
PANTONE 7456

jpm_vol_4_ol.indd   1 11.9.28   0:35:52 PM



日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
で

は
、
前
号
掲
載
の
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
」
と

と
も
に
、
広
告
主
企
業
の
協
力
を
得
て
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
の
計
画
と
管
理
に
関
す
る
広
告
主
実
態
調
査
」
を

行
っ
て
い
る
。
同
調
査
は
今
回
で
14
回
目
を
数
え
る
。

調
査
目
的
は
、
広
告
主
か
ら
み
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活

動
の
計
画
と
管
理
に
関
す
る
実
態
お
よ
び
期
待
を
探
る
と

い
う
も
の
。
先
に
「
報
告
書
」
を
会
員
企
業
の
方
々
に
は

お
送
り
し
て
い
る
が
、
以
下
に
、
そ
の
調
査
結
果
か
ら
抜

粋
し
て
掲
載
す
る
。

1
．
商
品
の
売
上
に
対
す
る
S
P
費
の
比
率

回
答
企
業
に
お
け
る
、
2
0
1
0
年
度
の
、
商
品
の

売
上
に
対
す
る
S
P
費
比
率
を
見
る
と
、【
広
域
・
各
店

共
通
展
開
の
消
費
者
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
費
用
】、【
特
定
小

売
企
業
限
定
の
タ
イ
ア
ッ
プ
型
の
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

費
用
】
と
も
に
、「
2
%
未
満
」
が
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン

と
な
っ
て
い
る
。

2
．
S
P
活
動
の
効
果
測
定
実
施
状
況

2
0
1
0
年
度
の
S
P
活
動
の
効
果
測
定
と
し
て
、

「
売
上
金
額
」、「
営
業
関
与
者
の
報
告
を
集
積
」、「
売
上

数
量
」
と
い
っ
た
指
標
に
よ
る
も
の
が
、
回
答
企
業
の

6
割
以
上
で
実
施
さ
れ
て
い
る
。

「
消
費
者
の
認
知
度
」
に
つ
い
て
は
、
約
半
数
（
51
・

4
%
）
の
企
業
で
実
施
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
多
く

5
．
外
注
先
の
S
P
業
務
へ
の
期
待
度
と
満
足
度

外
注
先
へ
の
期
待
度（
非
常
に
＋
や
や
期
待
し
て
い
る
）

は
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」（
65
・
7
%
）
が
最
も
高
く
、

次
い
で
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
計
作
業
」

（
60
・
0
%
）
が
続
い
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
て
、
外
注
先
の
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」

に
対
す
る
満
足
度
（
非
常
に
＋
や
や
満
足
し
て
い
る
）
は

28
・
6
%
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
計

作
業
」
に
対
し
て
は
17
・
1
%
に
留
ま
っ
て
お
り
、「
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」
を
除
く
全
項
目
で
満
足
度
が
不
満

足
度（
あ
ま
り
＋
ま
っ
た
く
満
足
し
て
い
な
い
）を
下
回
っ

て
い
る
。

つ
ま
り
、外
注
先
へ
の
期
待
度
が
高
い「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
作
業
」、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
計
作

業
」
に
お
い
て
も
、
満
足
度
は
2
〜
3
割
程
度
と
な
っ

て
お
り
、
期
待
度
と
満
足
度
の
間
に
や
や
乖
離
が
あ
る
状

況
が
見
受
け
ら
れ
る
。

が
「
ご
く
一
部
の
S
P
活
動
で
行
っ
た
」（
28
・
6
%
）

程
度
に
留
ま
っ
て
い
る
。

3
．
2
0
1
0
年
度
に
用
い
た
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル
と

　
　

今
後
重
視
す
る
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル

2
0
1
0
年
度
に
実
施
し
た
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル
は
、

「
販
売
什
器
、
展
示
台
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
」
が
9

割
弱
と
最
も
高
く
、次
い
で「
P
O
P
広
告
」、「
カ
タ
ロ
グ
、

4
．
S
P
活
動
の
外
注
先
選
択
時
の
重
視
ポ
イ
ン
ト
と

　
　

満
足
度

S
P
活
動
の
外
注
先
選
択
時
の
重
視
点
と
し
て
は
、

「
デ
ザ
イ
ン
力
」、「
ロ
ー
コ
ス
ト
」、「
企
画
力
」
が
全
体

の
6
割
以
上
か
ら
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
1
位
選
択
率
で

見
る
と
、「
企
画
力
」、「
企
画
か
ら
制
作
ま
で
の
ト
ー
タ

ル
サ
ー
ビ
ス
能
力
」が
2
割
以
上
と
な
っ
て
い
る（
特
に
、

〈
最
寄
品
〉
で
1
位
重
視
率
が
高
い
）。

一
方
、
各
要
素
に
対
す
る
満
足
度
（
非
常
に
＋
や
や
満

足
し
て
い
る
）
を
見
る
と
、「
納
期
」、「
小
回
り
が
利
く
」

で
5
割
前
後
を
獲
得
し
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
、「
デ
ザ

イ
ン
力
」、「
ロ
ー
コ
ス
ト
」
は
と
も
に
3
割
を
下
回
っ

て
い
る
。
こ
れ
ら
は
、
重
視
度
が
高
い
項
目
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
注
力
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
考
え
ら
れ
る
。

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」
ま
で
が
7
割
以
上
で
続
い
て
い
る
。

今
後
重
視
し
た
い
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル
と
し
て
挙
げ

ら
れ
た
の
は
、「
販
売
什
器
、
展
示
台
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ザ
ー 

」、「
P
O
P
広
告
」の
他
、「
店
頭
サ
ン
プ
リ
ン
グ
」

が
上
位
に
挙
げ
ら
れ
、“
店
頭
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル
”
が

重
視
さ
れ
て
い
る
様
子
が
窺
え
る
。

SP活動の外注先選択時の重視ポイントと満足度

■非常に満足している
■やや満足している
■どちらともいえない
■■あまり満足していない
■■まったく満足していない
■無回答
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●調査方法：
　郵送およびインターネット
  による回答
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 ・2010年 JPM CREATIVE
   DESIGN SHOW来場者
●調査票配布数：715社
●調査票回収数：35社 
●実施期間：
  2011年4月18日～ 5月31日

調査概要

■非常に満足している	 ■やや満足している	 　 ■どちらともいえない
■■あまり満足していない	 ■■まったく満足していない　　  ■無回答

満足度
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日
本
プ
ロ
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・
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テ
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会
で

は
、
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の
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
」
と

と
も
に
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理
に
関
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る
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て
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。
同
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査
は
今
回
で
14
回
目
を
数
え
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。
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プ
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お
よ
び
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と

い
う
も
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。
先
に
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報
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書
」
を
会
員
企
業
の
方
々
に
は

お
送
り
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い
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が
、
以
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に
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そ
の
調
査
結
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か
ら
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粋
し
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る
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．
商
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売
上
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S
P
費
比
率
を
見
る
と
、【
広
域
・
各
店

共
通
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2
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未
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」
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ン

と
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る
。

2
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S
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活
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果
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0
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0
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の
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活
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果
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て
、
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営
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関
与
者
の
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積
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上
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と
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に
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が
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、「
デ
ザ

イ
ン
力
」、「
ロ
ー
コ
ス
ト
」
は
と
も
に
3
割
を
下
回
っ

て
い
る
。
こ
れ
ら
は
、
重
視
度
が
高
い
項
目
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
注
力
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
考
え
ら
れ
る
。

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
」
ま
で
が
7
割
以
上
で
続
い
て
い
る
。

今
後
重
視
し
た
い
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル
と
し
て
挙
げ

ら
れ
た
の
は
、「
販
売
什
器
、
展
示
台
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ

イ
ザ
ー 

」、「
P
O
P
広
告
」の
他
、「
店
頭
サ
ン
プ
リ
ン
グ
」

が
上
位
に
挙
げ
ら
れ
、“
店
頭
S
P
手
法
・
ツ
ー
ル
”
が

重
視
さ
れ
て
い
る
様
子
が
窺
え
る
。

SP活動の外注先選択時の重視ポイントと満足度

■非常に満足している
■やや満足している
■どちらともいえない
■■あまり満足していない
■■まったく満足していない
■無回答

満足度

重視ポイント

デザイン力

ローコスト

企画力

制作物・ハードの品質

企画から制作までの
トータルサービス能力

売場および流通に
対する知識

小回りが利く

納期

商品知識

その他

14.3％

11.4％

25.7％

8.6％

22.9％

5.7％

2.9％

2.9％ 2.9％ 2.9％

45.7％

48.6％

51.4％

28.6％

31.4％

17.1％

25.7％

11.4％

11.4％

68.6％

68.6％

62.9％

48.6％

42.9％

42.9％

37.1％

34.3％

25.7％
■1位選択率
■1〜3位選択率
■重視点

デザイン力

ローコスト

企画力

制作物・ハードの品質

企画から制作までの
トータルサービス能力

売場および流通に
対する知識

小回りが利く

納期

商品知識

2.9％

8.6％

2.9％

8.6％

2.9％

28.6％

28.6％

37.1％

37.1％

31.4％

45.7％

8.6％

40.0％

17.1％

40.0％

45.7％

28.6％

34.3％

48.6％

28.6％

42.9％

37.1％

40.0％

22.9％

14.3％

22.9％

17.1％

11.4％

8.6％

31.4％

5.7％

22.9％

2.9％

2.9％

5.7％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

外注先のSP業務への期待度と満足度

市場実査作業

市場環境分析と
戦略目標設定の作業

プロモーション・
プログラムの設計作業

クリエイティブ作業

SPツール＆
媒体計画作業

SP活動の効果検証

プロモーションの全体
管理

市場実査作業

市場環境分析と
戦略目標設定の作業

プロモーション・
プログラムの設計作業

クリエイティブ作業

SPツール＆
媒体計画作業

SP活動の効果検証

プロモーションの全体
管理

期待度

14.3％

14.3％

20.0％

20.0％

8.6％

8.6％

11.4％

25.7％

28.6％

40.0％

45.7％

31.4％

22.9％

17.1％

17.1％

17.1％

14.3％

20.0％

31.4％

22.9％

14.3％

22.9％

20.0％

8.6％

2.9％

14.3％

25.7％

31.4％

11.4％

11.4％

8.6％

2.9％

5.7％

11.4％

14.3％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

8.6％

11.4％

14.3％

11.4％

17.1％

28.6％

5.7％

8.6％

28.6％

40.0％

40.0％

37.1％

45.7％

45.7％

37.1％

25.7％

17.1％

11.4％

11.4％

20.0％

17.1％

22.9％

20.0％

20.0％

20.0％

8.6％

17.1％

17.1％

28.6％

11.4％

11.4％

11.4％

11.4％

11.4％

11.4％

14.3％

2010年度に実施したSP手法・ツールと今後重視するSP手法・ツール

販売什器、展示台、
マーチャンダイザー

POP広告

カタログ、パンフレット

応募抽選
（クローズド懸賞）

店頭サンプリング

ベタ付け

オープン懸賞

デジタル系応募抽選

割引クーポン

ポイント・
インセンティブ

キャッシュバック

その他

85.7％

77.1％

74.3％

54.3％

48.6％

42.9％

37.1％

31.4％

25.7％

25.7％

14.3％

5.7％

45.7％

42.9％

20.0％

17.1％

31.4％

11.4％

8.6％

20.0％

2.9％

17.1％

0.0％

5.7％

2010年度に実施

今後は（も）重視
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第
14
回 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
計
画
と

管
理
に
関
す
る
広
告
主
実
態
調
査

広
告
主
か
ら
み
る「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
計
画
と
管
理
に
関
す
る
実
態
お
よ
び
期
待
」を
探
る

Research

Ｓ
Ｐ
売
上
状
況

●調査方法：
　郵送およびインターネット
  による回答
●調査対象：
 ・日本プロモーショナル･マーケティング
   協会正会員B社
 ・日本アドバタイザーズ協会会員社
 ・2010年 JPM CREATIVE
   DESIGN SHOW来場者
●調査票配布数：715社
●調査票回収数：35社 
●実施期間：
  2011年4月18日～ 5月31日

調査概要

■非常に満足している	 ■やや満足している	 　 ■どちらともいえない
■■あまり満足していない	 ■■まったく満足していない　　  ■無回答

満足度

■非常に期待している	 ■やや期待している	 　 ■どちらともいえない
■■あまり期待していない	 ■■まったく期待していない　　  ■無回答

jpm_vol_4_図版_�ラフ.indd   2-3 11.9.27   11:55:38 AM



Promotion Method

営
業
」
が
回
答
企
業
の
6
割
と
最
も
高
く
、次
い
で
「
小

売
店
」
が
約
5
割
。
以
下
、「
外
部
フ
ィ
ー
ル
ド
マ
ン
」、

「
卸
・
問
屋
」
と
続
い
て
い
る
。

ま
た
、
2
0
1
0
年
度
の
P
O
P
広
告
受
入
状
況
は
、

「
新
製
品
の
導
入
に
連
動
し
た
場
合
」（
67
・
7
%
）、「
季

節
の
イ
ベ
ン
ト
と
連
動
し
た
場
合
」（
53
.
3
%
）
に
お

い
て
良
好
度
（
非
常
に
良
か
っ
た
＋
や
や
良
か
っ
た
）
が

5
割
以
上
の
ス
コ
ア
を
獲
得
し
て
上
位
と
な
っ
て
い
る
。

特
に
〈
耐
久
消
費
財
〉
に
お
い
て
は
、
と
も
に
7
割
以

上
を
占
め
る
。

な
お
、「
非
常
に
良
か
っ
た
」
の
回
答
率
で
は
、「
新
製

品
の
導
入
に
連
動
し
た
場
合
」
が
約
3
割
と
目
立
っ
て

い
る
。

6
．
広
告
・
S
P
業
務
の
担
当
部
署
と
外
注
状
況

広
告
・
S
P
計
画
の
担
当
部
署
に
つ
い
て
は
、【
消
費

者
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
計
画
】
に
お
い
て
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
門
」（
37
・
1
%
）
お
よ
び
「
広
告
・
宣
伝
部
門
」

（
28
・
6
%
）
が
中
心
。【
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
計
画
】

に
お
い
て
は
、「
営
業
部
門
」（
42
・
9
%
）、【
S
P
ツ
ー

ル
計
画
の
統
括
】
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
」（
34
・

3
%
）
が
中
心
と
な
っ
て
担
当
し
て
い
る
。

　

S
P
企
画
立
案
で
利
用
し
て
い
る
外
注
先
の
数
は
、

「
4
～
5
社
」（
34
・
3
%
）、「
6
～
10
社
」（
20
・

0
%
）
と
、「
4
～
10
社
」
が
半
数
強
を
占
め
て
お
り
、

外
注
利
用
社
は
全
体
の
8
割
強
に
上
る
。

7
．
広
告
費
・
S
P
費
・
P
O
P
広
告
費
の
状
況

回
答
企
業
の
2
0
1
0
年
度
の
広
告
費
・
S
P

費
・
P
O
P
広
告
費
の
状
況
は
、
い
ず
れ
も
「
対
前
年

減
（
1
0
0
%
未
満
）」
が
4
割
以
上
と
「
対
前
年
増

（
1
0
0
%
超
）」を
上
回
っ
て
い
る
。
前
年
比
の
平
均
は
、

広
告
費
96
・
3
%
、
S
P
費
99
・
6
%
、
P
O
P
広
告

費
96
・
3
%
。

回
答
企
業
の
広
告
費
・
S
P
費
の
総
額
を
1
0
0
と

す
る
と
、
広
告
費
：
S
P
費
（
P
O
P
広
告
費
含
む
）

の
割
合
は
お
よ
そ
6
：
4
。 

な
お
、「
P
O
P
広
告
費
」

は
全
体
の
6
・
5
%
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
年
間
総
売
上
高
に
占
め
る
広
告
費
・
S
P
費
・

P
O
P
広
告
費
の
割
合
を
、
回
答
さ
れ
た
売
上
額
か
ら

算
出
す
る
と
、「
広
告
費
」
が
平
均
2
・
6
%
、「
S
P
費
」

が
平
均
2
・
4
%
、「
P
O
P
広
告
費
」
が
平
均
0
・
6
%

と
な
っ
た
。

8
．
商
品
の
売
上
に
対
す
る
P
O
P
広
告
費
の
比
率

商
品
の
売
上
に
対
す
る
P
O
P
広
告
費
の
比
率
は

「
2
%
未
満
」
が
全
体
の
7
割
弱
。

“
対
象
商
品
の
売
上
に
対
す
る
P
O
P
広
告
費
の
比

率
”
と
し
て
の
回
答
は
、「
0
・
5
～
1
%
未
満
」（
34
・

3
%
）が
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
と
な
っ
て
お
り
、「
0
・
5
%

未
満
」（
20
・
0
%
）、「
1
～
2
%
未
満
」（
11
・
4
%
）

を
合
計
し
た
「
2
%
未
満
」
は
全
体
の
7
割
弱
を
占
め

て
い
る
。

9
．
P
O
P
広
告
実
施
状
況

P
O
P
広
告
の
取
り
付
け
を
実
施
し
た
の
は
「
自
社

プランニング

広告・SP計画の担当部署

営業部門
17.1％

消費者プロ
モーション
計画

店頭プロ
モーション
計画

ＳＰツール
計画の
統括

広告・宣伝
部門
28.6％

マーケティング
部門
37.1％

販売促進
部門
11.4％

その他
5.7％

営業部門
42.9％

広告・宣伝
部門
8.6％

マーケティング
部門
17.1％

販売促進
部門
22.9％

その他
8.6％

営業部門
17.1％

広告・宣伝
部門
20.0％

マーケティング
部門
34.3％

販売促進
部門
20.0％

その他
8.6％

2010年度の広告費・SP費・POP広告費の前年比（無回答を除くベース）

広告費

SP費

POP広告費

10.5％

5.9％

5.3％
4.8％

26.3％
38.1％
35.3％

31.6％
28.6％

47.1％

15.8％
19.0％

11.8％

10.5％
4.8％ 4.8％

POP広告の取り付け業者

目的・使用機会別に見た
POP広告の受入状況

（実施社ベース）

新製品の導入に連動した場合

消費者キャンペーンと連動した場合

季節のイベントと連動した場合

商品にお得な特別価格を設定した場合

商品のサイズ・量を増加させた場合

単体のPOPではなく、組み合わせて
使用するPOPキットを持ち込んだ場合
POPの取り付けを、貴社営業や
フィールド業者が行う場合

POPのデザインが優れている場合

POPの据え付けに支払われる
アローワンス（協賛金など）がある場合

他の商品との関連販売を促進する場合

■80％未満　　　　　 　 ■80％～90％未満　　　　　 　 ■90％～100％未満　　　　　 　 ■■100％（増減なし）
■■100％超～110％未満　 ■110％～120％未満　　　　　　■120％以上

自社営業 小売店 外部フィー
ルドマン

卸・
問屋

自社系列
フィールド
組織

制作・
製造会社

その他

60.0％
48.6％

17.1％ 17.1％
8.6％ 8.6％

0.0％

29.0％
6.9％
6.7％
5.0％
5.3％
4.0％
12.9％
9.1％
5.3％

38.7％
34.5％
46.7％

25.0％
15.8％

40.0％
22.6％
39.4％

10.5％
30�.4％

19.4％
37.9％

30.0％
30.0％

21.1％
24.0％
41.9％

21.1％
33.3％

34.8％

12.9％
20.7％
16.7％

40.0％
57.9％

32.0％
22.6％
18.2％

63.2％
34.8％

■非常に良かった　■やや良かった　■■通常と変わらない　■わからない/無回答

■ デジタルタイネージの導入 ■

効果測定
分析 設計・開発

配信

運用・展開 コンテンツ制作

デジタルサイネージ
導入実行サイクル
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広
告
・
S
P
実
施
状
況

Research

P
O
P
広
告
実
施
状
況

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
市
場
は

2
0
1
5
年
に
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
・
通
信
回

線
・
配
信
ソ
フ
ト
費
用
で
約
4
0
0
0
億
、

コ
ン
テ
ン
ツ
・
広
告
・
販
促
費
用
で
約

6
0
0
0
億
、
あ
わ
せ
て
約
一
兆
円
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
る
、と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
続
く
、
第
6
の
媒
体

と
し
て
確
立
す
る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
そ
の
特
性
上
、

ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
セ
ッ
ト

で
提
供
す
る
媒
体
で
す
。
テ
レ
ビ
や
Ｐ
Ｃ
と

は
違
い
、
す
で
に
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
が
普
及
し

て
い
る
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
を
設
置
で
き
な
け
れ
ば
ど
ん

な
に
効
果
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し

て
も
実
現
は
不
可
能
で
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
で
の
活
用
と
し
て
は
、
①
街
や
店
舗

等
の
既
存
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
コ
ン
テ
ン
ツ

を
配
信
す
る
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
活
用
、
②

独
自
に
ハ
ー
ド
、
コ
ン
テ
ン
ツ
、
必
要
に
応

じ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
用
意
し
、
売
り
場
等

に
設
置
し
て
自
社
の
販
促
の
た
め
に
活
用
、

と
い
う
2
種
類
の
展
開
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

①
の
場
合
は
、
既
存
の
メ
デ
ィ
ア
と
し

て
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
用
と
な
り
ま
す
の

で
、
メ
デ
ィ
ア
の
設
置
場
所
等
を
考
慮
し
、

自
社
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
目
的
に
合
致
し

て
い
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

②
の
場
合
は
、
コ
ス
ト
が
高
額
に
な
り
が

ち
に
な
る
の
で
、
導
入
に
二
の
足
を
踏
む
こ

と
が
多
く
、な
か
な
か
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
実
現
で
き
な
い

の
が
現
状
で
す
。
ま
た
、
商
品
の
販
促
に
活

用
し
た
い
場
合
、
設
置
し
た
い
場
所
の
多
く

が
店
舗
な
の
で
、
通
信
イ
ン
フ
ラ
を
含
め
、

流
通
側
の
受
け
入
れ
態
勢
が
整
っ
て
い
な
け

れ
ば
設
置
が
で
き
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
場
合
も
、デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
が
継
続
的
に
媒
体
と
し
て
存
続
す
る
た
め

に
は
「
コ
ン
テ
ン
ツ
」
と
「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」

が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。「
コ
ン

テ
ン
ツ
」
が
常
に
新
鮮
で
な
け
れ
ば
、
視
聴

す
る
側
は
す
ぐ
に
飽
き
て
し
ま
い
ま
す
。
ま

た
、
機
器
の
「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」
が
不
十
分

だ
と
せ
っ
か
く
の
情
報
が
届
か
な
い
と
い
う

憂
き
目
に
あ
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

2
0
1
0
年
に
、
と
あ
る
「
コ
ン
ビ
ニ

チ
ェ
ー
ン
」・「
携
帯
電
話
キ
ャ
リ
ア
」・「
広

告
会
社
」
の
3
社
が
手
を
組
み
、
コ
ン
ビ

ニ
の
前
を
歩
く
通
行
人
を
対
象
と
し
た
広
告

事
業
を
行
う
会
社
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

3
社
が
組
む
こ
と
に
よ
り
、
①
設
置
場

所
、
②
通
信
イ
ン
フ
ラ
、
③
コ
ン
テ
ン
ツ
制

作
の
3
つ
の
課
題
を
3
社
そ
れ
ぞ
れ
の
特

性
を
生
か
し
て
同
時
に
解
決
し
ま
し
た
。

 

「
設
置
場
所
」
は
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
各
店

舗
。
コ
ン
ビ
ニ
の
大
き
な
ウ
イ
ン
ド
ー
越
し

に
、
コ
ン
ビ
ニ
前
を
通
行
す
る
不
特
定
多
数

の
生
活
者
に
向
け
て
広
告
を
配
信
し
ま
す
。

「
通
信
イ
ン
フ
ラ
」
は
回
線
設
置
工
事
の
必

要
の
な
い
携
帯
回
線
を
使
用
。
回
線
使
用
料

や
通
信
料
も
自
社
で
解
決
で
き
る
た
め
低
コ

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ 

活
用
の
視
点

導
入
方
法
、
展
開
の
場
と
コ
ン
テ
ン
ツ
、
そ
し
て
存
在
意
義

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
課
題

課
題
解
決
の
事
例
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Promotion Method

営
業
」
が
回
答
企
業
の
6
割
と
最
も
高
く
、次
い
で
「
小

売
店
」
が
約
5
割
。
以
下
、「
外
部
フ
ィ
ー
ル
ド
マ
ン
」、

「
卸
・
問
屋
」
と
続
い
て
い
る
。

ま
た
、
2
0
1
0
年
度
の
P
O
P
広
告
受
入
状
況
は
、

「
新
製
品
の
導
入
に
連
動
し
た
場
合
」（
67
・
7
%
）、「
季

節
の
イ
ベ
ン
ト
と
連
動
し
た
場
合
」（
53
.
3
%
）
に
お

い
て
良
好
度
（
非
常
に
良
か
っ
た
＋
や
や
良
か
っ
た
）
が

5
割
以
上
の
ス
コ
ア
を
獲
得
し
て
上
位
と
な
っ
て
い
る
。

特
に
〈
耐
久
消
費
財
〉
に
お
い
て
は
、
と
も
に
7
割
以

上
を
占
め
る
。

な
お
、「
非
常
に
良
か
っ
た
」
の
回
答
率
で
は
、「
新
製

品
の
導
入
に
連
動
し
た
場
合
」
が
約
3
割
と
目
立
っ
て

い
る
。

6
．
広
告
・
S
P
業
務
の
担
当
部
署
と
外
注
状
況

広
告
・
S
P
計
画
の
担
当
部
署
に
つ
い
て
は
、【
消
費

者
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
計
画
】
に
お
い
て
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
門
」（
37
・
1
%
）
お
よ
び
「
広
告
・
宣
伝
部
門
」

（
28
・
6
%
）
が
中
心
。【
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
計
画
】

に
お
い
て
は
、「
営
業
部
門
」（
42
・
9
%
）、【
S
P
ツ
ー

ル
計
画
の
統
括
】
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
」（
34
・

3
%
）
が
中
心
と
な
っ
て
担
当
し
て
い
る
。

　

S
P
企
画
立
案
で
利
用
し
て
い
る
外
注
先
の
数
は
、

「
4
～
5
社
」（
34
・
3
%
）、「
6
～
10
社
」（
20
・

0
%
）
と
、「
4
～
10
社
」
が
半
数
強
を
占
め
て
お
り
、

外
注
利
用
社
は
全
体
の
8
割
強
に
上
る
。

7
．
広
告
費
・
S
P
費
・
P
O
P
広
告
費
の
状
況

回
答
企
業
の
2
0
1
0
年
度
の
広
告
費
・
S
P

費
・
P
O
P
広
告
費
の
状
況
は
、
い
ず
れ
も
「
対
前
年

減
（
1
0
0
%
未
満
）」
が
4
割
以
上
と
「
対
前
年
増

（
1
0
0
%
超
）」を
上
回
っ
て
い
る
。
前
年
比
の
平
均
は
、

広
告
費
96
・
3
%
、
S
P
費
99
・
6
%
、
P
O
P
広
告

費
96
・
3
%
。

回
答
企
業
の
広
告
費
・
S
P
費
の
総
額
を
1
0
0
と

す
る
と
、
広
告
費
：
S
P
費
（
P
O
P
広
告
費
含
む
）

の
割
合
は
お
よ
そ
6
：
4
。 

な
お
、「
P
O
P
広
告
費
」

は
全
体
の
6
・
5
%
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
、
年
間
総
売
上
高
に
占
め
る
広
告
費
・
S
P
費
・

P
O
P
広
告
費
の
割
合
を
、
回
答
さ
れ
た
売
上
額
か
ら

算
出
す
る
と
、「
広
告
費
」
が
平
均
2
・
6
%
、「
S
P
費
」

が
平
均
2
・
4
%
、「
P
O
P
広
告
費
」
が
平
均
0
・
6
%

と
な
っ
た
。

8
．
商
品
の
売
上
に
対
す
る
P
O
P
広
告
費
の
比
率

商
品
の
売
上
に
対
す
る
P
O
P
広
告
費
の
比
率
は

「
2
%
未
満
」
が
全
体
の
7
割
弱
。

“
対
象
商
品
の
売
上
に
対
す
る
P
O
P
広
告
費
の
比

率
”
と
し
て
の
回
答
は
、「
0
・
5
～
1
%
未
満
」（
34
・

3
%
）が
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
と
な
っ
て
お
り
、「
0
・
5
%

未
満
」（
20
・
0
%
）、「
1
～
2
%
未
満
」（
11
・
4
%
）

を
合
計
し
た
「
2
%
未
満
」
は
全
体
の
7
割
弱
を
占
め

て
い
る
。

9
．
P
O
P
広
告
実
施
状
況

P
O
P
広
告
の
取
り
付
け
を
実
施
し
た
の
は
「
自
社

プランニング

広告・SP計画の担当部署

営業部門
17.1％

消費者プロ
モーション
計画

店頭プロ
モーション
計画

ＳＰツール
計画の
統括

広告・宣伝
部門
28.6％

マーケティング
部門
37.1％

販売促進
部門
11.4％

その他
5.7％

営業部門
42.9％

広告・宣伝
部門
8.6％

マーケティング
部門
17.1％

販売促進
部門
22.9％

その他
8.6％

営業部門
17.1％

広告・宣伝
部門
20.0％

マーケティング
部門
34.3％

販売促進
部門
20.0％

その他
8.6％

2010年度の広告費・SP費・POP広告費の前年比（無回答を除くベース）

広告費

SP費

POP広告費

10.5％

5.9％

5.3％
4.8％

26.3％
38.1％
35.3％

31.6％
28.6％

47.1％

15.8％
19.0％

11.8％

10.5％
4.8％ 4.8％

POP広告の取り付け業者

目的・使用機会別に見た
POP広告の受入状況

（実施社ベース）

新製品の導入に連動した場合

消費者キャンペーンと連動した場合

季節のイベントと連動した場合

商品にお得な特別価格を設定した場合

商品のサイズ・量を増加させた場合

単体のPOPではなく、組み合わせて
使用するPOPキットを持ち込んだ場合
POPの取り付けを、貴社営業や
フィールド業者が行う場合

POPのデザインが優れている場合

POPの据え付けに支払われる
アローワンス（協賛金など）がある場合

他の商品との関連販売を促進する場合

■80％未満　　　　　 　 ■80％～90％未満　　　　　 　 ■90％～100％未満　　　　　 　 ■■100％（増減なし）
■■100％超～110％未満　 ■110％～120％未満　　　　　　■120％以上

自社営業 小売店 外部フィー
ルドマン

卸・
問屋

自社系列
フィールド
組織

制作・
製造会社

その他

60.0％
48.6％

17.1％ 17.1％
8.6％ 8.6％

0.0％

29.0％
6.9％
6.7％
5.0％
5.3％
4.0％
12.9％
9.1％
5.3％

38.7％
34.5％
46.7％

25.0％
15.8％

40.0％
22.6％
39.4％

10.5％
30�.4％

19.4％
37.9％

30.0％
30.0％

21.1％
24.0％
41.9％

21.1％
33.3％

34.8％

12.9％
20.7％
16.7％

40.0％
57.9％

32.0％
22.6％
18.2％

63.2％
34.8％

■非常に良かった　■やや良かった　■■通常と変わらない　■わからない/無回答

■ デジタルタイネージの導入 ■

効果測定
分析 設計・開発

配信

運用・展開 コンテンツ制作

デジタルサイネージ
導入実行サイクル
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広
告
・
S
P
実
施
状
況

Research

P
O
P
広
告
実
施
状
況

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
市
場
は

2
0
1
5
年
に
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
・
通
信
回

線
・
配
信
ソ
フ
ト
費
用
で
約
4
0
0
0
億
、

コ
ン
テ
ン
ツ
・
広
告
・
販
促
費
用
で
約

6
0
0
0
億
、
あ
わ
せ
て
約
一
兆
円
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
る
、と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
続
く
、
第
6
の
媒
体

と
し
て
確
立
す
る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
そ
の
特
性
上
、

ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
を
セ
ッ
ト

で
提
供
す
る
媒
体
で
す
。
テ
レ
ビ
や
Ｐ
Ｃ
と

は
違
い
、
す
で
に
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
が
普
及
し

て
い
る
状
態
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め

ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
を
設
置
で
き
な
け
れ
ば
ど
ん

な
に
効
果
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
し

て
も
実
現
は
不
可
能
で
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
で
の
活
用
と
し
て
は
、
①
街
や
店
舗

等
の
既
存
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
コ
ン
テ
ン
ツ

を
配
信
す
る
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
活
用
、
②

独
自
に
ハ
ー
ド
、
コ
ン
テ
ン
ツ
、
必
要
に
応

じ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
用
意
し
、
売
り
場
等

に
設
置
し
て
自
社
の
販
促
の
た
め
に
活
用
、

と
い
う
2
種
類
の
展
開
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

①
の
場
合
は
、
既
存
の
メ
デ
ィ
ア
と
し

て
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
用
と
な
り
ま
す
の

で
、
メ
デ
ィ
ア
の
設
置
場
所
等
を
考
慮
し
、

自
社
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
目
的
に
合
致
し

て
い
る
か
ど
う
か
に
つ
い
て
検
討
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

②
の
場
合
は
、
コ
ス
ト
が
高
額
に
な
り
が

ち
に
な
る
の
で
、
導
入
に
二
の
足
を
踏
む
こ

と
が
多
く
、な
か
な
か
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
実
現
で
き
な
い

の
が
現
状
で
す
。
ま
た
、
商
品
の
販
促
に
活

用
し
た
い
場
合
、
設
置
し
た
い
場
所
の
多
く

が
店
舗
な
の
で
、
通
信
イ
ン
フ
ラ
を
含
め
、

流
通
側
の
受
け
入
れ
態
勢
が
整
っ
て
い
な
け

れ
ば
設
置
が
で
き
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
場
合
も
、デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
が
継
続
的
に
媒
体
と
し
て
存
続
す
る
た
め

に
は
「
コ
ン
テ
ン
ツ
」
と
「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」

が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。「
コ
ン

テ
ン
ツ
」
が
常
に
新
鮮
で
な
け
れ
ば
、
視
聴

す
る
側
は
す
ぐ
に
飽
き
て
し
ま
い
ま
す
。
ま

た
、
機
器
の
「
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」
が
不
十
分

だ
と
せ
っ
か
く
の
情
報
が
届
か
な
い
と
い
う

憂
き
目
に
あ
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

2
0
1
0
年
に
、
と
あ
る
「
コ
ン
ビ
ニ

チ
ェ
ー
ン
」・「
携
帯
電
話
キ
ャ
リ
ア
」・「
広

告
会
社
」
の
3
社
が
手
を
組
み
、
コ
ン
ビ

ニ
の
前
を
歩
く
通
行
人
を
対
象
と
し
た
広
告

事
業
を
行
う
会
社
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

3
社
が
組
む
こ
と
に
よ
り
、
①
設
置
場

所
、
②
通
信
イ
ン
フ
ラ
、
③
コ
ン
テ
ン
ツ
制

作
の
3
つ
の
課
題
を
3
社
そ
れ
ぞ
れ
の
特

性
を
生
か
し
て
同
時
に
解
決
し
ま
し
た
。

 

「
設
置
場
所
」
は
コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
各
店

舗
。
コ
ン
ビ
ニ
の
大
き
な
ウ
イ
ン
ド
ー
越
し

に
、
コ
ン
ビ
ニ
前
を
通
行
す
る
不
特
定
多
数

の
生
活
者
に
向
け
て
広
告
を
配
信
し
ま
す
。

「
通
信
イ
ン
フ
ラ
」
は
回
線
設
置
工
事
の
必

要
の
な
い
携
帯
回
線
を
使
用
。
回
線
使
用
料

や
通
信
料
も
自
社
で
解
決
で
き
る
た
め
低
コ

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ 

活
用
の
視
点

導
入
方
法
、
展
開
の
場
と
コ
ン
テ
ン
ツ
、
そ
し
て
存
在
意
義

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
課
題

課
題
解
決
の
事
例
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Promotion Method

デジタル・サイネージの
インフォメーション・

広告機能
デジタル・サイネージの

商品説明機能
デジタル・サイネージの
購買行動の喚起機能
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ス
ト
で
実
現
で
き
ま
す
。「
コ
ン
テ
ン
ツ
制

作
」
は
広
告
会
社
が
担
当
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
の
情
報
を
配
信
す
る
な
ど
、
マ
ス
広
告
で

は
で
き
な
い
地
域
の
特
性
を
生
か
し
た
広
告

も
展
開
で
き
ま
す
。

　

こ
の
事
例
は
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を

展
開
す
る
手
法
の
お
手
本
と
な
っ
た
と
思
い

ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
広
告
事

業
と
し
て
の
展
開
で
、
J
P
M
が
提
唱
す

る
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
」、

す
な
わ
ち
店
頭
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
効
果

を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
る
仕
組
み
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

で
は
、
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
店
頭

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
活
用
す
る
た
め
に
ど
の

よ
う
に
導
入
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
導
入
に
は
、
企

画
、
シ
ス
テ
ム
、
コ
ン
テ
ン
ツ
、
運
用
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
最
適
な
訴
求
方
法
や

手
段
を
選
択
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

1
．
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

 

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
導
入
目
的
に
応

じ
て
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
、コ
ン
テ
ン
ツ
、ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
訴
求
方
法
な
ど
、
最
適
な
プ
ラ
ン

を
た
て
ま
す
。

2
．
設
計
・
開
発
（
業
務
設
計
と
機
器
・
シ

ス
テ
ム
開
発
）

 

周
辺
機
器
と
の
連
携
・
機
能
追
加
な
ど
、

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
開
発
・
提
供
し
ま
す
。
プ

ラ
ン
に
も
と
づ
き
、
ハ
ー
ド
機
器
を
選
定

し
、
そ
の
提
案
と
導
入
ま
で
を
フ
ォ
ロ
ー
し

ま
す
。

3
．
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
（
D
T
P
／

W
e
b 

制
作
＆
デ
ー
タ
変
換
、
動
画
・

C
G
・
A
R
制
作
）

　

印
刷
デ
ー
タ
や
W
e
b
の
デ
ー
タ
活
用

を
は
じ
め
と
し
て
、
企
画
内
容
に
よ
り
、
オ

リ
ジ
ナ
ル
動
画
の
撮
影
・
編
集
も
行
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
機
能
を
活
用
す
る
場
合

は
、
企
画
に
適
合
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
制
作

し
ま
す
。

4
．
配
信
（
P
O
P
・
什
器
開
発
、
店
舗
・

空
間
設
計
）

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
し
く
は
メ
デ
ィ
ア
を
介

し
て
コ
ン
テ
ン
ツ
を
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
に
配
信
し
ま
す
。
時
間
帯
・
エ
リ
ア
・
属

性
な
ど
に
応
じ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
切
り
替
え

や
、
情
報
の
一
斉
配
信
、
版
権
の
一
括
管
理

等
も
行
い
ま
す
。

5
．
運
用
・
展
開
（
W
e
b
・
ケ
ー
タ
イ
コ

ン
テ
ン
ツ
、
連
動
イ
ベ
ン
ト
・
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
連
動
）

　

店
舗
に
お
け
る
誘
引
施
策
、
空
間
演
出
を

は
じ
め
、
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
活
用

し
て
人
を
惹
き
つ
け
る
手
法
を
多
角
的
に
提

案
し
ま
す
。

6
．
効
果
測
定
・
分
析

　

視
聴
率
・
利
用
率
調
査
や
分
析
を
し
ま
す
。

P
O
S
デ
ー
タ
や
、
W
e
b
ア
ク
セ
ス
ロ

グ
と
の
照
合
・
分
析
も
行
い
、
よ
り
効
率
的

な
運
用
の
た
め
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
ま
す
。

（
以
上
、
別
掲
の
「
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
導
入
実
行
サ
イ
ク
ル
」を
参
照
く
だ
さ
い
）

　

こ
れ
ら
6
つ
の
要
素
で
構
成
さ
れ
る
サ

イ
ク
ル
を
ま
わ
し
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
持

続
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
基

本
展
開
を
核
に
商
品
バ
ー
コ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー

や
I
C
付
き
ケ
ー
タ
イ
の
リ
ー
ダ
ー
と
連

動
さ
せ
て
、
ク
ー
ポ
ン
配
信
お
よ
び
会
員
限

定
情
報
や
商
品
情
報
の
表
示
等
多
角
的
に
展

開
し
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
を
最
大
化

さ
せ
ま
す
。
結
果
、
費
用
対
効
果
を
向
上
さ

せ
、
課
題
の
ひ
と
つ
で
あ
る
デ
ジ
タ
ル
・
サ

イ
ネ
ー
ジ
の
導
入
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
効

果
的
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、
展
開
の
場
所

を
考
慮
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
が
必
要
で

す
。
そ
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
と

以
下
の
通
り
に
な
り
ま
す
。

1
．
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
・
広
告
機
能

　

店
舗
外
の
Ｏ
Ｏ
H
メ
デ
ィ
ア
、
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
店
舗
外
で
の
展
開

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

サ
イ
ネ
ー
ジ
の
導
入

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

サ
イ
ネ
ー
ジ
の

展
開
の
場
と
コ
ン
テ
ン
ツ

で
、
広
告
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
活
用
と
な
り

ま
す
。
商
品
の
告
知
、
特
徴
の
訴
求
、
来
店

促
進
等
を
目
的
と
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供

し
ま
す
。

2
．
商
品
説
明
機
能

　

商
品
P
O
P
や
什
器
、
カ
タ
ロ
グ
ス
タ
ン

ド
等
で
の
活
用
で
す
。
商
品
の
特
徴
、
差
別

化
の
ポ
イ
ン
ト
、
商
品
の
使
い
方
と
利
便
性

を
訴
求
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
で
、
購
買
の
動
機

付
け
を
図
り
ま
す
。
S
M
、
G
M
S
、
各
種

量
販
店
等
で
幅
広
い
活
用
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

金
融
、
保
険
、
旅
行
代
理
店
な
ど
で
は
、

ビ
ジ
ュ
ア
ル
を
活
用
し
た
分
か
り
や
す
い
説

明
で
商
品
理
解
を
促
進
し
、
購
買
を
動
機
付

け
、
接
客
カ
ウ
ン
タ
ー
で
の
活
用
で
は
、
商

談
の
進
行
に
合
わ
せ
て
、
最
適
な
情
報
コ
ン

テ
ン
ツ
を
的
確
に
提
供
で
き
ま
す
。

3
．
購
買
行
動
の
喚
起
機
能

　

店
舗
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
周
り
で
は
、
流
通

と
メ
ー
カ
ー
が
連
携
し
て
、
売
り
場
情
報
・

お
買
い
得
情
報
を
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
提
供

し
、
売
り
場
へ
の
誘
導
を
図
り
ま
す
。

　

各
売
り
場
で
の
展
開
で
、
商
品
の
特
長
、

差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
、
使
い
方
、
お
買
い

得
情
報
を
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
購
買
行
動
を

プ
ッ
シ
ュ
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
買
い
回
り
品
で
は
、
店
員
と
の

対
話
で
行
う
商
談
の
一
部
を
代
替
す
る
コ
ン

テ
ン
ツ
へ
の
展
開
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
イ
ン
テ
リ
ア
、
自
動
車

な
ど
に
つ
い
て
は
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
機

能
を
活
用
し
た
疑
似
体
験
に
よ
る
購
買
の
動

機
付
け
や
購
買
行
動
の
プ
ッ
シ
ュ
機
能
も
果

た
す
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

未
曾
有
の
災
害
を
経
験
し
た
東
日
本
大
震

災
。
災
害
に
遭
わ
れ
た
方
々
へ
の
配
慮
と
原

子
力
発
電
の
停
止
に
伴
う
節
電
は
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
ま

し
た
。
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
当
た

り
前
の
よ
う
に
行
っ
て
き
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
の
ほ
と
ん
ど
が
中
止
も
し
く
は
延
期

と
い
う
状
態
に
な
り
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
も
電
力
不
足
の

問
題
と
伝
達
す
る
情
報
の
緊
急
度
が
低
い
こ

と
に
よ
り
、
中
止
も
し
く
は
稼
働
台
数
や
時

間
を
限
定
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
態
が
続
き
ま

し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
節
電
・
防
災
対

応
の
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
機
器
が
発

売
さ
れ
ま
し
た
。
太
陽
光
発
電
機
付
き
で
蓄

電
も
で
き
る
ス
グ
レ
モ
ノ
で
す
。
ま
た
、
通

常
の
モ
ニ
タ
ー
で
は
な
く
、
省
電
力
の
電
子

ペ
ー
パ
ー
を
採
用
し
た
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ

ネ
ー
ジ
も
あ
り
、
仙
台
市
で
震
災
直
後
も
稼

動
し
て
い
た
と
い
う
実
例
も
あ
り
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
場
所
と
時

間
を
特
定
で
き
る
唯
一
の
媒
体
で
す
。
そ
の

特
性
を
最
大
限
に
生
か
し
、「
地
域
の
生
活

者
に
と
っ
て
の
そ
の
時
々
に
お
け
る
必
要
不

可
欠
な
情
報
を
提
供
す
る
」。
こ
れ
が
デ
ジ

タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
し
か
で
き
な
い
、
媒

体
と
し
て
の
存
在
価
値
で
す
。

　

さ
ら
に
情
報
を
提
供
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
そ
の
情
報
を
活
用
し
た
行
動
を
促
す
こ

と
で
、
よ
り
価
値
の
あ
る
媒
体
に
な
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
は
災
害
等
、
緊
急
時
に
も
役
に
立

つ
機
能
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

震
災
の
約
2
週
間
後
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
の
再
開
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を

行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
に
よ
る
と
、
早
く

再
開
し
て
欲
し
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は

「
折
り
込
み
チ
ラ
シ
」
が
ダ
ン
ト
ツ
で
1
位

で
し
た
。
生
活
を
営
む
た
め
に
買
い
物
が
不
可

欠
で
、
そ
の
買
い
物
の
た
め
の
有
用
な
情
報
、

す
な
わ
ち
「
折
り
込
み
チ
ラ
シ
」
の
必
要
度
が

最
も
高
い
、
と
い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。　

　

生
活
者
に
と
っ
て
本
当
に
必
要
な
情
報
、

貴
重
な
電
力
を
使
っ
て
ま
で
も
デ
ジ
タ
ル
・

サ
イ
ネ
ー
ジ
で
伝
え
て
欲
し
い
情
報
と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
答

え
が
明
確
に
な
れ
ば
、デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
は
き
ち
ん
と
6
番
目
の
媒
体
と
し
て
の

地
位
を
獲
得
し
、
わ
れ
わ
れ
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
提
案
の
幅
も
大
き
く
広
が
る
こ
と

に
な
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

（
J
P
M
協
会　

事
務
局
／
協
力　

凸
版
印

刷
・
落
合　

功
）

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

存
在
意
義
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ス
ト
で
実
現
で
き
ま
す
。「
コ
ン
テ
ン
ツ
制

作
」
は
広
告
会
社
が
担
当
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
の
情
報
を
配
信
す
る
な
ど
、
マ
ス
広
告
で

は
で
き
な
い
地
域
の
特
性
を
生
か
し
た
広
告

も
展
開
で
き
ま
す
。

　

こ
の
事
例
は
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を

展
開
す
る
手
法
の
お
手
本
と
な
っ
た
と
思
い

ま
す
。
た
だ
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
広
告
事

業
と
し
て
の
展
開
で
、
J
P
M
が
提
唱
す

る
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
」、

す
な
わ
ち
店
頭
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
効
果

を
さ
ら
に
拡
大
さ
せ
る
仕
組
み
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

で
は
、
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
店
頭

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
活
用
す
る
た
め
に
ど
の

よ
う
に
導
入
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
導
入
に
は
、
企

画
、
シ
ス
テ
ム
、
コ
ン
テ
ン
ツ
、
運
用
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
視
点
か
ら
最
適
な
訴
求
方
法
や

手
段
を
選
択
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

1
．
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

 

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
導
入
目
的
に
応

じ
て
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
、コ
ン
テ
ン
ツ
、ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
、
訴
求
方
法
な
ど
、
最
適
な
プ
ラ
ン

を
た
て
ま
す
。

2
．
設
計
・
開
発
（
業
務
設
計
と
機
器
・
シ

ス
テ
ム
開
発
）

 

周
辺
機
器
と
の
連
携
・
機
能
追
加
な
ど
、

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
で
開
発
・
提
供
し
ま
す
。
プ

ラ
ン
に
も
と
づ
き
、
ハ
ー
ド
機
器
を
選
定

し
、
そ
の
提
案
と
導
入
ま
で
を
フ
ォ
ロ
ー
し

ま
す
。

3
．
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
（
D
T
P
／

W
e
b 

制
作
＆
デ
ー
タ
変
換
、
動
画
・

C
G
・
A
R
制
作
）

　

印
刷
デ
ー
タ
や
W
e
b
の
デ
ー
タ
活
用

を
は
じ
め
と
し
て
、
企
画
内
容
に
よ
り
、
オ

リ
ジ
ナ
ル
動
画
の
撮
影
・
編
集
も
行
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
機
能
を
活
用
す
る
場
合

は
、
企
画
に
適
合
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
制
作

し
ま
す
。

4
．
配
信
（
P
O
P
・
什
器
開
発
、
店
舗
・

空
間
設
計
）

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
し
く
は
メ
デ
ィ
ア
を
介

し
て
コ
ン
テ
ン
ツ
を
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
に
配
信
し
ま
す
。
時
間
帯
・
エ
リ
ア
・
属

性
な
ど
に
応
じ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
切
り
替
え

や
、
情
報
の
一
斉
配
信
、
版
権
の
一
括
管
理

等
も
行
い
ま
す
。

5
．
運
用
・
展
開
（
W
e
b
・
ケ
ー
タ
イ
コ

ン
テ
ン
ツ
、
連
動
イ
ベ
ン
ト
・
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
連
動
）

　

店
舗
に
お
け
る
誘
引
施
策
、
空
間
演
出
を

は
じ
め
、
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
活
用

し
て
人
を
惹
き
つ
け
る
手
法
を
多
角
的
に
提

案
し
ま
す
。

6
．
効
果
測
定
・
分
析

　

視
聴
率
・
利
用
率
調
査
や
分
析
を
し
ま
す
。

P
O
S
デ
ー
タ
や
、
W
e
b
ア
ク
セ
ス
ロ

グ
と
の
照
合
・
分
析
も
行
い
、
よ
り
効
率
的

な
運
用
の
た
め
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
ま
す
。

（
以
上
、
別
掲
の
「
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
導
入
実
行
サ
イ
ク
ル
」を
参
照
く
だ
さ
い
）

　

こ
れ
ら
6
つ
の
要
素
で
構
成
さ
れ
る
サ

イ
ク
ル
を
ま
わ
し
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
持

続
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
こ
れ
ら
の
基

本
展
開
を
核
に
商
品
バ
ー
コ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー

や
I
C
付
き
ケ
ー
タ
イ
の
リ
ー
ダ
ー
と
連

動
さ
せ
て
、
ク
ー
ポ
ン
配
信
お
よ
び
会
員
限

定
情
報
や
商
品
情
報
の
表
示
等
多
角
的
に
展

開
し
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
を
最
大
化

さ
せ
ま
す
。
結
果
、
費
用
対
効
果
を
向
上
さ

せ
、
課
題
の
ひ
と
つ
で
あ
る
デ
ジ
タ
ル
・
サ

イ
ネ
ー
ジ
の
導
入
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
効

果
的
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、
展
開
の
場
所

を
考
慮
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
の
提
供
が
必
要
で

す
。
そ
の
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
と

以
下
の
通
り
に
な
り
ま
す
。

1
．
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
・
広
告
機
能

　

店
舗
外
の
Ｏ
Ｏ
H
メ
デ
ィ
ア
、
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
内
な
ど
店
舗
外
で
の
展
開

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

サ
イ
ネ
ー
ジ
の
導
入

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

サ
イ
ネ
ー
ジ
の

展
開
の
場
と
コ
ン
テ
ン
ツ

で
、
広
告
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
の
活
用
と
な
り

ま
す
。
商
品
の
告
知
、
特
徴
の
訴
求
、
来
店

促
進
等
を
目
的
と
し
た
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供

し
ま
す
。

2
．
商
品
説
明
機
能

　

商
品
P
O
P
や
什
器
、
カ
タ
ロ
グ
ス
タ
ン

ド
等
で
の
活
用
で
す
。
商
品
の
特
徴
、
差
別

化
の
ポ
イ
ン
ト
、
商
品
の
使
い
方
と
利
便
性

を
訴
求
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
で
、
購
買
の
動
機

付
け
を
図
り
ま
す
。
S
M
、
G
M
S
、
各
種

量
販
店
等
で
幅
広
い
活
用
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

金
融
、
保
険
、
旅
行
代
理
店
な
ど
で
は
、

ビ
ジ
ュ
ア
ル
を
活
用
し
た
分
か
り
や
す
い
説

明
で
商
品
理
解
を
促
進
し
、
購
買
を
動
機
付

け
、
接
客
カ
ウ
ン
タ
ー
で
の
活
用
で
は
、
商

談
の
進
行
に
合
わ
せ
て
、
最
適
な
情
報
コ
ン

テ
ン
ツ
を
的
確
に
提
供
で
き
ま
す
。

3
．
購
買
行
動
の
喚
起
機
能

　

店
舗
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
周
り
で
は
、
流
通

と
メ
ー
カ
ー
が
連
携
し
て
、
売
り
場
情
報
・

お
買
い
得
情
報
を
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
提
供

し
、
売
り
場
へ
の
誘
導
を
図
り
ま
す
。

　

各
売
り
場
で
の
展
開
で
、
商
品
の
特
長
、

差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
、
使
い
方
、
お
買
い

得
情
報
を
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
購
買
行
動
を

プ
ッ
シ
ュ
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
買
い
回
り
品
で
は
、
店
員
と
の

対
話
で
行
う
商
談
の
一
部
を
代
替
す
る
コ
ン

テ
ン
ツ
へ
の
展
開
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
イ
ン
テ
リ
ア
、
自
動
車

な
ど
に
つ
い
て
は
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
機

能
を
活
用
し
た
疑
似
体
験
に
よ
る
購
買
の
動

機
付
け
や
購
買
行
動
の
プ
ッ
シ
ュ
機
能
も
果

た
す
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

未
曾
有
の
災
害
を
経
験
し
た
東
日
本
大
震

災
。
災
害
に
遭
わ
れ
た
方
々
へ
の
配
慮
と
原

子
力
発
電
の
停
止
に
伴
う
節
電
は
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
業
界
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
ま

し
た
。
イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
当
た

り
前
の
よ
う
に
行
っ
て
き
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
の
ほ
と
ん
ど
が
中
止
も
し
く
は
延
期

と
い
う
状
態
に
な
り
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
も
電
力
不
足
の

問
題
と
伝
達
す
る
情
報
の
緊
急
度
が
低
い
こ

と
に
よ
り
、
中
止
も
し
く
は
稼
働
台
数
や
時

間
を
限
定
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
態
が
続
き
ま

し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、
節
電
・
防
災
対

応
の
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
機
器
が
発

売
さ
れ
ま
し
た
。
太
陽
光
発
電
機
付
き
で
蓄

電
も
で
き
る
ス
グ
レ
モ
ノ
で
す
。
ま
た
、
通

常
の
モ
ニ
タ
ー
で
は
な
く
、
省
電
力
の
電
子

ペ
ー
パ
ー
を
採
用
し
た
デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ

ネ
ー
ジ
も
あ
り
、
仙
台
市
で
震
災
直
後
も
稼

動
し
て
い
た
と
い
う
実
例
も
あ
り
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
場
所
と
時

間
を
特
定
で
き
る
唯
一
の
媒
体
で
す
。
そ
の

特
性
を
最
大
限
に
生
か
し
、「
地
域
の
生
活

者
に
と
っ
て
の
そ
の
時
々
に
お
け
る
必
要
不

可
欠
な
情
報
を
提
供
す
る
」。
こ
れ
が
デ
ジ

タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
し
か
で
き
な
い
、
媒

体
と
し
て
の
存
在
価
値
で
す
。

　

さ
ら
に
情
報
を
提
供
す
る
だ
け
で
は
な

く
、
そ
の
情
報
を
活
用
し
た
行
動
を
促
す
こ

と
で
、
よ
り
価
値
の
あ
る
媒
体
に
な
り
ま
す
。

こ
の
こ
と
は
災
害
等
、
緊
急
時
に
も
役
に
立

つ
機
能
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

　

震
災
の
約
2
週
間
後
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
の
再
開
に
つ
い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を

行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
に
よ
る
と
、
早
く

再
開
し
て
欲
し
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
は

「
折
り
込
み
チ
ラ
シ
」
が
ダ
ン
ト
ツ
で
1
位

で
し
た
。
生
活
を
営
む
た
め
に
買
い
物
が
不
可

欠
で
、
そ
の
買
い
物
の
た
め
の
有
用
な
情
報
、

す
な
わ
ち
「
折
り
込
み
チ
ラ
シ
」
の
必
要
度
が

最
も
高
い
、
と
い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。　

　

生
活
者
に
と
っ
て
本
当
に
必
要
な
情
報
、

貴
重
な
電
力
を
使
っ
て
ま
で
も
デ
ジ
タ
ル
・

サ
イ
ネ
ー
ジ
で
伝
え
て
欲
し
い
情
報
と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
答

え
が
明
確
に
な
れ
ば
、デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー

ジ
は
き
ち
ん
と
6
番
目
の
媒
体
と
し
て
の

地
位
を
獲
得
し
、
わ
れ
わ
れ
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
提
案
の
幅
も
大
き
く
広
が
る
こ
と

に
な
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

（
J
P
M
協
会　

事
務
局
／
協
力　

凸
版
印

刷
・
落
合　

功
）

デ
ジ
タ
ル
・
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

存
在
意
義
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い
ま
、
世
界
的
な
潮
流
と
し
て
、

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
広
告
」
や
「
ド

キ
ュ
メ
ン
ト
型
広
告
」
の
存
在
感
が

増
し
て
い
る
と
い
う
。
本
年
度
の
カ

ン
ヌ
ラ
イ
オ
ン
ズ
国
際
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ビ
テ
ィ
・
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
受

賞
作
品
に
お
い
て
も
そ
の
傾
向
は
顕

著
だ
っ
た
。
メ
デ
ィ
ア
構
造
が
多
角

化
し
、
広
告
と
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の

境
界
線
は
曖
昧
に
な
り
、
消
費
者
は

自
分
自
身
で
検
証
可
能
な
「
リ
ア
リ

テ
ィ
ー
」を
重
視
し
は
じ
め
て
い
る
。

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
ド
キ
ュ
メ
ン
ト

し
、
そ
れ
ら
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
落

と
し
込
む
。
つ
ま
り
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
ス
キ
ー
ム
自
体
が
広
告
に
な
る
構

造
だ
が
、
消
費
者
は
な
ぜ
そ
こ
に
シ

ン
パ
シ
ー
を
感
じ
る
の
か
？　

　

そ
こ
で
、「
祝
！
九
州　

九
州
縦

断
ウ
ェ
ー
ブ
」
や
、
世
界
的
に
評
価

の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
広
告
と
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
例
を
も
と
に
検
証

を
行
い
、
紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
が
、

来
る
10
月
24
日
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
の

表紙（文＋ AD・イラスト）
　　  多田亮三＋髙橋稔	 1
プロモーション活動に関する
　広告主実態調査	 2
デジタル・サイネージ活用の視点	 5
News from JPM	 8

弊
化
し
て
い
る
と
い
う
声
が
あ
っ
た
。

そ
こ
に
は
、
い
く
つ
か
要
因
が
あ
る

よ
う
だ
が
、
そ
の
一
つ
と
し
て
、
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
・
実
施
者
側
と

流
通
側
と
の
間
に
、「
壁
」
が
あ
る
の

で
は
？
と
い
う
と
ら
え
方
。

　

と
い
う
こ
と
で
、
Ｓ
Ｐ
ビ
ジ
ネ
ス

を
「
既
成
概
念
」
に
囚
わ
れ
ず
に
、

も
っ
と
大
き
く
考
え
る
。
流
通
現
場

の
「
壁
」
を
と
ら
え
直
し
、
新
し
い

関
係
を
つ
く
る
。
さ
ら
に
は
、「
メ
ー

カ
ー
の
社
内
に
も
あ
る
壁
」
や
「
消

費
者
の
壁
」
を
も
総
合
的
に
突
破
す

る
た
め
に
…
…
と
い
っ
た
こ
と
を
教

え
て
く
れ
る
講
座
が
、
11
月
か
ら
毎

月
１
回
の
割
合
で
全
５
回
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ

協
会
で
行
わ
れ
る
。
題
し
て
「『
流

通
と
社
内
』
の
“
壁
”
を
突
破
す
る

『
営
業
力
と
プ
レ
ゼ
ン
力
』」
講
座
。

1
11
月
２
日
（
水
）
既
存
の
シ
ス
テ

ム
に
頼
ら
な
い
S
P
ビ
ジ
ネ
ス
を

や
っ
て
み
よ
う　
（
講
師
）
博
報
堂

ケ
ト
ル　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
／
編
集
者　

嶋
浩
一
郎
氏

2
12
月
１
日
（
木
）
流
通
業
界
の

「
壁
」
を
突
破
し
、
連
関
を
つ
く
ろ

う
（
講
師
）
マ
ル
ダ
代
表
取
締
役
社

長　

渡
辺
太
郎
氏
＋
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
・
フ
リ
ー
ド
マ
ン
社　

流
通
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
局
局
長　

柴
田
正
雄
氏

3
２
０
１
２
年
１
月
12
日
（
木
）
得

意
先
（
メ
ー
カ
ー
）
企
業
と
の
新
た

な
関
係
づ
く
り　
（
講
師
）
ロ
ッ
テ

商
品
開
発
部
部
長　

荒
生
均
氏

4
２
月
９
日
（
木
）
新
た
な
る
営
業

力
と
プ
レ
ゼ
ン
力
（
講
師
）
博
報
堂

プ
ロ
ダ
ク
ツ　

取
締
役
常
務
執
行
役

員　

江
花
昭
彦
氏

5
３
月
８
日
（
木
）
Ｎ
ｅ
ｗ 

Ｐ
ｒ

ｏ
ｍ
ｏ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ  

Ｂ
ｕ
ｓ
ｉ
ｎ
ｅ

ｓ
ｓ 

Ｍ
ｏ
ｄ
ｅ
ｌ
の
確
立
（
講
師
）

モ
メ
ン
タ
ム
ジ
ャ
パ
ン　

執
行
役
員

企
画
開
発
局
局
長　

田
中
茂
氏

　
会
費
は
、９
万
４
５
０
０
円（
税
込
）

／
会
場
は
、
日
本
印
刷
会
館
／
参
加

申
込
締
切
日
は
、
10
月
12
日
（
水
）。
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「
２
０
１
１
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
セ
ミ

ナ
ー
」
と
し
て
行
わ
れ
る
。

　

テ
ー
マ
は
、「
リ
ア
リ
テ
ィ
が
シ

ン
パ
シ
ー
を
生
む
、『
祝
！
九
州　

九
州
縦
断
ウ
ェ
ー
ブ
』
に
見
る
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
型
広
告
の
可
能
性
」。
講

師
は
、
電
通　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
・
デ
ザ
イ
ン
・
セ
ン
タ
ー　

コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
ナ
ー
／
ア
ー

ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
清
野
信
哉
氏
、

電
通　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
デ

ザ
イ
ン
・
セ
ン
タ
ー　

プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
の
池
内
光
氏
、
そ
し
て
電
通
九

州　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
局
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
三
浦

僚
氏
の
三
氏
に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
。

　

日
時
は
、
10
月
24
日
（
月
）
15
：

00
～
17
：
00
／
会
場
は
、
日
本
印
刷

会
館
／
会
費
は
、
３
０
０
０
円
（
税

込
）
／
定
員
は
、
80
名
／
参
加
申
込

締
切
日
は
、
10
月
14
日
（
金
）。

　

今
年
３
月
の
震
災
は
、
い
ま
な
お

多
方
面
に
被
害
と
影
響
を
与
え
て
い

る
が
、 「
震
災
の
影
響
」
と
は
別
に
、

以
前
か
ら
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
疲
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　今年は３月の大震災に始まり、夏から秋に
は集中豪雨や台風などにより、日本列島各地
が未曾有の「自然災害」に見舞われています。
　首都圏では、地震、台風などによる「帰宅
困難者」などという言葉も生まれました。こ
の現象は、変化の状況を「情報」によってど
う的確につかむか、そこで最適な行動をいか
にとるかなどを教えてくれました。全体の動
きの中での個別の的確な判断。それは「帰宅
行動」という場面だけに限らないと思います。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　（秀）

例年10月の始めにダテカンバやカエデが色づく
長野県・白駒池の紅葉。
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「壁」を突破する
講座で

営業力をつける

News from 

カンヌで金賞
九州新幹線
キャンペーンを
検証・解析
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