


日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
で

は
、こ
の
た
び
、会
員
企
業
の
協
力
を
得
て
、恒
例
の
「
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
」
を
行
っ
た
。
同
調
査
は

今
回
で
34
回
目
を
数
え
る
。

調
査
目
的
は
、
日
本
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
、
お
よ

び
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
２
０
１
０
年
度
の
売
上
規
模
を
推
定

し
、
同
時
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
に
お
け
る
広
告
・
Ｓ

Ｐ
業
務
の
売
上
状
況
お
よ
び
実
態
を
探
る
も
の
。先
に「
報

告
書
」
を
会
員
企
業
の
方
々
に
は
お
送
り
し
て
い
る
が
、

以
下
に
、
そ
の
調
査
結
果
か
ら
抜
粋
し
て
掲
載
す
る
。

１
、
Ｓ
Ｐ
売
上
の
内
訳

Ｓ
Ｐ
売
上
額
を
受
注
別
で
み
る
と
、
広
告
主
（
宣
伝
部

門
＋
宣
伝
部
門
以
外
）
か
ら
の
直
接
受
注
が
７
割
強
を
占

め
、
総
合
広
告
会
社
か
ら
の
受
注
が
２
割
弱
。
依
頼
形
態

と
し
て
は
、「
戦
略
か
ら
戦
術
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
」

業
務
が
４
割
を
占
め
、「
基
本
要
素
は
受
注
先
指
定
」
が

３
割
強
、「
基
本
要
素
を
含
め
た
表
現
計
画
か
ら
」
が
３

割
弱
。
業
務
内
容
別
で
は
、「
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
系
Ｓ
Ｐ
印

刷
物
」
が
４
割
弱
、「
編
集
系
Ｓ
Ｐ
印
刷
物
」
が
２
割
弱
、

「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
」
が
１
割
以
上
。

ま
た
、
Ｓ
Ｐ
売
上
と
し
て
、「
広
告
物
制
作
料
」
が
総
額
の

大
半
を
占
め
（
80・
３
％
）、「
企
画
料
・
デ
ザ
イ
ン
料
」
は
、

2
割
（
19
・
７
％
）
の
構
成
比
と
な
っ
て
い
る
。

２
、
Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比

Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比
は
平
均
１
０
１
・
１
％
。
構
成

比
で
は
「
対
前
年
増
（
１
０
０
％
超
）」（
19
・
７
％
）
に

対
し
、「
対
前
年
減
（
１
０
０
％
未
満
）」（
28
・
２
％
）

の
ほ
う
が
上
回
っ
て
い
る
。

３
、
Ｓ
Ｐ
企
画
料
・
デ
ザ
イ
ン
料
の
請
求
状
況

Ｓ
Ｐ
企
画
料
・
デ
ザ
イ
ン
料
の
請
求
状
況
を
見
る
と
、

「
デ
ザ
イ
ン
料
」に
つ
い
て
は
回
答
企
業
の
51
・
２
％
が「
請

求
で
き
て
い
る
（
こ
と
が
多
い
）」
と
し
て
い
る
が
、「
企

画
料
」
に
つ
い
て
は
「
請
求
で
き
て
い
る
」
の
は
23
・
３
％

に
留
ま
り
、「
請
求
で
き
て
い
な
い
（
こ
と
が
多
い
）」
が

62
・
8
％
あ
る
。

４
、
Ｓ
Ｐ
業
務
の
期
待
度
と
満
足
度

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
期
待
度
（
非
常
に
＋
や
や
期
待
し
て

い
る
）
は
、「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
全
体
管
理
」、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

設
計
作
業
」、「
Ｓ
Ｐ
ツ
ー
ル
＆
媒
体
計
画
作
業
」
に
お
い

て
5
割
以
上
の
ス
コ
ア
。
対
す
る
満
足
度
（
非
常
に
＋

や
や
満
足
し
て
い
る
）
は
、
概
ね
期
待
度
と
相
関
し
て
お

り
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
全
体
管
理
」（
62
・
０
％
）
の

他
、「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」（
54
・
９
％
）、「
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
計
作
業
」（
47
・
９
％
）、 「
Ｓ

Ｐ
ツ
ー
ル
＆
媒
体
計
画
作
業
」（
47
・
９
％
）
で
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
期
待
値
に
対
し
て
ほ
ぼ
満
足
が
得
ら
れ
て
い

る
と
い
っ
た
認
識
が
窺
え
る
。

５
、
広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比

広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比
は
平
均
99
・
３
％
。

「
対
前
年
減
」
が
全
体
の
29
・
６
％
あ
り
、「
対
前
年
増
」

（
19
・
７
）
％
を
上
回
っ
て
い
る
。

６
、
広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
の
内
訳

広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
に
お
け
る
Ｓ
Ｐ
業
務
売
上
の
構
成
比

は
全
体
の
７
割
弱
と
な
っ
て
い
る
。
総
合
広
告
会
社
以
外

で
は
Ｓ
Ｐ
業
務
売
上
が
大
半
。
総
合
広
告
会
社
で
の
「
広

告
：
Ｓ
Ｐ
」
の
売
上
比
率
は
45
：
55
。

７
、
広
告
・
Ｓ
Ｐ
業
務
の
社
内
体
制

広
告
・
S
P
業
務
に
係
る
従
業
員
数
は
、
回
答
企
業

の
全
社
平
均
で
１
７
７
人
、
総
従
業
員
数
に
占
め
る
割
合

は
、
平
均
25
・
３
％
。〈
総
合
広
告
会
社
以
外
〉
で
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広
告
・
Ｓ
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売
上
状
況

企画料・デザイン料の請求状況（企画料・デザイン料の売上がある企業ベース）

ＳＰ業務への期待度と満足度

■ほとんど請求できている	 　　　■どちらかといえば請求できている方が多い　 ■どちらも同じ位
■■どちらかといえば請求できていない方が多い　■■まほとんど請求できていない　■無回答

■非常に期待している	 ■やや期待している	 　 ■どちらともいえない
■■あまり期待していない	 ■■まったく期待していない　　  ■無回答

企画料

市場実査作業

市場実査作業

満足度

期待度

デザイン料

市場環境分析と
戦略目標設定の作業

市場環境分析と
戦略目標設定の作業

プロモーション・
プログラムの設計作業

プロモーション・
プログラムの設計作業

クリエイティブ作業

クリエイティブ作業

SPツール&
媒体計画作業

SPツール&
媒体計画作業

プロモーションの
全体管理

プロモーションの
全体管理

SP活動の効果検証

SP活動の効果検証

回答社の
SP売上総額
100％

回答社の
SP売上総額
100％

回答社の
SP売上総額
100％

回答社の
SP売上総額
100％

広告主の
宣伝部門
からの受注　
35.1％

グラフィック
系SP印刷物
38.3％

基本要素は
受注先指定
33.2％

企画料・
デザイン料
19.7％

広告主の宣伝部門以外
からの受注　37.2％

編集系SP
印刷物
17.5％

基本要素を含めた
表現計画から
26.2％

広告物制作料
80.3％

総合広告会社
からの受注
16.8％

POP広告
12.9％

無回答
31.0％

80％〜90％
未満　11.3％

100％（増減なし）
19.7％

90〜100％
未満　12.7％

80％未満
5.6％

120％以上
5.6％

110％～120％
未満　5.6％
100％超～110％未満
8.5％

戦略から
戦術までを
一貫して行う
40.3％

SP会社から
の受注
1.4％

印刷会社から
の受注　1.2％

9.9％

1.4％

23.3％

14.1％

5.6％

21.1％

7.0％

26.8％

11.3％

25.4％

11.3％

31.0％

18.3％

14.1％

1.4％

27.9％

26.8％

18.3％

40.8％

40.8％

43.7％

43.7％

29.6％

36.6％

35.2％

43.7％

31.0％

18.3％

16.3％

19.7％

45.1％

18.3％

32.4％ 1.0％

11.3％

28.2％ 2.0％

25.4％

31.0％ 4.2％

12.7％

18.3％ 1.4％

18.3％

39.4％

20.9％

7.0％

7.0％

22.5％

11.3％

4.2％

5.6％

5.6％

5.6％

5.6％

2.8％

4.2％

4.2％

4.2％

8.5％

5.6％

2.8％

15.5％

18.3％

11.3％

9.9％

11.6％

9.9％

12.7％

9.9％

12.7％

8.5％

11.3％

9.9％

12.7％

9.9％

12.7％

9.9％

12.7％

16.3％

26.8％

21.1％

14.0％

21.1％

45.1％

41.9％

7.0％

7.0％

25.4％

12.7％

20.9％

9.9％

12.7％

展示・イベント
会社からの受注
0.1％ その他　0.4％

上記以外の業種
企業からの受注
0.3％

その他の広告・販促
関連会社からの受注
7.9％

試用手法制作・運営
3.7％映像制作

1.8％

マス4媒体以外の
SP媒体広告　5.0％

その他　2.7％

展示会・イベント
制作・運営
6.9％

プレミアム手法制作・運営
5.5％

プライス手法制作・運営
1.5％

インターネット系
媒体広告
2.7％

制度手法制作・
運営
1.4％

●調査方法：
郵送およびインターネット
による回答
●調査対象：
日本プロモーショナル・
マーケティング協会正会員A社
●調査票配布数：170社
●調査票回収数：71社
●実施期間：
2011年4月18日～ 5月31日

調査概要

依頼形態別ＳＰ売上
（ＳＰ売上回答社ベース）

ＳＰ企画料・デザイン料の売上比率
　  （ＳＰ売上回答社ベース）

受注先別ＳＰ売上
（ＳＰ売上回答社ベース）

業務内容別ＳＰ売上
（広告ＳＰ売上回答社ベース）広告・ＳＰ売上の対前年比

（ＳＰ売上回答社ベース）



日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
で

は
、こ
の
た
び
、会
員
企
業
の
協
力
を
得
て
、恒
例
の
「
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
」
を
行
っ
た
。
同
調
査
は

今
回
で
34
回
目
を
数
え
る
。

調
査
目
的
は
、
日
本
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
、
お
よ

び
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
２
０
１
０
年
度
の
売
上
規
模
を
推
定

し
、
同
時
に
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
に
お
け
る
広
告
・
Ｓ

Ｐ
業
務
の
売
上
状
況
お
よ
び
実
態
を
探
る
も
の
。先
に「
報

告
書
」
を
会
員
企
業
の
方
々
に
は
お
送
り
し
て
い
る
が
、

以
下
に
、
そ
の
調
査
結
果
か
ら
抜
粋
し
て
掲
載
す
る
。

１
、
Ｓ
Ｐ
売
上
の
内
訳

Ｓ
Ｐ
売
上
額
を
受
注
別
で
み
る
と
、
広
告
主
（
宣
伝
部

門
＋
宣
伝
部
門
以
外
）
か
ら
の
直
接
受
注
が
７
割
強
を
占

め
、
総
合
広
告
会
社
か
ら
の
受
注
が
２
割
弱
。
依
頼
形
態

と
し
て
は
、「
戦
略
か
ら
戦
術
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
」

業
務
が
４
割
を
占
め
、「
基
本
要
素
は
受
注
先
指
定
」
が

３
割
強
、「
基
本
要
素
を
含
め
た
表
現
計
画
か
ら
」
が
３

割
弱
。
業
務
内
容
別
で
は
、「
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
系
Ｓ
Ｐ
印

刷
物
」
が
４
割
弱
、「
編
集
系
Ｓ
Ｐ
印
刷
物
」
が
２
割
弱
、

「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
」
が
１
割
以
上
。

ま
た
、
Ｓ
Ｐ
売
上
と
し
て
、「
広
告
物
制
作
料
」
が
総
額
の

大
半
を
占
め
（
80・
３
％
）、「
企
画
料
・
デ
ザ
イ
ン
料
」
は
、

2
割
（
19
・
７
％
）
の
構
成
比
と
な
っ
て
い
る
。

２
、
Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比

Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比
は
平
均
１
０
１
・
１
％
。
構
成

比
で
は
「
対
前
年
増
（
１
０
０
％
超
）」（
19
・
７
％
）
に

対
し
、「
対
前
年
減
（
１
０
０
％
未
満
）」（
28
・
２
％
）

の
ほ
う
が
上
回
っ
て
い
る
。

３
、
Ｓ
Ｐ
企
画
料
・
デ
ザ
イ
ン
料
の
請
求
状
況

Ｓ
Ｐ
企
画
料
・
デ
ザ
イ
ン
料
の
請
求
状
況
を
見
る
と
、

「
デ
ザ
イ
ン
料
」に
つ
い
て
は
回
答
企
業
の
51
・
２
％
が「
請

求
で
き
て
い
る
（
こ
と
が
多
い
）」
と
し
て
い
る
が
、「
企

画
料
」
に
つ
い
て
は
「
請
求
で
き
て
い
る
」
の
は
23
・
３
％

に
留
ま
り
、「
請
求
で
き
て
い
な
い
（
こ
と
が
多
い
）」
が

62
・
8
％
あ
る
。

４
、
Ｓ
Ｐ
業
務
の
期
待
度
と
満
足
度

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
期
待
度
（
非
常
に
＋
や
や
期
待
し
て

い
る
）
は
、「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
全
体
管
理
」、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

設
計
作
業
」、「
Ｓ
Ｐ
ツ
ー
ル
＆
媒
体
計
画
作
業
」
に
お
い

て
5
割
以
上
の
ス
コ
ア
。
対
す
る
満
足
度
（
非
常
に
＋

や
や
満
足
し
て
い
る
）
は
、
概
ね
期
待
度
と
相
関
し
て
お

り
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
全
体
管
理
」（
62
・
０
％
）
の

他
、「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
作
業
」（
54
・
９
％
）、「
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
設
計
作
業
」（
47
・
９
％
）、 「
Ｓ

Ｐ
ツ
ー
ル
＆
媒
体
計
画
作
業
」（
47
・
９
％
）
で
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
期
待
値
に
対
し
て
ほ
ぼ
満
足
が
得
ら
れ
て
い

る
と
い
っ
た
認
識
が
窺
え
る
。

５
、
広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比

広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
の
対
前
年
比
は
平
均
99
・
３
％
。

「
対
前
年
減
」
が
全
体
の
29
・
６
％
あ
り
、「
対
前
年
増
」

（
19
・
７
）
％
を
上
回
っ
て
い
る
。

６
、
広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
の
内
訳

広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
に
お
け
る
Ｓ
Ｐ
業
務
売
上
の
構
成
比

は
全
体
の
７
割
弱
と
な
っ
て
い
る
。
総
合
広
告
会
社
以
外

で
は
Ｓ
Ｐ
業
務
売
上
が
大
半
。
総
合
広
告
会
社
で
の
「
広

告
：
Ｓ
Ｐ
」
の
売
上
比
率
は
45
：
55
。

７
、
広
告
・
Ｓ
Ｐ
業
務
の
社
内
体
制

広
告
・
S
P
業
務
に
係
る
従
業
員
数
は
、
回
答
企
業

の
全
社
平
均
で
１
７
７
人
、
総
従
業
員
数
に
占
め
る
割
合

は
、
平
均
25
・
３
％
。〈
総
合
広
告
会
社
以
外
〉
で
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Ｓ
Ｐ
売
上
状
況

広
告
・
Ｓ
Ｐ
売
上
状
況

企画料・デザイン料の請求状況（企画料・デザイン料の売上がある企業ベース）

ＳＰ業務への期待度と満足度

■ほとんど請求できている	 　　　■どちらかといえば請求できている方が多い　 ■どちらも同じ位
■■どちらかといえば請求できていない方が多い　■■まほとんど請求できていない　■無回答

■非常に期待している	 ■やや期待している	 　 ■どちらともいえない
■■あまり期待していない	 ■■まったく期待していない　　  ■無回答

企画料

市場実査作業

市場実査作業

満足度

期待度

デザイン料

市場環境分析と
戦略目標設定の作業

市場環境分析と
戦略目標設定の作業

プロモーション・
プログラムの設計作業

プロモーション・
プログラムの設計作業

クリエイティブ作業

クリエイティブ作業

SPツール&
媒体計画作業

SPツール&
媒体計画作業

プロモーションの
全体管理

プロモーションの
全体管理

SP活動の効果検証

SP活動の効果検証

回答社の
SP売上総額
100％

回答社の
SP売上総額
100％

回答社の
SP売上総額
100％

回答社の
SP売上総額
100％

広告主の
宣伝部門
からの受注　
35.1％

グラフィック
系SP印刷物
38.3％

基本要素は
受注先指定
33.2％

企画料・
デザイン料
19.7％

広告主の宣伝部門以外
からの受注　37.2％

編集系SP
印刷物
17.5％

基本要素を含めた
表現計画から
26.2％

広告物制作料
80.3％

総合広告会社
からの受注
16.8％

POP広告
12.9％

無回答
31.0％

80％〜90％
未満　11.3％

100％（増減なし）
19.7％

90〜100％
未満　12.7％

80％未満
5.6％

120％以上
5.6％

110％～120％
未満　5.6％
100％超～110％未満
8.5％

戦略から
戦術までを
一貫して行う
40.3％

SP会社から
の受注
1.4％

印刷会社から
の受注　1.2％

9.9％

1.4％

23.3％

14.1％

5.6％

21.1％

7.0％

26.8％

11.3％

25.4％

11.3％

31.0％

18.3％

14.1％

1.4％

27.9％

26.8％

18.3％

40.8％

40.8％

43.7％

43.7％

29.6％

36.6％

35.2％

43.7％

31.0％

18.3％

16.3％

19.7％

45.1％

18.3％

32.4％ 1.0％

11.3％

28.2％ 2.0％

25.4％

31.0％ 4.2％

12.7％

18.3％ 1.4％

18.3％

39.4％

20.9％

7.0％

7.0％

22.5％

11.3％

4.2％

5.6％

5.6％

5.6％

5.6％

2.8％

4.2％

4.2％

4.2％

8.5％

5.6％

2.8％

15.5％

18.3％

11.3％

9.9％

11.6％

9.9％

12.7％

9.9％

12.7％

8.5％

11.3％

9.9％

12.7％

9.9％

12.7％

9.9％

12.7％

16.3％

26.8％

21.1％

14.0％

21.1％

45.1％

41.9％

7.0％

7.0％

25.4％

12.7％

20.9％

9.9％

12.7％

展示・イベント
会社からの受注
0.1％ その他　0.4％

上記以外の業種
企業からの受注
0.3％

その他の広告・販促
関連会社からの受注
7.9％

試用手法制作・運営
3.7％映像制作

1.8％

マス4媒体以外の
SP媒体広告　5.0％

その他　2.7％

展示会・イベント
制作・運営
6.9％

プレミアム手法制作・運営
5.5％

プライス手法制作・運営
1.5％

インターネット系
媒体広告
2.7％

制度手法制作・
運営
1.4％

●調査方法：
郵送およびインターネット
による回答
●調査対象：
日本プロモーショナル・
マーケティング協会正会員A社
●調査票配布数：170社
●調査票回収数：71社
●実施期間：
2011年4月18日～ 5月31日

調査概要

依頼形態別ＳＰ売上
（ＳＰ売上回答社ベース）

ＳＰ企画料・デザイン料の売上比率
　  （ＳＰ売上回答社ベース）

受注先別ＳＰ売上
（ＳＰ売上回答社ベース）

業務内容別ＳＰ売上
（広告ＳＰ売上回答社ベース）広告・ＳＰ売上の対前年比

（ＳＰ売上回答社ベース）
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日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
「
平
成
22
年
度 

研
究
助
成
論
文
」

１
．
研
究
目
的

　

本
研
究
は
感
性
の
中
で
も
「
嗅
覚
」
に
注

目
し
、
香
り
に
よ
る
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

が
シ
ョ
ッ
パ
ー
の
購
買
行
動
に
与
え
る
影
響

に
つ
い
て
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
と
シ
ョ
ッ
パ
ー

ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
り
明
ら
か
に
す
る
。

　

香
り
は
人
間
の
大
脳
辺
縁
系
に
直
接
作
用

し
、
情
報
処
理
を
せ
ず
に
行
動
さ
せ
る
と
言

わ
れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
店
内
で
香

り
を
流
す
こ
と
に
よ
り
、
シ
ョ
ッ
パ
ー
の

購
買
行
動
に
対
し
て
無
意
識
の
う
ち
に
購
買

を
促
進
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
で
き
る
。
本
研

究
で
は
カ
レ
ー
の
香
り
を
店
内
で
流
す
こ
と

で
、カ
レ
ー
ル
ー
の
非
計
画
購
買
を
促
進
し
、

関
連
購
買
の
促
進
に
も
影
響
す
る
の
か
、
ま

た
、
香
り
に
よ
る
年
齢
別
の
影
響
に
つ
い
て

検
証
を
行
う
。

２
．
先
行
研
究

　

こ
れ
ま
で
の
香
り
を
用
い
た
研
究
は
個
別

の
商
品
評
価
や
選
択
に
向
け
た
研
究
で
あ

り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
実
験
室
で
行
わ
れ
た

研
究
で
あ
る
。
店
舗
内
に
お
け
る
香
り
効
果

の
研
究
に
つ
い
て
は
「
ポ
ン
酢
」
を
使
っ
た

研
究
が
行
わ
れ
て
い
る
が
、
売
り
場
実
験
に

よ
る
香
り
の
実
証
実
験
は
少
な
い
。

３
．
仮
説
の
設
定

【
仮
説
①
】

　

香
り
に
よ
り
店
内
で
そ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
の

商
品
の
購
入
を
決
定
し
た
人
は
、
そ
の
商

品
の
香
り
が
し
た
場
所
に
あ
っ
た
商
品
を

購
入
す
る
。

【
仮
説
②
】

　

香
り
に
よ
り
店
内
で
そ
の
香
り
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
商
品
を
購
入
す
る
。

【
仮
説
③
】

　

香
り
と
そ
の
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
分
離
し

て
陳
列
さ
れ
て
い
る
場
合
、
カ
テ
ゴ
リ
ー

内
の
シ
ェ
ア
N
o.
１
の
ブ
ラ
ン
ド
が
購

入
さ
れ
や
す
い
。

【
仮
説
④
】

　

香
り
に
よ
り
関
連
商
品
の
購
買
が
促
進
さ

れ
る
。

【
仮
説
⑤
】

　

香
り
に
よ
り
そ
の
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

影
響
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

【
仮
説
⑥
】

　

香
り
に
よ
り
非
計
画
購
買
が
促
進
さ
れ
る
。

【
仮
説
⑦
】

　

香
り
に
よ
り
非
計
画
購
買
が
促
進
さ
れ
る

と
価
格
記
憶
を
低
下
さ
せ
、
知
覚
品
質
が

高
め
ら
れ
、
情
報
探
索
コ
ス
ト
の
低
下
に

つ
な
が
る
。

 

【
仮
説
⑧
】

　

香
り
に
よ
り
価
格
記
憶
を
低
下
さ
せ
、
知

覚
品
質
が
高
め
ら
れ
、
情
報
探
索
コ
ス
ト

の
低
下
に
つ
な
が
る
こ
と
に
よ
り
商
品
の

購
入
意
向
お
よ
び
次
回
の
来
店
意
向
も
高

ま
る
。

４
．
実
験
概
要

　

店
頭
に
カ
レ
ー
ル
ー
と
カ
レ
ー
の
香
り
を

展
開
し
、
対
象
商
品
お
よ
び
カ
レ
ー
カ
テ
ゴ

リ
ー
全
体
お
よ
び
シ
ェ
ア
N
o.
１
の
ブ
ラ

ン
ド
の
売
上
効
果
に
つ
い
て
検
証
す
る
。
実

験
は
６
店
舗
で
行
い
、
そ
の
う
ち
４
店
舗
に

お
い
て
商
品
と
香
り
を
エ
ン
ド
、
青
果
、
催

事
売
り
場
で
展
開
し
、
商
品
と
香
り
の
設
置

パ
タ
ー
ン
を
変
え
た
。
ま
た
、
商
品
は
同
じ

よ
う
に
陳
列
す
る
が
、
香
り
を
流
さ
な
い

2
店
舗
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
店
と
し
た
。

５
．
結
果
と
ま
と
め

　

本
研
究
の
結
果
か
ら
店
内
で
香
り
を
流
す

こ
と
に
よ
り
香
り
と
一
緒
に
陳
列
し
た
商
品

の
み
な
ら
ず
、
カ
レ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
全
体
お

よ
び
カ
レ
ー
の
シ
ェ
ア
N
o.
１
ブ
ラ
ン
ド

へ
の
購
買
促
進
効
果
が
あ
る
こ
と
が
立
証
さ

れ
た
。
ま
た
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
分
析
か
ら
関
連

商
品
の
同
時
購
買
が
促
進
さ
れ
、
さ
ら
に
Ｆ

Ｓ
Ｐ
デ
ー
タ
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
で
あ
る
35

歳
～
44
歳
ま
で
の
層
に
効
果
的
で
あ
る
と
い

う
こ
と
を
立
証
す
る
こ
と
が
で
き
た
。ま
た
、

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
か
ら
非
計
画
購
買
が
促

進
さ
れ
、
仮
説
①
～
⑥
に
つ
い
て
は
支
持
さ

れ
る
こ
と
が
立
証
さ
れ
た
。
し
か
し
、
仮
説

⑦
～
⑧
は
棄
却
さ
れ
た
。

６月14日に行われた「研究助成論文」発表会

平
成
22
年
度
の
日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会「
研

究
助
成
論
文
」
は
、
学
界
・
研
究
論
文
：
６
点
、
産
業
界
・
研
究
論
文
：

３
点
、
学
生
・
研
究
レ
ポ
ー
ト
：
４
点
の
計
13
点
。
今
号
よ
り
、
そ
の

「
要
約
」
を
順
に
掲
載
し
て
い
く
。

（渡辺氏の肩書き・所属は、論文提出時のもの）

論文を発表する渡辺 将行氏 

店
頭
に
お
け
る
商
品
選
択
の
決
定
要
因

～
香
り
に
よ
る
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
売
上
に
及
ぼ
す
効
果
～

〈
要
約
〉

中
央
大
学
専
門
職
大
学
院
戦
略
経
営
研
究
学
科 

渡
辺 

将
行 

Research

２
０
１
０
年
度　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
市
場

2,327
億円

2,327
億円

2,327
億円

2,327
億円

化粧品・
トイレタリー
（413億円）
17.8％

マス媒体広告
連動型
（881億円）
37.9％

特定小売企業
向け専用
（407億円）
17.5％

商品陳列
機能付
POP広告
（1066億円）
45.8％

総合スーパー
向け（364億円）
15.7％

食品スーパー
向け（278億円）
11.9％

家電量販店向け
（388億円）
16.7％

告知だけの
POP広告
（605億円）
26％

ドラッグ
チェーン向け
（363億円）
15.6％

大量陳列時の
雰囲気構成ツール
（478億円）
20.6％

コンビニエンス
ストア向け
（292億円）
12.6％

医薬品・医療雑貨
（235億円）10.1％

ファッション・
アクセサリー（35億円）
1.5％

デジタル系
POP広告（128億円）
5.5％

ホームセンター･
ディスカウンター向け
（103億円）　4.4％

その他専門
量販店向け
（145億円）
6.2％

その他POP広告
（50億円）　2.1％

一般小売向け（115億円）
5.0％

その他のチャネル向け
（278億円）　12.0％

書籍・文具・玩具・
スポーツ用品・楽器
（86億円）3.7％

家電・AV機器・
精密機器・OA機器
（381億円）16.4％

自動車・自動車関連
商品（206億円）
8.9％

金融・保険（135億円）
5.8％

通信・電力・ガス・
公共サービス（121億円）
5.2％

小売・流通（115億円）
4.9％

その他（43億円）
1.8％

その他（86億円）
3.7％

菓子・食品・飲料・
アルコール飲料
（557億円）
23.9％

キャンペーン告知用
（953億円）41.0％

タイプ別ＰＯＰ広告支出業種別ＰＯＰ広告支出

目的別ＰＯＰ広告支出 使用チャネル別ＰＯＰ広告支出

は
、「
１
０
０
人
未
満
」
が
約
8
割
を
占
め
て
い
る
。

従
業
員
の
構
成
は
、「
営
業
」（
51
・
９
％
）、「
企
画
制

作
」（
31
・
２
％
）、「
そ
の
他
」（
16
・
８
％
）
と
な
っ
て

い
る
。
社
内
専
任
ス
タ
ッ
フ
は
、「
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ

イ
ナ
ー
」（
71
・
８
％
）、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
／
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
ナ
ー
」（
62
・
０
％
）
が
高
く
、「
W
E
B

デ
ザ
イ
ナ
ー
」、「
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
」、「
イ
ベ
ン
ト
プ
ラ

ン
ナ
ー
」
が
３
割
前
後
で
続
く
。

８
、
日
本
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
市
場
の
伸
び
と
大
き
さ

２
０
１
０
年
度
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
売
上
の
伸
び
率
は
、

前
年
比
１
０
５
・
９
％
で
２
年
続
け
て
の
減
少
か
ら
復

調
の
兆
し
が
見
ら
れ
る
。
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
市
場
売
上
高
は

２
３
２
７
億
円
と
推
計
さ
れ
、
２
０
０
８
年
度
と
同
程
度

ま
で
増
加
し
た
。

９
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
用
の
内
訳

２
０
１
０
年
度
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
売
上
を
業
種
別
に
見
る

と
、Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
用
が
最
も
高
か
っ
た
業
種
は
「
菓
子
・

食
品
・
飲
料
・
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
」
５
５
７
億
円
（
23
・

９
％
）
で
、「
化
粧
品
・
ト
イ
レ
タ
リ
ー
」
４
１
３
億
円

（
17
・
８
％
）、「
家
電
・
A
V
機
器
・
精
密
機
器
・
O
A

機
器
」
３
８
１
億
円
（
16
・
４
％
）、「
医
療
品
・
医
療
雑
貨
」

２
３
５
億
円
（
10
・
１
％
）
ま
で
が
、
そ
れ
ぞ
れ
1
割

以
上
を
占
め
て
い
る
。

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
タ
イ
プ
で
は
、「
商
品
陳
列
機
能
付
Ｐ

Ｏ
Ｐ
広
告
」１
０
６
６
億
円（
45
・
８
％
）が
最
も
高
く
、「
告

知
だ
け
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
」
６
０
５
億
円
（
26
・
０
％
）、「
大

量
陳
列
時
の
雰
囲
気
構
成
ツ
ー
ル
」
４
７
８
億
円
（
20
・

６
％
）
と
続
く
。

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
を
目
的
別
に
見
る
と
、「
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

告
知
用
」
９
５
３
億
円
（
41
・
０
％
）
が
最
も
高
く
、「
マ

ス
媒
体
広
告
連
動
型
」
８
８
１
億
円
（
37
・
９
％
）、「
特

定
小
売
企
業
向
け
専
用
」
４
０
７
億
円
（
17
・
５
％
）
が

続
い
て
い
る
。

使
用
チ
ャ
ネ
ル
別
の
分
類
で
は
、「
家
電
量
販
店
向
け
」

３
８
８
億
円
（
16
・
７
％
）、「
総
合
ス
ー
パ
ー
向
け
」

３
６
４
億
円
（
15
・
７
％
）、「
ド
ラ
ッ
グ
チ
ェ
ー
ン
向
け
」

３
６
３
億
円
（
15
・
６
％
）、「
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

向
け
」
２
９
２
億
円
（
12
・
６
％
）、「
食
品
ス
ー
パ
ー
向

け
」２
７
８
億
円（
11
・
９
％
）ま
で
が
1
割
以
上
と
な
っ

て
い
る
。

な
お
、次
号
（
10
月
号
）
で
は
、同
時
期
に
調
査
を
行
っ

た
「
第
14
回 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
計
画
と
管
理
に

関
す
る
広
告
主
実
態
調
査
」
に
つ
い
て
掲
載
し
ま
す
。
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日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
「
平
成
22
年
度 

研
究
助
成
論
文
」

１
．
研
究
目
的

　

本
研
究
は
感
性
の
中
で
も
「
嗅
覚
」
に
注

目
し
、
香
り
に
よ
る
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

が
シ
ョ
ッ
パ
ー
の
購
買
行
動
に
与
え
る
影
響

に
つ
い
て
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
と
シ
ョ
ッ
パ
ー

ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ
り
明
ら
か
に
す
る
。

　

香
り
は
人
間
の
大
脳
辺
縁
系
に
直
接
作
用

し
、
情
報
処
理
を
せ
ず
に
行
動
さ
せ
る
と
言

わ
れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
店
内
で
香

り
を
流
す
こ
と
に
よ
り
、
シ
ョ
ッ
パ
ー
の

購
買
行
動
に
対
し
て
無
意
識
の
う
ち
に
購
買

を
促
進
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
で
き
る
。
本
研

究
で
は
カ
レ
ー
の
香
り
を
店
内
で
流
す
こ
と

で
、カ
レ
ー
ル
ー
の
非
計
画
購
買
を
促
進
し
、

関
連
購
買
の
促
進
に
も
影
響
す
る
の
か
、
ま

た
、
香
り
に
よ
る
年
齢
別
の
影
響
に
つ
い
て

検
証
を
行
う
。

２
．
先
行
研
究

　

こ
れ
ま
で
の
香
り
を
用
い
た
研
究
は
個
別

の
商
品
評
価
や
選
択
に
向
け
た
研
究
で
あ

り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
実
験
室
で
行
わ
れ
た

研
究
で
あ
る
。
店
舗
内
に
お
け
る
香
り
効
果

の
研
究
に
つ
い
て
は
「
ポ
ン
酢
」
を
使
っ
た

研
究
が
行
わ
れ
て
い
る
が
、
売
り
場
実
験
に

よ
る
香
り
の
実
証
実
験
は
少
な
い
。

３
．
仮
説
の
設
定

【
仮
説
①
】

　

香
り
に
よ
り
店
内
で
そ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
の

商
品
の
購
入
を
決
定
し
た
人
は
、
そ
の
商

品
の
香
り
が
し
た
場
所
に
あ
っ
た
商
品
を

購
入
す
る
。

【
仮
説
②
】

　

香
り
に
よ
り
店
内
で
そ
の
香
り
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
商
品
を
購
入
す
る
。

【
仮
説
③
】

　

香
り
と
そ
の
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
分
離
し

て
陳
列
さ
れ
て
い
る
場
合
、
カ
テ
ゴ
リ
ー

内
の
シ
ェ
ア
N
o.
１
の
ブ
ラ
ン
ド
が
購

入
さ
れ
や
す
い
。

【
仮
説
④
】

　

香
り
に
よ
り
関
連
商
品
の
購
買
が
促
進
さ

れ
る
。

【
仮
説
⑤
】

　

香
り
に
よ
り
そ
の
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に

影
響
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

【
仮
説
⑥
】

　

香
り
に
よ
り
非
計
画
購
買
が
促
進
さ
れ
る
。

【
仮
説
⑦
】

　

香
り
に
よ
り
非
計
画
購
買
が
促
進
さ
れ
る

と
価
格
記
憶
を
低
下
さ
せ
、
知
覚
品
質
が

高
め
ら
れ
、
情
報
探
索
コ
ス
ト
の
低
下
に

つ
な
が
る
。

 

【
仮
説
⑧
】

　

香
り
に
よ
り
価
格
記
憶
を
低
下
さ
せ
、
知

覚
品
質
が
高
め
ら
れ
、
情
報
探
索
コ
ス
ト

の
低
下
に
つ
な
が
る
こ
と
に
よ
り
商
品
の

購
入
意
向
お
よ
び
次
回
の
来
店
意
向
も
高

ま
る
。

４
．
実
験
概
要

　

店
頭
に
カ
レ
ー
ル
ー
と
カ
レ
ー
の
香
り
を

展
開
し
、
対
象
商
品
お
よ
び
カ
レ
ー
カ
テ
ゴ

リ
ー
全
体
お
よ
び
シ
ェ
ア
N
o.
１
の
ブ
ラ

ン
ド
の
売
上
効
果
に
つ
い
て
検
証
す
る
。
実

験
は
６
店
舗
で
行
い
、
そ
の
う
ち
４
店
舗
に

お
い
て
商
品
と
香
り
を
エ
ン
ド
、
青
果
、
催

事
売
り
場
で
展
開
し
、
商
品
と
香
り
の
設
置

パ
タ
ー
ン
を
変
え
た
。
ま
た
、
商
品
は
同
じ

よ
う
に
陳
列
す
る
が
、
香
り
を
流
さ
な
い

2
店
舗
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
店
と
し
た
。

５
．
結
果
と
ま
と
め

　

本
研
究
の
結
果
か
ら
店
内
で
香
り
を
流
す

こ
と
に
よ
り
香
り
と
一
緒
に
陳
列
し
た
商
品

の
み
な
ら
ず
、
カ
レ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
全
体
お

よ
び
カ
レ
ー
の
シ
ェ
ア
N
o.
１
ブ
ラ
ン
ド

へ
の
購
買
促
進
効
果
が
あ
る
こ
と
が
立
証
さ

れ
た
。
ま
た
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
分
析
か
ら
関
連

商
品
の
同
時
購
買
が
促
進
さ
れ
、
さ
ら
に
Ｆ

Ｓ
Ｐ
デ
ー
タ
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
で
あ
る
35

歳
～
44
歳
ま
で
の
層
に
効
果
的
で
あ
る
と
い

う
こ
と
を
立
証
す
る
こ
と
が
で
き
た
。ま
た
、

ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
か
ら
非
計
画
購
買
が
促

進
さ
れ
、
仮
説
①
～
⑥
に
つ
い
て
は
支
持
さ

れ
る
こ
と
が
立
証
さ
れ
た
。
し
か
し
、
仮
説

⑦
～
⑧
は
棄
却
さ
れ
た
。

６月14日に行われた「研究助成論文」発表会

平
成
22
年
度
の
日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会「
研

究
助
成
論
文
」
は
、
学
界
・
研
究
論
文
：
６
点
、
産
業
界
・
研
究
論
文
：

３
点
、
学
生
・
研
究
レ
ポ
ー
ト
：
４
点
の
計
13
点
。
今
号
よ
り
、
そ
の

「
要
約
」
を
順
に
掲
載
し
て
い
く
。

（渡辺氏の肩書き・所属は、論文提出時のもの）

論文を発表する渡辺 将行氏 

店
頭
に
お
け
る
商
品
選
択
の
決
定
要
因

～
香
り
に
よ
る
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
売
上
に
及
ぼ
す
効
果
～

〈
要
約
〉

中
央
大
学
専
門
職
大
学
院
戦
略
経
営
研
究
学
科 

渡
辺 

将
行 

Research

２
０
１
０
年
度　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
市
場

2,327
億円

2,327
億円

2,327
億円

2,327
億円

化粧品・
トイレタリー
（413億円）
17.8％

マス媒体広告
連動型
（881億円）
37.9％

特定小売企業
向け専用
（407億円）
17.5％

商品陳列
機能付
POP広告
（1066億円）
45.8％

総合スーパー
向け（364億円）
15.7％

食品スーパー
向け（278億円）
11.9％

家電量販店向け
（388億円）
16.7％

告知だけの
POP広告
（605億円）
26％

ドラッグ
チェーン向け
（363億円）
15.6％

大量陳列時の
雰囲気構成ツール
（478億円）
20.6％

コンビニエンス
ストア向け
（292億円）
12.6％

医薬品・医療雑貨
（235億円）10.1％

ファッション・
アクセサリー（35億円）
1.5％

デジタル系
POP広告（128億円）
5.5％

ホームセンター･
ディスカウンター向け
（103億円）　4.4％

その他専門
量販店向け
（145億円）
6.2％

その他POP広告
（50億円）　2.1％

一般小売向け（115億円）
5.0％

その他のチャネル向け
（278億円）　12.0％

書籍・文具・玩具・
スポーツ用品・楽器
（86億円）3.7％

家電・AV機器・
精密機器・OA機器
（381億円）16.4％

自動車・自動車関連
商品（206億円）
8.9％

金融・保険（135億円）
5.8％

通信・電力・ガス・
公共サービス（121億円）
5.2％

小売・流通（115億円）
4.9％

その他（43億円）
1.8％

その他（86億円）
3.7％

菓子・食品・飲料・
アルコール飲料
（557億円）
23.9％

キャンペーン告知用
（953億円）41.0％

タイプ別ＰＯＰ広告支出業種別ＰＯＰ広告支出

目的別ＰＯＰ広告支出 使用チャネル別ＰＯＰ広告支出

は
、「
１
０
０
人
未
満
」
が
約
8
割
を
占
め
て
い
る
。

従
業
員
の
構
成
は
、「
営
業
」（
51
・
９
％
）、「
企
画
制

作
」（
31
・
２
％
）、「
そ
の
他
」（
16
・
８
％
）
と
な
っ
て

い
る
。
社
内
専
任
ス
タ
ッ
フ
は
、「
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ

イ
ナ
ー
」（
71
・
８
％
）、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
／
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
ナ
ー
」（
62
・
０
％
）
が
高
く
、「
W
E
B

デ
ザ
イ
ナ
ー
」、「
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
」、「
イ
ベ
ン
ト
プ
ラ

ン
ナ
ー
」
が
３
割
前
後
で
続
く
。

８
、
日
本
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
市
場
の
伸
び
と
大
き
さ

２
０
１
０
年
度
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
売
上
の
伸
び
率
は
、

前
年
比
１
０
５
・
９
％
で
２
年
続
け
て
の
減
少
か
ら
復

調
の
兆
し
が
見
ら
れ
る
。
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
市
場
売
上
高
は

２
３
２
７
億
円
と
推
計
さ
れ
、
２
０
０
８
年
度
と
同
程
度

ま
で
増
加
し
た
。

９
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
用
の
内
訳

２
０
１
０
年
度
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
売
上
を
業
種
別
に
見
る

と
、Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
用
が
最
も
高
か
っ
た
業
種
は
「
菓
子
・

食
品
・
飲
料
・
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
」
５
５
７
億
円
（
23
・

９
％
）
で
、「
化
粧
品
・
ト
イ
レ
タ
リ
ー
」
４
１
３
億
円

（
17
・
８
％
）、「
家
電
・
A
V
機
器
・
精
密
機
器
・
O
A

機
器
」
３
８
１
億
円
（
16
・
４
％
）、「
医
療
品
・
医
療
雑
貨
」

２
３
５
億
円
（
10
・
１
％
）
ま
で
が
、
そ
れ
ぞ
れ
1
割

以
上
を
占
め
て
い
る
。

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
タ
イ
プ
で
は
、「
商
品
陳
列
機
能
付
Ｐ

Ｏ
Ｐ
広
告
」１
０
６
６
億
円（
45
・
８
％
）が
最
も
高
く
、「
告

知
だ
け
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
」
６
０
５
億
円
（
26
・
０
％
）、「
大

量
陳
列
時
の
雰
囲
気
構
成
ツ
ー
ル
」
４
７
８
億
円
（
20
・

６
％
）
と
続
く
。

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
を
目
的
別
に
見
る
と
、「
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

告
知
用
」
９
５
３
億
円
（
41
・
０
％
）
が
最
も
高
く
、「
マ

ス
媒
体
広
告
連
動
型
」
８
８
１
億
円
（
37
・
９
％
）、「
特

定
小
売
企
業
向
け
専
用
」
４
０
７
億
円
（
17
・
５
％
）
が

続
い
て
い
る
。

使
用
チ
ャ
ネ
ル
別
の
分
類
で
は
、「
家
電
量
販
店
向
け
」

３
８
８
億
円
（
16
・
７
％
）、「
総
合
ス
ー
パ
ー
向
け
」

３
６
４
億
円
（
15
・
７
％
）、「
ド
ラ
ッ
グ
チ
ェ
ー
ン
向
け
」

３
６
３
億
円
（
15
・
６
％
）、「
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア

向
け
」
２
９
２
億
円
（
12
・
６
％
）、「
食
品
ス
ー
パ
ー
向

け
」２
７
８
億
円（
11
・
９
％
）ま
で
が
1
割
以
上
と
な
っ

て
い
る
。

な
お
、次
号
（
10
月
号
）
で
は
、同
時
期
に
調
査
を
行
っ

た
「
第
14
回 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
計
画
と
管
理
に

関
す
る
広
告
主
実
態
調
査
」
に
つ
い
て
掲
載
し
ま
す
。



Communication

ヤ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
の
進
化
」
と
い
う
こ
と
を
掲
げ

ま
し
た
。
い
ま
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
み
な
さ
ん
か
ら
、
受

発
注
と
い
う
関
係
を
超
え
、
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う

こ
と
に
期
待
さ
れ
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
う
い
っ
た
、
温
か
い
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ご
支
援
、

逆
に
言
え
ば
、
新
た
な
仕
組
み
の
提
案
と
い
う
の
を
や
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
、
そ
れ
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
認
め
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
努
力
を
し
て
い
か
な
い
と

い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
自
分
な
ら
で
は
の
情
報
を
加
工
し
て
提
案
し

て
い
く
姿
勢
が
な
け
れ
ば
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
思
い
に
は
応

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
で

は
、ほ
ぼ
月
例
開
催
の「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」、

そ
の
第
１
回
を
７
月
22
日
（
金
）
午
後
６
時
よ
り
、
日
本

印
刷
会
館
２
階
会
議
室
で
開
い
た
。
こ
の
会
は
、
会
員
各

社
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、

各
回
、
会
員
企
業
の
方
か
ら
の
「
ス
ピ
ー
チ
」
と
「
懇
親

会
」
で
構
成
し
、
会
員
社
所
属
の
社
員
で
あ
れ
ば
、
だ
れ

で
も
何
人
で
も
参
加
・
出
席
で
き
る
と
い
う
も
の
。

第
１
回
目
の
出
席
・
参
加
者
は
、
理
事
を
は
じ
め
と
し

て
31
社
68
名
。
開
催
冒
頭
、
会
員
増
強
・
会
員
交
流
委
員

会
の
委
員
長
を
務
め
る
栗
原
敦
氏
（
シ
ー
レ
ッ
ク
ス
代
表

取
締
役
社
長
）
よ
り
、「
こ
の
会
は
、『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定

例
会
』と
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
名
前
が
つ
い
て
お
り
ま
す
が
、

平
た
く
言
い
ま
す
と
『
交
流
会
』
で
ご
ざ
い
ま
す
。
各
社

間
の
交
流
を
と
言
い
ま
し
て
も
、
な
か
な
か
難
し
い
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
う
い
っ
た
機
会
を
作
ら
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
」
と
い
う
挨
拶
が
あ
り
、
続
い
て
、
第
１

回
目
の
ス
ピ
ー
カ
ー
、
電
通
テ
ッ
ク
代
表
取
締
役
社
長
の

堀
宏
明
氏
か
ら
の
、「
今
こ
そ
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
営
業

力
だ
」と
題
し
た
ス
ピ
ー
チ
が
始
ま
っ
た
。
以
下
、ス
ピ
ー

チ
か
ら
抜
粋
す
る
。

「
電
通
テ
ッ
ク
の
堀
で
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
昭
和
54
年
に

電
通
に
入
社
し
、
テ
レ
ビ
局
か
ら
始
ま
っ
て
Ｓ
Ｐ
局
、
営

業
、
Ｏ
Ｏ
Ｈ
局
と
ま
わ
っ
て
、
営
業
は
そ
の
う
ち
の
9
年

間
、
営
業
局
員
と
し
て
や
っ
て
お
り
ま
し
た
。

え
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
社
員
に
話
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
、
例
え
ば
「
1
週
間
後
に

も
っ
て
き
て
」
と
言
わ
れ
た
ら
３
日
後
に
も
っ
て
い
く
、

８
を
頼
ま
れ
た
ら
10
を
返
す
、
そ
う
い
う
、
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
に
と
っ
て
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
は
、
営
業
に
と
っ
て
「
信
頼

を
得
る
」
最
も
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
こ
の
７
月
か
ら
、
各
事
業
領
域
の
視
野
を
広

げ
る
こ
と
を
意
図
し
て
、
私
た
ち
の
用
語
で
す
け
ど
、
フ

ロ
ン
ト
つ
ま
り
営
業
部
隊
と
、
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
つ
ま
り

開
発
部
隊
と
の
壁
を
取
り
去
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
組

織
の
括
り
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
よ
り
活
発
な
、
専
門
性

同
士
の
連
携
が
で
き
る
よ
う
な
組
織
に
改
編
し
ま
し
た
。

情
報
の
加
工
力
、
自
分
の
領
域
を
広
げ
て
い
く
姿
勢
が
よ

り
い
っ
そ
う
明
ら
か
に
な
っ
て
、
社
員
の
間
に
そ
う
い
う

機
運
が
広
が
っ
て
い
け
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

う
ち
に
は
、
営
業
を
担
当
す
る
部
隊
は
２
つ
あ
っ
て
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
部
門
と
い
う
の
が
、
電

通
グ
ル
ー
プ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
業
拡
大
の
部
隊
で
、

電
通
と
一
緒
に
な
っ
て
活
動
を
続
け
て
い
る
部
隊
で
す
。

も
う
ひ
と
つ
D
S
P
（
ダ
イ
バ
ー
シ
フ
ァ
イ
ド
・
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）部
門
と
い
う
の
が
あ
っ

て
、ダ
イ
バ
ー
シ
フ
ァ
イ
ド
と
は
多
様
性
と
い
う
意
味
で
、

「
多
様
性
を
も
っ
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

し
て
い
く
」
と
い
う
こ
と
で
、
今
ま
で
や
っ
て
き
た
領
域

以
外
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
掘
り
起
こ
し
て
い

く
部
隊
で
、
直
接
営
業
を
か
け
た
り
も
し
て
い
ま
す
。

生
活
者
視
点
で
の
「
想
像
力
」、
豊
富
な
「
情
報
力
」

を
も
と
に
し
た
提
案
型
へ
の
進
化
、
そ
し
て
、
手
前
味
噌

な
が
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る
「
実
現
力
」、
こ

の
３
つ
の
力
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
お

応
え
す
る
。
こ
れ
が
電
通
テ
ッ
ク
の
「
現
場
力
」
だ
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
現
場
力
を
余
す
こ
と
な
く
発
揮

す
る
た
め
に
、
営
業
部
隊
が
中
心
に
な
っ
て
、
社
内
の
各

部
署
と
業
務
連
鎖
を
起
こ
し
、
達
成
さ
れ
る
と
い
う
こ
と

で
、
営
業
の
役
割
は
本
当
に
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

そ
し
て
去
年
、
２
０
１
０
年
、
電
通
テ
ッ
ク
に
移
っ
た

ん
で
す
が
、
就
任
時
に
私
が
社
員
に
対
し
て
お
話
し
た
の

は
、「
弊
社
の
価
値
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
で
す
。
弊

社
の
力
の
源
泉
を
、
私
は
「
現
場
力
」
と
表
し
て
お
り
ま

す
。
現
場
か
ら
発
想
す
る
力
、
現
場
を
取
り
仕
切
る
力
、

ま
あ
、
専
門
力
で
す
ね
、
そ
れ
か
ら
、
現
場
を
支
え
る
技

術
力
、
こ
う
い
っ
た
も
の
を
総
合
し
て
「
現
場
力
」
と
い

う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
非
常
に
効
果

の
高
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
こ
う
と
い
っ
て

い
ま
す
。

営
業
の
基
本
的
資
質
と
は
な
に
か
、
私
な
り
の
考
え
方

を
お
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、
お
客
様
の
喜

び
を
自
分
の
喜
び
と
し
て
と
ら
え
る
マ
イ
ン
ド
を
も
て
る

か
ど
う
か
。
そ
れ
か
ら
、
徹
底
的
に
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ

イ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
か
。
そ
れ
と
、

相
手
の
こ
と
を
知
る
た
め
に
最
大
の
努
力
を
払
う
か
。
こ

の
３
つ
が
営
業
に
備
わ
っ
て
な
い
と
、
営
業
と
し
て
は
非

常
に
力
が
弱
く
な
る
と
い
う
ふ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

約
40
分
の
「
ス
ピ
ー
チ
」
の
あ
と
、
飲
み
物
と
軽
食
が

用
意
さ
れ
て
の
「
懇
親
会
」
が
開
始
。
次
回
（
９
月
21
日
）

の
ス
ピ
ー
カ
ー
を
務
め
る
博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ
代
表
取
締

役
社
長
、
安
藤
輝
彦
氏
よ
り
乾
杯
の
挨
拶
が
あ
り
、
会
員

同
士
の
「
懇
親
」「
交
流
」
に
入
っ
て
い
っ
た
。

「
多
く
の
も
の
が
変
化
し
て
い
く
と
き
に
ど
う
対
応
し
て

い
っ
た
ら
い
い
か
。
タ
イ
ム
リ
ー
な
話
が
聞
け
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
、
あ
る
意
味
ラ
イ
バ
ル
同
士
で
も
あ
る
け
ど
、

手
を
組
め
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
業
界
全
体

が
盛
り
上
が
っ
て
い
け
ば
い
い
か
な
と
思
う
」（
D
N
P

メ
デ
ィ
ア
ク
リ
エ
イ
ト
・
佐
藤
正
伸
氏
）

「
当
社
は
制
作
会
社
で
、
業
務
内
容
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
場

違
い
か
と
思
っ
た
け
ど
、
来
て
実
際
に
話
を
聞
い
て
、
大

変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
機
会
の
中
で
初
め
て
の
方

と
お
話
し
て
、
我
々
な
り
に
協
力
で
き
る
こ
と
が
あ
る
と

気
付
き
ま
し
た
し
、
ぜ
ひ
仕
事
に
結
び
付
け
た
い
と
思
い

ま
す
」（
ケ
ン
産
商
代
表
取
締
役
・
越
田
健
司
氏
）

「
業
態
は
違
っ
て
も
ス
ピ
ー
チ
は
大
変
為
に
な
り
ま
し

た
。
こ
う
い
う
温
か
い
交
流
の
場
で
、
み
な
さ
ん
、
協
力

し
あ
っ
て
、不
況
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
に
で
き
れ
ば
、

い
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」（
三
水
社
代
表
取
締
役
社
長
・

小
暮
斉
士
氏
）

「
こ
れ
だ
け
の
人
が
、
懇
親
会
で
残
ら
れ
て
交
流
を
深
め

よ
う
と
さ
れ
て
い
る
。
み
な
さ
ん
、
模
索
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
つ
く

ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
は
、
成
功
で
す
ね
。
こ
の
会
は
、

み
な
さ
ん
の
交
流
の
場
と
し
て
い
く
の
が
一
番
だ
と
思
い

ま
す
」（
電
通
テ
ッ
ク
・
唐
澤
守
氏
）

こ
の
「
定
例
会
」
へ
の
み
な
さ
ん
の
声
か
ら
は
、
ま
ず

は
成
功
と
と
ら
え
て
よ
ろ
し
い
か
。
次
回
は
、
９
月
21
日

（
水
）。
ス
ピ
ー
チ
は
先
に
記
し
た
よ
う
に
、
博
報
堂
プ
ロ

ダ
ク
ツ
の
安
藤
輝
彦
氏
。
お
気
軽
に
参
加
く
だ
さ
い
。

広
告
会
社
が
売
っ
て
い
る
も
の
は
、
単
な
る
媒
体
や
販

促
シ
ス
テ
ム
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、「
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
を
い
か
に
喜
ば
す
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
意
思
」
を

売
っ
て
い
る
ん
だ
と
。
そ
の
こ
と
が
す
ご
く
重
要
で
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
一
体
感
を
構
築
で
き
る
こ
と
こ
そ
、
営

業
の
最
重
要
ポ
イ
ン
ト
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
二
番

目
、
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ
イ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
間
に
、
人
と
人
と
の
つ
な
が

り
を
つ
く
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
会
話
が
必
要
、
会
話
の

な
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
強
く
思
っ

て
い
ま
す
。
三
番
目
、
相
手
の
こ
と
を
よ
く
知
る
努
力
に

つ
い
て
は
、
営
業
と
し
て
必
要
な
ス
キ
ル
と
か
を
鍛
え
上

げ
な
い
と
プ
ロ
に
は
な
れ
な
い
と
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
こ

と
を
深
く
知
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
先

の
顧
客
の
こ
と
ま
で
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
な

け
れ
ば
、営
業
と
し
て
は
だ
め
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
年
の
４
月
、
電
通
グ
ル
ー
プ
は
新
し
い
経
営
体
制
に

な
り
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
テ
ー
マ
と
し
て
、「
サ
プ
ラ
イ

�2011.9 JPM Network� 2011.9 JPM Network

ス
ピ
ー
チ
は
、
電
通
テ
ッ
ク
代
表
取
締
役
社
長
・
堀
宏
明
氏

営
業
部
隊
を
中
心
に「
現
場
力
」を
発
揮
す
る

会
員
交
流
の
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」
〈
７
月
〉

■ 

堀
氏
の
ス
ピ
ー
チ 

■
■
■
■
■
■
■
■

スピーチを行う電通テック代表取締役社長の堀宏明氏

業
界
全
体
の
盛
り
上
が
り
を
期
待

ビール片手に、初めての人とも語り、
懇親を深める会員の方々

第１回「定例会」開催にあたって主旨を話す
会員増強・会員交流委員会委員長の栗原敦氏
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ヤ
ー
か
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
の
進
化
」
と
い
う
こ
と
を
掲
げ

ま
し
た
。
い
ま
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
み
な
さ
ん
か
ら
、
受

発
注
と
い
う
関
係
を
超
え
、
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
と
い
う

こ
と
に
期
待
さ
れ
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
う
い
っ
た
、
温
か
い
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ご
支
援
、

逆
に
言
え
ば
、
新
た
な
仕
組
み
の
提
案
と
い
う
の
を
や
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
、
そ
れ
で
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
認
め
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
努
力
を
し
て
い
か
な
い
と

い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
自
分
な
ら
で
は
の
情
報
を
加
工
し
て
提
案
し

て
い
く
姿
勢
が
な
け
れ
ば
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
思
い
に
は
応

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
で

は
、ほ
ぼ
月
例
開
催
の「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」、

そ
の
第
１
回
を
７
月
22
日
（
金
）
午
後
６
時
よ
り
、
日
本

印
刷
会
館
２
階
会
議
室
で
開
い
た
。
こ
の
会
は
、
会
員
各

社
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、

各
回
、
会
員
企
業
の
方
か
ら
の
「
ス
ピ
ー
チ
」
と
「
懇
親

会
」
で
構
成
し
、
会
員
社
所
属
の
社
員
で
あ
れ
ば
、
だ
れ

で
も
何
人
で
も
参
加
・
出
席
で
き
る
と
い
う
も
の
。

第
１
回
目
の
出
席
・
参
加
者
は
、
理
事
を
は
じ
め
と
し

て
31
社
68
名
。
開
催
冒
頭
、
会
員
増
強
・
会
員
交
流
委
員

会
の
委
員
長
を
務
め
る
栗
原
敦
氏
（
シ
ー
レ
ッ
ク
ス
代
表

取
締
役
社
長
）
よ
り
、「
こ
の
会
は
、『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定

例
会
』と
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
名
前
が
つ
い
て
お
り
ま
す
が
、

平
た
く
言
い
ま
す
と
『
交
流
会
』
で
ご
ざ
い
ま
す
。
各
社

間
の
交
流
を
と
言
い
ま
し
て
も
、
な
か
な
か
難
し
い
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
う
い
っ
た
機
会
を
作
ら
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
」
と
い
う
挨
拶
が
あ
り
、
続
い
て
、
第
１

回
目
の
ス
ピ
ー
カ
ー
、
電
通
テ
ッ
ク
代
表
取
締
役
社
長
の

堀
宏
明
氏
か
ら
の
、「
今
こ
そ
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
営
業

力
だ
」と
題
し
た
ス
ピ
ー
チ
が
始
ま
っ
た
。
以
下
、ス
ピ
ー

チ
か
ら
抜
粋
す
る
。

「
電
通
テ
ッ
ク
の
堀
で
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
昭
和
54
年
に

電
通
に
入
社
し
、
テ
レ
ビ
局
か
ら
始
ま
っ
て
Ｓ
Ｐ
局
、
営

業
、
Ｏ
Ｏ
Ｈ
局
と
ま
わ
っ
て
、
営
業
は
そ
の
う
ち
の
9
年

間
、
営
業
局
員
と
し
て
や
っ
て
お
り
ま
し
た
。

え
ら
れ
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
社
員
に
話
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
、
例
え
ば
「
1
週
間
後
に

も
っ
て
き
て
」
と
言
わ
れ
た
ら
３
日
後
に
も
っ
て
い
く
、

８
を
頼
ま
れ
た
ら
10
を
返
す
、
そ
う
い
う
、
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
に
と
っ
て
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
は
、
営
業
に
と
っ
て
「
信
頼

を
得
る
」
最
も
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
こ
の
７
月
か
ら
、
各
事
業
領
域
の
視
野
を
広

げ
る
こ
と
を
意
図
し
て
、
私
た
ち
の
用
語
で
す
け
ど
、
フ

ロ
ン
ト
つ
ま
り
営
業
部
隊
と
、
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
つ
ま
り

開
発
部
隊
と
の
壁
を
取
り
去
る
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
組

織
の
括
り
を
オ
ー
プ
ン
に
し
て
、
よ
り
活
発
な
、
専
門
性

同
士
の
連
携
が
で
き
る
よ
う
な
組
織
に
改
編
し
ま
し
た
。

情
報
の
加
工
力
、
自
分
の
領
域
を
広
げ
て
い
く
姿
勢
が
よ

り
い
っ
そ
う
明
ら
か
に
な
っ
て
、
社
員
の
間
に
そ
う
い
う

機
運
が
広
が
っ
て
い
け
ば
い
い
な
と
思
い
ま
す
。

う
ち
に
は
、
営
業
を
担
当
す
る
部
隊
は
２
つ
あ
っ
て
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
部
門
と
い
う
の
が
、
電

通
グ
ル
ー
プ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
業
拡
大
の
部
隊
で
、

電
通
と
一
緒
に
な
っ
て
活
動
を
続
け
て
い
る
部
隊
で
す
。

も
う
ひ
と
つ
D
S
P
（
ダ
イ
バ
ー
シ
フ
ァ
イ
ド
・
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）部
門
と
い
う
の
が
あ
っ

て
、ダ
イ
バ
ー
シ
フ
ァ
イ
ド
と
は
多
様
性
と
い
う
意
味
で
、

「
多
様
性
を
も
っ
て
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

し
て
い
く
」
と
い
う
こ
と
で
、
今
ま
で
や
っ
て
き
た
領
域

以
外
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
掘
り
起
こ
し
て
い

く
部
隊
で
、
直
接
営
業
を
か
け
た
り
も
し
て
い
ま
す
。

生
活
者
視
点
で
の
「
想
像
力
」、
豊
富
な
「
情
報
力
」

を
も
と
に
し
た
提
案
型
へ
の
進
化
、
そ
し
て
、
手
前
味
噌

な
が
ら
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る
「
実
現
力
」、
こ

の
３
つ
の
力
が
三
位
一
体
と
な
っ
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
お

応
え
す
る
。
こ
れ
が
電
通
テ
ッ
ク
の
「
現
場
力
」
だ
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
現
場
力
を
余
す
こ
と
な
く
発
揮

す
る
た
め
に
、
営
業
部
隊
が
中
心
に
な
っ
て
、
社
内
の
各

部
署
と
業
務
連
鎖
を
起
こ
し
、
達
成
さ
れ
る
と
い
う
こ
と

で
、
営
業
の
役
割
は
本
当
に
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

そ
し
て
去
年
、
２
０
１
０
年
、
電
通
テ
ッ
ク
に
移
っ
た

ん
で
す
が
、
就
任
時
に
私
が
社
員
に
対
し
て
お
話
し
た
の

は
、「
弊
社
の
価
値
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
で
す
。
弊

社
の
力
の
源
泉
を
、
私
は
「
現
場
力
」
と
表
し
て
お
り
ま

す
。
現
場
か
ら
発
想
す
る
力
、
現
場
を
取
り
仕
切
る
力
、

ま
あ
、
専
門
力
で
す
ね
、
そ
れ
か
ら
、
現
場
を
支
え
る
技

術
力
、
こ
う
い
っ
た
も
の
を
総
合
し
て
「
現
場
力
」
と
い

う
言
い
方
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
非
常
に
効
果

の
高
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
こ
う
と
い
っ
て

い
ま
す
。

営
業
の
基
本
的
資
質
と
は
な
に
か
、
私
な
り
の
考
え
方

を
お
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、
お
客
様
の
喜

び
を
自
分
の
喜
び
と
し
て
と
ら
え
る
マ
イ
ン
ド
を
も
て
る

か
ど
う
か
。
そ
れ
か
ら
、
徹
底
的
に
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ

イ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
か
。
そ
れ
と
、

相
手
の
こ
と
を
知
る
た
め
に
最
大
の
努
力
を
払
う
か
。
こ

の
３
つ
が
営
業
に
備
わ
っ
て
な
い
と
、
営
業
と
し
て
は
非

常
に
力
が
弱
く
な
る
と
い
う
ふ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

約
40
分
の
「
ス
ピ
ー
チ
」
の
あ
と
、
飲
み
物
と
軽
食
が

用
意
さ
れ
て
の
「
懇
親
会
」
が
開
始
。
次
回
（
９
月
21
日
）

の
ス
ピ
ー
カ
ー
を
務
め
る
博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ
代
表
取
締

役
社
長
、
安
藤
輝
彦
氏
よ
り
乾
杯
の
挨
拶
が
あ
り
、
会
員

同
士
の
「
懇
親
」「
交
流
」
に
入
っ
て
い
っ
た
。

「
多
く
の
も
の
が
変
化
し
て
い
く
と
き
に
ど
う
対
応
し
て

い
っ
た
ら
い
い
か
。
タ
イ
ム
リ
ー
な
話
が
聞
け
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
、
あ
る
意
味
ラ
イ
バ
ル
同
士
で
も
あ
る
け
ど
、

手
を
組
め
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
業
界
全
体

が
盛
り
上
が
っ
て
い
け
ば
い
い
か
な
と
思
う
」（
D
N
P

メ
デ
ィ
ア
ク
リ
エ
イ
ト
・
佐
藤
正
伸
氏
）

「
当
社
は
制
作
会
社
で
、
業
務
内
容
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
場

違
い
か
と
思
っ
た
け
ど
、
来
て
実
際
に
話
を
聞
い
て
、
大

変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
機
会
の
中
で
初
め
て
の
方

と
お
話
し
て
、
我
々
な
り
に
協
力
で
き
る
こ
と
が
あ
る
と

気
付
き
ま
し
た
し
、
ぜ
ひ
仕
事
に
結
び
付
け
た
い
と
思
い

ま
す
」（
ケ
ン
産
商
代
表
取
締
役
・
越
田
健
司
氏
）

「
業
態
は
違
っ
て
も
ス
ピ
ー
チ
は
大
変
為
に
な
り
ま
し

た
。
こ
う
い
う
温
か
い
交
流
の
場
で
、
み
な
さ
ん
、
協
力

し
あ
っ
て
、不
況
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
に
で
き
れ
ば
、

い
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」（
三
水
社
代
表
取
締
役
社
長
・

小
暮
斉
士
氏
）

「
こ
れ
だ
け
の
人
が
、
懇
親
会
で
残
ら
れ
て
交
流
を
深
め

よ
う
と
さ
れ
て
い
る
。
み
な
さ
ん
、
模
索
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
つ
く

ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
は
、
成
功
で
す
ね
。
こ
の
会
は
、

み
な
さ
ん
の
交
流
の
場
と
し
て
い
く
の
が
一
番
だ
と
思
い

ま
す
」（
電
通
テ
ッ
ク
・
唐
澤
守
氏
）

こ
の
「
定
例
会
」
へ
の
み
な
さ
ん
の
声
か
ら
は
、
ま
ず

は
成
功
と
と
ら
え
て
よ
ろ
し
い
か
。
次
回
は
、
９
月
21
日

（
水
）。
ス
ピ
ー
チ
は
先
に
記
し
た
よ
う
に
、
博
報
堂
プ
ロ

ダ
ク
ツ
の
安
藤
輝
彦
氏
。
お
気
軽
に
参
加
く
だ
さ
い
。

広
告
会
社
が
売
っ
て
い
る
も
の
は
、
単
な
る
媒
体
や
販

促
シ
ス
テ
ム
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、「
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
を
い
か
に
喜
ば
す
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
意
思
」
を

売
っ
て
い
る
ん
だ
と
。
そ
の
こ
と
が
す
ご
く
重
要
で
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
一
体
感
を
構
築
で
き
る
こ
と
こ
そ
、
営

業
の
最
重
要
ポ
イ
ン
ト
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
二
番

目
、
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
フ
ェ
イ
ス
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
間
に
、
人
と
人
と
の
つ
な
が

り
を
つ
く
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
会
話
が
必
要
、
会
話
の

な
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
強
く
思
っ

て
い
ま
す
。
三
番
目
、
相
手
の
こ
と
を
よ
く
知
る
努
力
に

つ
い
て
は
、
営
業
と
し
て
必
要
な
ス
キ
ル
と
か
を
鍛
え
上

げ
な
い
と
プ
ロ
に
は
な
れ
な
い
と
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
こ

と
を
深
く
知
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
先

の
顧
客
の
こ
と
ま
で
よ
く
知
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
な

け
れ
ば
、営
業
と
し
て
は
だ
め
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
年
の
４
月
、
電
通
グ
ル
ー
プ
は
新
し
い
経
営
体
制
に

な
り
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
テ
ー
マ
と
し
て
、「
サ
プ
ラ
イ
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ス
ピ
ー
チ
は
、
電
通
テ
ッ
ク
代
表
取
締
役
社
長
・
堀
宏
明
氏

営
業
部
隊
を
中
心
に「
現
場
力
」を
発
揮
す
る

会
員
交
流
の
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」
〈
７
月
〉

■ 

堀
氏
の
ス
ピ
ー
チ 

■
■
■
■
■
■
■
■

スピーチを行う電通テック代表取締役社長の堀宏明氏

業
界
全
体
の
盛
り
上
が
り
を
期
待

ビール片手に、初めての人とも語り、
懇親を深める会員の方々

第１回「定例会」開催にあたって主旨を話す
会員増強・会員交流委員会委員長の栗原敦氏
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今
年
で
第
７
期
を
数
え
る
「
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証

資
格
試
験
」
の
受
験
申
請
、
そ
の
受

付
締
切
日
が
迫
っ
て
き
て
い
る
。

　

試
験
内
容
は
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ

ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
基
本
知
識

試
験
と
計
画
の
立
案
実
技
試
験
。
販

売
促
進
に
関
心
の
あ
る
人
で
あ
れ

ば
、
誰
で
も
受
験
で
き
る
。
受
験
に

あ
た
っ
て
の
テ
キ
ス
ト
は
、「
Ｊ
Ｐ

Ｍ
編
纂 

公
式
テ
キ
ス
ト 

プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ 

第

三
版
」（
宣
伝
会
議
刊
）。

　

受
験
す
る
に
は
、
最
初
に
受
験
要

綱
（
５
０
０
円
）
を
購
入
し
、
Ｊ
Ｐ

Ｍ
協
会
に
申
請
。同
試
験
に
は「
直
前・

受
験
対
策
講
座
」
が
設
け
ら
れ
て
お

り
、
そ
の
受
け
付
け
も
行
っ
て
い
る
。

　

東
京
で
の
「
直
前
・
受
験
対
策
講

座
」は
、９
月
18
日（
日
）、24
日（
土
）、

10
月
１
日
（
土
）、
９
日
（
日
）、
15

日
（
土
）。
い
ず
れ
か
の
う
ち
１
回
、

受
け
れ
ば
よ
い
。
た
だ
し
こ
の
対
策

講
座
の
受
付
締
切
日
は
９
月
２
日
。

要
相
談
で
、
若
干
伸
ば
せ
る
か
も
。

 

「
受
験
」
の
受
付
締
切
日
は
10
月
７

日
で
、「
受
験
日
」
は
例
年
通
り
11

月
３
日
（
祝
日
）。
東
京
・
大
阪
・

名
古
屋
の
３
会
場
で
実
施
さ
れ
る
。

 「
受
験
料
」は
３
万
１
５
０
０
円（
税

込
）。「
直
前
・
受
験
対
策
講
座
」（
東

京
）
の
受
講
料
は
１
万
５
７
５
０
円

（
税
込
）。
な
お
、
大
阪
・
名
古
屋
で

も
宣
伝
会
議
主
催
で
直
前
・
受
験
対

策
講
座
が
９
月
に
行
わ
れ
る
。
こ
ち

ら
の 
詳
細
は
宣
伝
会
議
に
。
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「
創
造
力
」
を
磨
く
こ
と
を
目
的
と

し
た
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
体
験
学
習
会

が
、
8
月
4
日
（
木
）
行
わ
れ
た
。

　

今
年
は
、
陶
芸
体
験
。
午
前
中
、

笠
間
焼
窯
元
「
桧
佐
陶
工
房
」
で
、

手
び
ね
り
で
の
陶
芸
を
行
い
、
昼
食

後
、
茨
城
県
陶
芸
美
術
館
を
訪
れ
、

第
21
回
日
本
陶
芸
展
の
作
品
を
始
め

と
す
る
多
く
の
作
品
を
鑑
賞
し
た
。

美
術
館
で
刺
激
を
受
け
た
あ
と
、
午

後
は
再
び
、「
桧
佐
陶
工
房
」
で
、

ろ
く
ろ
体
験
。
参
加
者
は
、
４
㎏
の

粘
土
を
用
い
て
、
2
時
間
半
、
ろ
く

ろ
で
の
作
品
づ
く
り
に
取
り
組
ん
だ
。

　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
委
員
会
の
木
全

時
彦
委
員
長
を
始
め
と
す
る
参
加
者

の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
皆
さ
ん
は
、
そ

の
創
造
力
を
生
か
し
、美
し
い
作
品
、

個
性
的
な
作
品
を
、
次
々
と
生
み
出

し
て
い
た
。
8
月
の
開
催
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、10
名
の
参
加
だ
っ
た
が
、

参
加
者
は
、
充
実
し
た
一
日
を
体
験

し
、
作
品
の
焼
き
上
が
り
を
楽
し
み

に
し
て
い
る
。
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 「夏の終わり」という小説がありました。８
月から９月にかけて季節が動いていくときの
移ろいゆく心が描かれていたと記憶していま
す。８月下旬、いったん涼しくなりました。

「秋」を感じさせるものでした。
　季節は自然と移ろいでいきますが、物事を
変えていくには、「意思」と「行為」が必要
です。それがなければ、流れるままになるだ
けです。大きな変化を汲み取り、「意思」をもっ
て変えていかなければ、物事は変わらないと
思う、秋の始まりです。　　　　　　　　（秀）

長野県・入笠山山頂から

編     集    後     記
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ろくろでの作品づくりに取り組む

クリエイティブ体験学習会

陶芸体験

手びねりでの陶芸に集中する参加者
 （写真中央が木全委員長）

桧佐陶工房の前で

PM 認証資格試験
「受験」受付
締切日、迫る

「桧佐陶工房」にて

　

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
委
員
会
が
毎
年

開
催
し
て
い
る
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が

異
業
種
で
の
創
作
活
動
を
体
験
し
、

News from 

 「直前・受験対策講座」を用意


