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Report General Meeting

IT企業から流通の現場まで

情報と購買の
最前線を視察
　小暮 斉士 （三水社）

　

２
月
26
日
（
日
）、
午
後
３
時
50
分
発

デ
ル
タ
航
空
２
０
８
便
に
て
、
総
勢
15
名

（
参
加
企
業
：
9
社
）
の
参
加
メ
ン
バ
ー

で
出
発
。

　

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
（
Ｓ
／
Ｆ
）
到
着

後
、
市
内
観
光
に
。
ツ
イ
ン
ピ
ー
ク
ス
の

丘
、
Ｓ
／
Ｆ
ジ
ャ
イ
ア
ン
ツ
の
本
拠
地
Ａ

Ｔ
＆
Ｔ
パ
ー
ク
、フ
ィ
ッ
シ
ャ
ー
マ
ン
ズ
・

ワ
ー
フ
な
ど
の
観
光
を
満
喫
。

　

翌
２
日
目
は
シ
リ
コ
ン
・
バ
レ
ー
、
Ｉ

Ｔ
企
業
が
集
中
す
る
経
済
活
動
拠
点
に
あ

る
企
業
訪
問
と
流
通
店
舗
の
視
察
。

　

最
初
の
訪
問
企
業
は
「
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
本
社
」。
２
０
０
４
年
よ
り
サ
ー
ビ
ス

　
「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
２
」

の
見
学
を
中
心
に
し
た
毎
年
恒
例
の
Ｊ
Ｐ

Ｍ
海
外
研
修
ツ
ア
ー
が
、
今
年
も
７
日
間

の
日
程
で
３
月
に
実
施
さ
れ
た
。
サ
ン
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
と
ラ
ス
ベ
ガ
ス
を
ま
わ
り
、

米
国
の
最
新
事
情
を
探
る
こ
の
ツ
ア
ー
で

は
、「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
２
」

だ
け
で
な
く
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
本
社
、

グ
ー
グ
ル
本
社
を
は
じ
め
に
、
流
通
に
詳

し
い
現
地
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
案
内
に

よ
る
、W

hole Foods M
arket, Sprouts 

Farm
ers M

arket

な
ど
、
話
題
の
店
舗

を
視
察
し
た
。以
下
、ツ
ア
ー
参
加
者
の

研
修
レ
ポ
ー
ト
を
紹
介
す
る
。

を
開
始
し
、
現
在
は
８
億
人
以
上
の
ユ
ー

ザ
ー
を
持
つ
と
言
わ
れ
る
世
界
最
大
の
Ｓ

Ｎ
Ｓ
企
業
。
広
大
な
土
地
、
緑
豊
か
な
環

境
の
中
に
あ
る
が
、
物
件
取
得
後
間
も
な

い
様
子
で
、
改
修
工
事
や
引
っ
越
し
の
最

中
で
し
た
。

　

次
の
訪
問
企
業
は
「
グ
ー
グ
ル
本
社
」。

１
９
９
８
年
設
立
で
、
人
類
が
使
う
す
べ

て
の
情
報
を
収
集
し
て
整
理
す
る
と
い
う

壮
大
な
目
的
を
持
っ
て
設
立
さ
れ
た
企
業
。

　

オ
フ
ィ
ス
環
境
は
ユ
ニ
ー
ク
で
、
社
内

移
動
用
の
自
転
車
、
キ
ッ
ク
ボ
ー
ド
や
セ

グ
ウ
ェ
イ
が
あ
り
、
料
理
人
が
各
国
の
料

理
を
提
供
す
る
無
料
社
員
食
堂
、
ジ
ム
、

サ
ウ
ナ
、
そ
し
て
、
あ
ら
ゆ
る
遊
び
道
具

な
ど
、
ま
る
で
ど
こ
か
の
大
学
キ
ャ
ン
パ

ス
を
見
て
い
る
よ
う
な
雰
囲
気
。
こ
の
よ

う
な
環
境
の
も
と
、
勤
務
時
間
の
20
％
は

自
分
の
気
に
入
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
就

く
よ
う
義
務
付
け
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、「
ア
ッ
プ
ル
本
社
」
を
訪
問
。

１
９
７
６
年
設
立
。
２
０
１
１
年
８
月
、

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
株
式
市
場
に
て
時
価
総
額

世
界
1
位
に
な
っ
た
企
業
。
そ
の
規
模
は

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
社
よ
り
も
広
く
驚
愕
に

値
し
ま
す
。

　

入
口
に
は
桜
が
咲
き
、
隣
接
す
る
ア
ッ

　

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
協
会
は
、
５
月
21
日
午
後
４
時
か
ら
丸

の
内
・
東
京
會
舘
に
て
、「
第
43
回
定
時
総

会
」
を
開
催
し
た
。

　

冒
頭
、
多
田
亮
三
（
前
）
理
事
長
は
挨
拶

に
お
い
て
、「
日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
は
こ
の
４
月
１
日
、『
一

般
社
団
法
人
』
の
設
立
登
記
を
行
い
、
新
た

な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
こ
と
」を
報
告
。「
一

般
社
団
法
人
（
非
営
利
）」
の
選
択
は
、「
協

会
会
員
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
を
最
も
重
視

す
る
」
と
の
判
断
に
よ
る
も
の
で
、「
協
会
の

存
立
理
由
は
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ

ス
の
専
門
性
を
深
め
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
領
域

を
拡
大
す
る
こ
と
」
と
、
語
っ
た
。

　

平
成
24
年
度
の「
運
営
基
本
方
針
（
案
）」

と
し
て
、「
も
っ
と
、
会
員
企
業
の
役
に
立
つ

協
会
へ
」
、
そ
し
て「
産
業
内『
連
携
効
果
』

の
重
要
性
」を
改
め
て
強
調
し
、「『
共
有
基

盤
』
が
連
携
効
果
を
高
め
る
」
と
し
た
。

　

続
い
て
、
平
成
24
年
度
の
「
事
業
計
画

（
案
）」
が
発
表
さ
れ
、
な
か
で
も
、
昨
年

度
に
続
き
、「
新
会
員
入
会
促
進
活
動
」
を

推
進
す
る
こ
と
を
挙
げ
た
。
具
体
的
に
は
、

全
会
員
社
に
よ
る
「
紹
介
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

の
実
施
。
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
・
サ
ー
ビ
ス
業
務
は
、
一
社
で
は
完
結
し

な
い
仕
事
。
だ
か
ら
、
連
携
・
協
働
で
強
く

な
る
」
と
し
、「
良
い
連
携
の
形
成
が
、
ま
た

良
い
連
携
の
仲
間
の
中
に
あ
る
こ
と
が
、
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
業
務
の
基
盤
」

と
い
う
考
え
を
強
調
し
た
。

　

も
う
ひ
と
つ
、「
事
業
計
画
（
案
）」
の
な

か
で
特
筆
す
べ
き
こ
と
は
、「
グ
ッ
ド
ウ
イ

ル
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
推

進
活
動
」。

　

同
活
動
の
背
景
と
し
て
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
活
動
が
さ
ら
に
効
果
的
で
魅
力
的
な
存

在
と
な
る
に
は
、
我
々
の
産
業
界
自
ら
が
、

『
新
た
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
創
り
』
に
向
け

て
の
規
律
・
基
準
を
設
定
し
、
実
行
を
促
進

す
る
自
己
革
新
型
の
対
処
こ
そ
が
必
要
。

即
ち
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る
①
効
果

性
の
確
保
と
同
時
に
②
遵
法
性
が
必
須
で

あ
り
、
加
え
て
③
社
会
貢
献
へ
の
配
慮
が
求

め
ら
れ
る
。
し
か
も
自
ら
「
効
果
性
・
遵
法

性
・
社
会
貢
献
性
」
に
つ
い
て
憲
章
を
設
定

し
、
実
行
を
促
進
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

併
せ
て
、
①
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
、
②

実
施
企
画
の
監
査
制
度
開
発
、
③
実
施
企
画

の
顕
彰
制
度
開
発
等
を
検
討
す
る
必
要
が
あ

る
」
と
し
、
２
０
１
２
年
度
の
取
り
組
み
と

し
て
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
に
お
け
る
「
効

果
性
・
遵
法
性
・
社
会
貢
献
性
」の「
点
検
シ
ー

ト
」
の
開
発
と
拡
充
を
す
す
め
る
と
し
た
。

　

事
業
計
画
（
案
）
の
承
認
、
予
算
（
案
）

の
確
認
後
、
別
室
で
新
理
事
会
に
て
役
員
改

選
、
役
員
選
任
が
行
わ
れ
、
新
理
事
長
に
電

通
テ
ッ
ク 

代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員
の

堀
宏
明
氏
を
選
出
、
副
理
事
長
は
３
人
体
制

と
な
り
、
凸
版
印
刷 

取
締
役
情
報
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
事
業
本
部
副
事
業
本
部
長
の
新

井
誠
氏
ほ
か
、
新
し
く
、
大
日
本
印
刷 

常

務
取
締
役
の
清
水
孝
夫
氏
、
博
報
堂
プ
ロ
ダ

ク
ツ 

代
表
取
締
役
社
長
の
安
藤
輝
彦
氏
が

選
出
さ
れ
た
。

　

堀
宏
明
新
理
事
長
は
就
任
挨
拶
と
し
て

「
時
代
変
化
の
中
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
産
業

に
は
、
ま
す
ま
す
『
知
恵
』
が
求
め
ら
れ
て

お
り
、
『
人
材
の
育
成
』
面
で
さ
ら
な
る
機

能
拡
充
が
課
題
。
併
せ
て
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
産
業
は
『
産
業
内
連
携
』
で
成
り
立
っ
て

お
り
、
業
界
内
で
の
良
い
連
携
の
輪
を
深

め
、
広
げ
る
検
討
も
行
い
た
い
。
協
会
機
能

の
拡
充
は
、
会
員
相
互
の
協
力
で
果
た
す
も

の
。
協
会
員
の
皆
さ
ま
の
更
な
る
ご
協
力
を

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
」
と
語
っ
た
。

　

総
会
後
、
特
別
講
演
と
し
て
、
博
報
堂
Ｄ

Ｙ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
お
よ
び
博
報
堂 

代
表

取
締
役
社
長
の
戸
田
裕
一
氏
に
よ
る
「
『
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
』
と
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と
題
す
る
講
演

が
あ
り
、
こ
の
の
ち
、
別
室
で
、
懇
親
会
が

行
わ
れ
午
後
７
時
過
ぎ
に
散
会
と
な
っ
た
。
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「
Ｊ
Ｐ
Ｍ　

Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
２
視
察
ツ
ア
ー
」
報
告

ネ
ッ
ト
企
業
本
社
か
ら
米
国
流
通
・
店
舗
ま
で

ネ
ッ
ト
と
リ
ア
ル
の
最
前
線
を
見
た

ツアー参加者（グーグル本社にて）

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、グ
ー
グ
ル
、

ア
ッ
プ
ル
を
訪
問

ツアーリーダーを務めた
筆者の小暮斉士氏

第
43
回
定
時
総
会 

速
報

多田亮三前理事長を議長に行われた第43回定時総会

一
般
社
団
法
人
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト

新
理
事
長
に
、電
通
テ
ッ
ク
・
堀 

宏
明
氏
就
任

新理事長就任の挨拶を行う
堀宏明氏



Report

　
「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
２
」は
、

ラ
ス
ベ
ガ
スSands E

xpo

で
の
開
催

で
、
こ
の
広
大
な
敷
地
内
で
行
わ
れ
た
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
最
前
線
を
リ
ポ
ー
ト
し

ま
す
。

●
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
さ
に
圧
倒

　

会
場
内
は
ほ
と
ん
ど
が
出
展
企
業
の
展

示
ブ
ー
ス
。
大
型
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
・
建
材
、

大
型
什
器
の
展
示
が
続
き
ま
す
。
店
舗
面

積
の
広
い
米
国
な
ら
で
は
。

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
は
完
成
度
よ
り
も
利
便
性
重
視

　

出
展
者
の
方
は
皆
、「
使
い
方
が
シ
ン
プ

ル
」「
カ
ン
タ
ン
」
な
ツ
ー
ル
を
売
り
に
し

て
い
る
よ
う
で
し
た
（
作
り
が
粗
い
の
は

違
う
カ
ッ
ト
ラ
イ
ン
に
す
る
こ
と
で
売
り

場
を
楽
し
く
演
出
し
て
い
ま
し
た
。

　

店
舗
ご
と
に
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
常
駐
し
て

い
る「Trader Joe's

」
で
は
、
プ
ラ
イ
ス

カ
ー
ド
ま
で
一
つ
一
つ
手
作
り
で
商
品
ご

と
に
店
員
の
コ
メ
ン
ト
が
付
い
て
お
り
、

消
費
者
の
選
ぶ
基
準
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
日
本
の
ス
ー
パ
ー
と
圧
倒
的
に

違
う
の
は
、
店
員
の
数
。
日
本
の
場
合
は

レ
ジ
打
ち
の
店
員
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、

ア
メ
リ
カ
で
は
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
店
員

が
い
て
、
お
ス
ス
メ
や
効
能
を
教
え
て
く

れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
買
い
や
す
い
売
り
場
づ
く

り
、
毎
日
来
て
も
飽
き
な
い
楽
し
さ
、
不

明
点
を
徹
底
的
に
解
消
し
て
、
納
得
し
て

購
入
す
る
場
に
、
ア
メ
リ
カ
の
ス
ー
パ
ー

は
な
っ
て
い
ま
し
た
。
日
本
と
ア
メ
リ
カ

で
は
売
り
場
面
積
・
購
入
形
態
な
ど
の
差

異
は
あ
り
ま
す
が
、
商
品
を
買
っ
て
も
ら

う
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
の
で
、
今
回
の

視
察
で
得
た
買
い
場
の
提
供
を
忘
れ
ず
に

い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
店
舗
設
計
は
、
各
々
に
特
徴
の
あ

る「W
hole Foods M

arket

」や「Trader 
Joe's

」
で
も
当
た
り
前
の
よ
う
に
さ
れ
て

お
り
、
消
費
者
目
線
で
モ
ノ
を
売
る
「
買

い
場
意
識
」
が
感
じ
取
れ
ま
し
た
。

　

次
に
驚
い
た
の
は
日
本
の
ス
ー
パ
ー
に

比
べ
る
と
Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
量
が
極
端
に
少
な
い

こ
と
。
日
本
に
は
な
い
巨
大
な
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や

メ
カ
モ
ノ
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
内
心
期
待
し
て
い

ま
し
た
が
、
訪
れ
た
店
舗
で
は
ご
く
ご
く

少
数
で
し
た
。
た
だ
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ス

ー
パ
ー
ご
と
に
お
客
さ
ん
に
選
ん
で
も
ら

い
や
す
く
す
る
工
夫
が
随
所
に
あ
り
、
Ｐ

Ｏ
Ｐ
の
代
わ
り
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
系
を
中
心
に
し
た
高
級

ス
ー
パ
ー「W

hole Foods M
arket

」
で

は
、
商
品
の
梱
包
箱
を
そ
の
ま
ま
使
っ
て

陳
列
し
て
い
ま
し
た
が
、
商
品
を
見
せ
る

た
め
に
切
る
カ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
波
型
に
し

た
り
、
ロ
ゴ
型
に
抜
い
た
り
、
一
つ
一
つ

く
、
店
員
自
ら
が
企
画
製
作
に
あ
た
っ
て

お
り
、
描
か
れ
る
デ
ザ
イ
ン
は
客
層
に
親

近
感
を
覚
え
さ
せ
る
マ
ン
ガ
チ
ッ
ク
な
画

風
が
多
く
見
受
け
ら
れ
、
購
買
層
の
絞
り

込
み
の
重
要
性
を
確
認
し
ま
し
た
。

　

移
動
日
を
は
さ
み
、
翌
々
、
29
日
か
ら

「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
２
」を
見

学
。
展
示
会
場
は
、
５
つ
の
展
示
ブ
ー
ス

に
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、「
Ｐ
Ｏ
Ｐ 

Ｍ
Ａ

Ｒ
Ｋ
Ｅ
Ｔ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
Ｅ
」
を
主
点
に
見
学

し
ま
し
た
。

　

会
場
で
、
特
に
目
を
引
い
た
の
は
、
販

売
台
や
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
が
と
に
か

く
大
き
い
と
い
う
こ
と
に
驚
き
を
感
じ
、

さ
ら
に
、
電
飾
を
用
い
た
紙
製
什
器
と
Ｌ

Ｅ
Ｄ
の
組
み
合
わ
せ
に
よ
り
、
他
と
の
区

別
化
を
明
確
に
し
、
存
在
感
を
演
出
す
る

派
手
な
販
促
物
が
多
か
っ
た
こ
と
。

　

展
示
品
は
平
面
Ｐ
Ｏ
Ｐ
よ
り
も
立
体
Ｐ

Ｏ
Ｐ
の
方
が
圧
倒
的
に
多
く
出
品
さ
れ
て

お
り
、
こ
の
よ
う
な
展
示
会
を
見
る
限

り
、
米
国
に
お
い
て
は
確
実
に
経
済
回
復

と
購
買
意
欲
の
向
上
が
進
ん
で
い
る
よ
う

に
見
う
け
ら
れ
た
素
晴
ら
し
い
展
示
会
で

し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
貴
重
な
体
験
を
通
じ
、
今

後
、
店
舗
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
や
販
促
品
な

ど
の
物
作
り
に
お
い
て
、
大
い
に
参
考
に

な
る
ツ
ア
ー
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

プ
ル
ス
ト
ア
は
、
見
る
も
の
す
べ
て
が
欲

し
く
な
る
よ
う
な
品
揃
え
で
、
店
内
は
白

を
基
調
に
モ
ダ
ン
な
作
り
で
、
同
行
メ
ン

バ
ー
も
熱
心
に
観
察
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
企
業
訪
問
後
、
シ
リ
コ
ン
・

バ
レ
ー
近
郊
の
流
通
店
舗
を
視
察
。

　

小
型
自
然
食
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

「Sprouts Farm
ers M

arket

」、
全
米

最
大
の
ナ
チ
ュ
ラ
ル
・
フ
ー
ド
・
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
「W

hole Foods M
arket

」

を
訪
問
。
両
店
舗
か
ら
は
、
や
は
り
ア
メ

リ
カ
に
お
い
て
も
健
康
志
向
が
強
く
、
食

の
安
全
や
栄
養
と
い
っ
た
自
然
食
が
圧
倒

的
に
支
持
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。

　

店
内
装
飾
は
、
い
た
っ
て
質
素
か
つ
シ

ン
プ
ル
で
ナ
チ
ュ
ラ
ル
イ
メ
ー
ジ
に
そ
っ

て
飾
り
付
け
を
施
し
て
い
ま
す
が
、
両
店

舗
の
店
づ
く
り
を
見
比
べ
る
と
、
タ
ー
ゲ

ッ
ト
層
の
狙
い
に
お
い
て
、〈
庶
民
派
層
vs

富
裕
層
〉と
、
は
っ
き
り
と
し
た
差
別
化

を
図
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
そ
し
て
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
っ
た
品
揃
え
や
価
格
設

定
な
ど
が
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。

　

最
後
の
店
舗
視
察
は
、「Trader Joès

」。

こ
ち
ら
の
店
舗
は
庶
民
派
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
展
開
を
し
て
い
る
中
規
模
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
、
店
内
装
飾
は
各
店
舗
ご
と
に
工
夫
を

凝
ら
し
、
本
日
の
特
売
品
や
目
玉
商
品
を

手
書
き
Ｐ
Ｏ
Ｐ
類
で
製
作
、
ま
た
手
作
り

の
ボ
ー
ド
や
装
飾
品
で
演
出
し
て
い
ま
す
。

Ｐ
Ｏ
Ｐ
類
の
製
作
は
専
門
職
の
人
で
は
な

　
「
欲
し
い
商
品
を
ち
ゃ
ん
と
納
得
し
て
購

入
す
る
場
」、
そ
れ
が
今
回
の
視
察
で
初

め
て
見
た
ア
メ
リ
カ
の
ス
ー
パ
ー
を
、
一

言
で
言
い
表
し
た
印
象
で
す
。

　

そ
れ
ま
で
の
ア
メ
リ
カ
の
ス
ー
パ
ー
の

イ
メ
ー
ジ
は
、
が
ち
が
ち
な
什
器
に
整
然

と
置
か
れ
て
い
る
と
い
っ
た
、
い
わ
ば
殺

風
景
な
倉
庫
み
た
い
な
店
内
で
し
た
。
そ

の
イ
メ
ー
ジ
は
初
日
の
一
店
舗
目
、「Sprouts 

Farm
ers M

arket

」で
、
す
ぐ
に
覆
さ
れ

ま
し
た
。

　

ま
ず
店
内
に
入
り
驚
い
た
の
は
、
日
本

の
ス
ー
パ
ー
の
倍
以
上
あ
る
売
り
場
面
積

な
の
に
、
店
の
奥
の
方
ま
で
見
渡
せ
る
こ

と
が
出
来
る
ほ
ど
、
棚
の
高
さ
を
抑
え
て

い
る
こ
と
。
そ
し
て
、
た
だ
棚
の
高
さ
を

低
く
し
て
見
通
し
を
よ
く
し
て
い
る
だ
け

で
な
く
、
人
の
目
線
・
手
の
取
り
や
す
さ

を
考
え
て
斜
め
に
設
計
さ
れ
て
お
り
、
買

い
物
を
し
や
す
い
よ
う
に
店
舗
全
体
を
デ

ザ
イ
ン
し
て
い
る
こ
と
。

ご
愛
敬
）。
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
も
の
が
多
く
、

工
夫
や
新
し
さ
で
は
日
本
の
勝
ち
。ま
た
、

日
本
で
も
ニ
ー
ズ
が
高
い「
差
し
替
え
ツ

ー
ル
」
の
工
夫
も
良
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

●
ス
ク
リ
ー
ン
に
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
印
刷

　

の
展
示
が
流
行
中

　

よ
く
見
ら
れ
た
の
が
、
紙
で
は
な
く
、

薄
布
に
印
刷
を
し
て
、
透
け
感
を
表
現
の

ひ
と
つ
と
し
た
ツ
ー
ル
で
す
。
高
級
感
が

あ
る
の
で
、
化
粧
品
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
業
界

が
多
用
し
て
お
り
、
実
際
に
デ
パ
ー
ト
や

街
中
で
も
、
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
と
併
用
し
た

展
示
を
よ
く
見
か
け
ま
し
た
。

●
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
小
型
化
が
争

　

点

　

デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
と
て
も
小

さ
く
薄
い
液
晶
パ
ネ
ル
で
も
実
現
し
て
お

り
、そ
れ
ら
を
活
用
す
る
こ
と
で
、サ
イ
ネ

ー
ジ
の
新
し
い
可
能
性
を
感
じ
ま
し
た
。

出
展
者
曰
く
、
発
注
は
世
界
各
国
か
ら
相

次
い
で
い
る
そ
う
。

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
Ａ
Ｉ　

Ａ
Ｗ
Ａ
Ｒ
Ｄ
Ｓ
で

　

目
立
つ
３
Ｄ
表
現

　

今
回
の
見
所
は
、
な
ん
と
言
っ
て
も
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
Ａ
Ｉ
ブ
ー
ス
で
の
実
物
さ
な
が
ら

に
立
体
的
な
表
現
を
施
し
た
段
ボ
ー
ル
什

器
で
し
ょ
う
か
。
耐
久
性
お
構
い
な
し
な

設
計
は
さ
て
お
き
、
３
Ｄ
流
行
の
余
波
が

こ
こ
ま
で
、
と
驚
き
ま
し
た
。
触
っ
て
楽

し
む
こ
と
が
で
き
る
も
の
や
、
什
器
自
体

が
ア
イ
キ
ャ
ッ
チ
に
な
る
よ
う
な
エ
ン
タ

ー
テ
イ
メ
ン
ト
性
の
高
い
ツ
ー
ル
が
目
を

引
き
ま
し
た
。
従
来
の
規
格
・
リ
ス
ク

ヘ
ッ
ジ
に
と
ら
わ
れ
な
い
自
由
な
提
案
の

重
要
性
を
実
感
し
ま
し
た
。　
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立体感ある
店頭表現の競演
米光 麻衣子 （電通テック）

明
確
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設
定
す
る

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
視
察

「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ

２
０
１
２
」か
ら

お
客
さ
ん
が
買
い
物
を
し
や
す
い

店
舗
全
体
の
デ
ザ
イ
ン

消
費
者
の
目
で
考
え
て
い
る

商
品
の
売
り
方・見
せ
方

筆者の田中直哉氏

「Trader Joe's」の外観

筆者の米光麻衣子氏 「Whole Foods Market」の外観

消費者目線でモノを売る

流通の
「買い場意識」を見た

田中 直哉 （DNPエスピーテック）



Qualification

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格

Admission

新
会
員
入
会
促
進
活
動

「
連
携
・
協
働
で
強
く
な
る
」た
め
に
新
会
員
を
迎
え
た
い

　

今
年
も
11
月
に
行
わ
れ
る
「
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
試
験
」

（
第
８
回
）
の
受
験
受
け
付
け
が
、
５
月
７

日
（
月
）
か
ら
す
で
に
始
ま
っ
て
い
る
。

　

前
回
（
第
７
回
）
の
受
験
者
数
は
８
７
８

名
、
う
ち
合
格
者
数
は
５
１
６
名
。
第
７
回

目
ま
で
の
累
計
受
験
者
数
は
５
５
０
６
名
、

累
計
合
格
者
数
は
３
３
２
３
名
と
な
っ
た
。

　

こ
こ
数
年
で
、
こ
れ
だ
け
の
数
の
受
験
者

や
合
格
者
を
生
ん
で
い
る
背
景
に
は
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
目
を
持
つ
“
新
し
い
Ｓ
Ｐ
”

の
推
進
役
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ

タ
ー
」
が
、
広
告
会
社
や
Ｓ
Ｐ
制
作
会
社
・

印
刷
会
社
の
企
画
・
制
作
の
現
場
だ
け
で
な

く
営
業
部
門
で
も
、
ま
た
、
広
告
主
企
業
や

流
通
企
業
に
お
い
て
も
、
い
ま
、
求
め
ら
れ

て
い
る
か
ら
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

具
体
的
に
は
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
」
を
取
得
す
る
こ
と

で
、
Ｓ
Ｐ
に
関
わ
る
知
識
と
実
施
展
開
ス
キ

ル
を
客
観
的
に
示
す
こ
と
が
で
き
、
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
体
系
的
な
理
解
（
計

画
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
手
法
、
メ
デ
ィ
ア
＆

ツ
ー
ル
の
制
作
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
、
関

連
法
規
、
売
り
場
作
り
提
案
な
ど
）
だ
け
で

な
く
、
的
確
な
市
場
把
握
に
基
づ
く
戦
略
設

計
・
魅
力
的
な
戦
術
計
画
の
立
案
力
と
実
施

展
開
の
実
践
ス
キ
ル
と
が
身
に
付
く
と
い
う

こ
と
。

　

さ
て
、
応
募
か
ら
合
格
ま
で
の
流
れ
だ

が
、
最
初
に
、
「
受
験
要
綱
の
請
求
」
か
ら

始
ま
る
。
受
験
要
綱
は
５
０
０
円
。
定
額
小

為
替
を
購
入
し
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
宛
て
、
請
求

す
る
。
こ
の
「
受
験
要
綱
」
に
基
づ
き
、
申

し
込
み
手
続
き
を
行
う
。

「
受
験
受
け
付
け
」
の
締
め
切
り
は
10
月
５

日
（
金
）
で
、
11
月
３
日
（
土
・
祝
）
に
、

東
京
・
大
阪
・
名
古
屋
の
３
会
場
で
「
試

験
」
が
行
わ
れ
る
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
。

　

こ
の
間
に
、「
直
前
・
受
験
対
策
講
座
」

が
行
わ
れ
る
。
こ
の
講
座
受
講
は
希
望
者

で
は
あ
る
が
、
９
月
15
日
（
土
）、
９
月
23

日
（
日
）、
９
月
29
日
（
土
）、
10
月
13
日

（
土
）、
10
月
21
日
（
土
）
の
５
回
、
予
定

さ
れ
て
い
る
。
５
回
開
催
さ
れ
る
講
座
は
す

べ
て
同
じ
内
容
で
、
受
講
希
望
日
を
伝
え
て

受
講
す
る
。
講
座
会
場
は
東
京
（
中
央
区

新
富
・
日
本
印
刷
会
館
）
に
て
。
受
講
料
は

１
万
５
７
５
０
円（
税
込
み
）。
こ
の「
講
座
受

け
付
け
」の
締
め
切
り
は
９
月
７
日（
金
）。

　

さ
て
、
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ

タ
ー
認
証
資
格
試
験
」
に
つ
い
て
だ
が
、
受

験
資
格
は
、
販
売
促
進
に
関
心
の
あ
る
人
で

あ
れ
ば
、
年
齢
、
資
格
、
経
験
は
問
わ
ず
。

　

試
験
科
目
は
、
「
基
本
知
識
試
験
科
目
」

と
し
て
、
①
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
体
系
と
計
画 

②
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
手
法
の
計
画
と
展
開 

③
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
・
メ
デ
ィ
ア
＆
ツ
ー
ル
の
制
作
と
、

「
計
画
立
案
実
技
試
験
科
目
」
と
し
て
、
①

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦

略
の
設
計
演
習 

②
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
戦
術
計
画
の
立
案
演
習

―
の
２
つ
。
問
題
の
出
題
と
採
点
は
、
す
べ

て
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
編
纂　

公
式
テ
キ
ス
ト
『
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
』」
に

準
拠
し
行
わ
れ
る
。

　

試
験
会
場
は
、〈
東
京
地
区
〉
東
洋
学
園

大
学
・
本
郷
キ
ャ
ン
パ
ス
、〈
大
阪
地
区
〉

関
西
大
学
・
天
六
キ
ャ
ン
パ
ス
、〈
名
古
屋

地
区
〉
名
古
屋
大
原
学
園
の
３
会
場
で
行
わ

れ
、
希
望
の
会
場
に
て
受
験
で
き
る
。
本
試

験
の
受
験
料
は
３
万
１
５
０
０
円
（
税
込

み
）。

　

な
お
、
大
阪
、
名
古
屋
、
札
幌
で
の
「
直

前
・
受
験
対
策
講
座
」
は
、
宣
伝
会
議
主
催

で
行
わ
れ
る
。
詳
細
は
同
社
に
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

　

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
協
会
（
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
）で
は
、
２
０
１

２
年
度
に
お
い
て
も
、
新
し
く
会
員
と
な
る

企
業
を
迎
え
る
体
制
を
と
っ
て
い
る
。

　

ご
承
知
の
通
り
、
日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ

ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
は
、
業
態
を
超

え
た
企
業
が
会
員
社
と
し
て
集
結
し
て
い
る
。

　

そ
の
母
体
（
あ
る
い
は
専
門
領
域
）と
す

る
業
態
で
い
え
ば
、
広
告
会
社
系
、
印
刷
会

社
系
、
企
画
制
作
会
社
系
、
製
作
会
社
系
、

ネ
ッ
ト
系
、
調
査
会
社
系
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
会
社
系
…
と
多
様
で
あ
る
。
こ
の「
合
衆

国
」
的
な
集
合
体
と
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ

に
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
の
存
在
意
義
が
あ
る
。

　

な
ぜ
な
ら
、
会
員
企
業
が
日
々
行
っ
て
い

る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
業
務
は
、

い
ず
れ
の
会
社
で
あ
っ
て
も
一
社
で
は
完
結

し
な
い
仕
事
で
あ
り
、
良
い
連
携
が
あ
っ
て

初
め
て
成
り
立
つ
仕
事
だ
か
ら
だ
。
言
い

換
え
れ
ば
、業
務
を
す
す
め
て
い
く
に
あ
た

り
、
個
々
の
企
業
が
「
連
携
・
協
働
で
強
く

な
る
」
と
い
う
構
造
を
有
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
も
あ
る
。

　

以
上
の
観
点
で
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
で
は
２
０

１
２
年
度
に
お
い
て
も
、
新
し
い
企
業
が
入

会
さ
れ
る
こ
と
を
積
極
的
に
図
っ
て
い
る
。

　
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
で
は
昨
年
度
、
理
事
会
を
中

心
に「
新
会
員
入
会
促
進
活
動
」が
行
わ
れ
、

26
社
の
新
会
員
企
業
を
迎
え
た
。
今
年
度

（
2
0
1
2
年
度
）
は
、
現
在
の
会
員
企
業

全
社
協
力
に
よ
る
「
紹
介
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」

を
、
こ
の
５
月
か
ら
開
始
し
て
い
る
。

　

ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、
先
の
主
旨
を
表
す
「
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
業
務
は
、
一
社

で
は
完
結
し
な
い
仕
事
。
だ
か
ら
、
連
携
・

協
働
で
強
く
な
る
」。

　

つ
ま
り
、「
良
い
連
携
の
形
成
が
、
ま
た

良
い
連
携
の
仲
間
の
中
に
あ
る
こ
と
が
、
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
業
務
の
基
盤
」

と
い
う
視
点
、
考
え
を
基
に
し
て
、
新
し
く

会
員
と
な
る
企
業
を
「
紹
介
」
し
て
ほ
し
い

と
い
う
活
動
で
あ
る
。

　

最
後
に
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
員
で
あ
る
こ
と
の

「
10
の
メ
リ
ッ
ト
」
を
記
そ
う
。

①
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
専
門
特
化
し
た「
研

究
会
や
セ
ミ
ナ
ー
」
へ
の
参
加
で
、
最
新
知

識
が
得
ら
れ
る
、
人
材
育
成
が
図
れ
る
。

②「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」
や
「
懇

親
会
」
な
ど
へ
の
出
席
で
、
協
力
関
係
を
結

べ
る
企
業
と
出
逢
え
る
。

③
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
展
」
や
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
賞
」
に
出
展
・
応
募
で
き
、
自
社
の

技
術
力
や
企
画
力
を
、
客
観
的
に
示
す
証
が

得
ら
れ
る
。

④
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
が
行
う「
実
態
調
査
」か
ら
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
関
わ
る
、
消
費
者
・
販

売
店
・
広
告
主
、
そ
し
て
業
界
動
向
が
よ
く

分
か
る
。

⑤
「
職
業
能
力
開
発
促
進
法
」
に
基
づ
く
多

彩
な
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
用
意
さ
れ
て
い

る
。
自
社
だ
け
で
は
不
可
能
な
実
務
的
・
専

門
的
な
人
材
教
育
が
可
能
に
な
る
。

⑥
特
定
の
業
種
を
超
え
た
、
幅
広
い
出
逢
い

が
あ
る
。
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
界
の
全
体
」

と
交
流
で
き
る
。

⑦
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
学
会
」
か
ら
、
最
先
端
で
信
頼
性
の
高
い

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
理
論
が
得
ら
れ
る
。

⑧
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
発
行
の
「
月
刊
誌
」
か
ら
、

経
験
に
基
づ
く
具
体
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
な
ら
で
は
の
問
題
解
決
方
法

が
届
け
ら
れ
る
。

⑨
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
界
の
主
要
企
業
が
会
員

で
、
業
界
全
体
の
動
向
が
よ
く
分
か
る
。

⑩
「
委
員
会
活
動
」
で
協
働
す
る
こ
と
で
、

他
社
の
長
所
、
自
社
の
良
さ
を
肌
で
知
る
こ

と
が
で
き
る
。
さ
ら
に
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

界
全
体
の
前
進
に
貢
献
で
き
る
。

　

現
会
員
社
の
皆
様
に
お
か
れ
て
も
、
改
め

て
メ
リ
ッ
ト
を
確
認
し
、
享
受
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。
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「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
試
験
」（第
８
回
）

　

受
験 

受
け
付
け
開
始

試験風景（昨年・専修大学にて）

年
々
現
場
で
求
め
ら
れ
て
い
る

「
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
」

締
め
切
り
は
10
月
５
日

～
応
募
か
ら
合
格
ま
で
の
流
れ

Ｓ
Ｐ
業
務
は
、一
社
で
は
完
結
し
な
い

連
携・協
働
で
強
く
な
る

「
紹
介
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」展
開
中

会員の方 （々第43回定時総会より）



News from 

�20�2.6 JPM Network

表紙（文／AD・イラスト）
　　  　　　　　　多田亮三／髙橋 稔 1
第 43 回定時総会 速報 2

「JPM GLOBALSHOP 2012 
　視察ツアー」報告 3

「プロモーショナル・マーケター
　認証資格試験」受験 受け付け開始 6
新会員入会促進活動 7
News from JPM 8

　

２
０
１
１
年
10
月
に
開
催
さ
れ

た
「2011

・41stJPM
 Creative 

D
esign Show

」
出
品
の
入
賞
・
入

選
作
品
、全
７
４
２
点
と
第
13
回
「『
買

い
場
展
開
ツ
ー
ル
』
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
ペ

テ
ィ
シ
ョ
ン
」
の
入
賞
作
品
10
点
を

カ
ラ
ー
で
収
録
し
、
巻
末
に
出
品
作
品

「JPM Creative 
Design Show 

2012」
（JPM協会展作品年鑑）

発刊

　

来
る
７
月
３
日
（
火
）
よ
り
、「
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

入
門
講
座
」（
第
９
期
）
が
開
講
す
る
。

３
日
（
火
）、10
日
（
火
）、17
日
（
火
）

の
３
回
、
毎
週
火
曜
日
に
行
わ
れ
る
。

　

同
講
座
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

理
論
・
実
践
方
法
・
営
業
ノ
ウ
ハ
ウ
を

習
得
し
、
若
手
企
画
マ
ン
・
営
業
マ
ン

の
企
画
力
向
上
、
営
業
力
強
化
に
役
立

て
る
」
と
い
う
も
の
。

　

受
講
に
よ
り
、
身
に
つ
く
力
は
―

①
課
題
を
見
抜
く
力
：
得
意
先
の
市

　

場
課
題
を
的
確
に
把
握
す
る
知
識
を

　

学
ぶ
。

②
立
案
す
る
力
：
得
意
先
を
説
得
す
る

　
「
通
る
」
企
画
立
案
力
を
身
に
つ
け

　

る
。

③
相
手
を
知
る
力
：
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の

　

視
点
、
発
想
を
知
る
。

④
仕
事
を
決
め
る
力
：
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

　

ン
営
業
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
ぶ
。

　

各
回
の
講
義
テ
ー
マ
は
、
７
月
３
日

の
業
種
別
、
形
態
別
、
付
加
機
能
別
、

使
用
素
材
別
等
の
分
類
表
を
掲
載
の

「JPM
 Creative D

esign Show
 

2012

」
が
発
刊
さ
れ
て
い
る
。

　

Ａ
４
判
、
本
文
２
３
８
ペ
ー
ジ
。
定

価
１
万
８
９
０
０
円
（
税
込
み
）。
購

入
希
望
の
方
は
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
（
電
話

０
３
─
３
５
２
３
─
２
５
０
５
）
ま
で

直
接
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。
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「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
企
画
手
法
と
立
案
ツ
ー
ル
」、

10
日
「
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
実
践
的
に

企
画
技
法
を
学
ぶ
」（
グ
ル
ー
プ
演
習
）、

17
日
「
各
自
の
力
を
さ
ら
に
伸
ば
す
た

め
に
」（
受
講
者
に
よ
る
プ
レ
ゼ
ン
と
講

評
／
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
営
業
と
は
）と
、

講
義
→
演
習
→
講
義
→
演
習
→
プ
レ
ゼ

ン
→
講
義
→
講
演
…
と
、
実
践
的
な
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
90
社
３
７
０
名
が
受
講
し

て
い
る
同
講
座
。
こ
れ
ま
で
受
講
し
た

人
か
ら
の
声
と
し
て
「
企
画
の
ポ
イ
ン

ト
を
体
系
的
に
学
ん
だ
」（
こ
れ
ま
で

見
よ
う
見
ま
ね
で
企
画
を
立
て
て
い
た

が
、
企
画
の
ポ
イ
ン
ト
、
流
れ
を
初
め

て
体
系
的
に
学
べ
た
）、「
講
義
と
演
習

の
組
み
合
わ
せ
が
有
効
」（
講
義
と
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
、
演
習
の
バ
ラ
ン
ス

が
よ
く
、
理
解
し
や
す
か
っ
た
）、「
有

効
な
ツ
ー
ル
を
発
見
」（
実
践
的
な
市

場
分
析
シ
ー
ト
は
大
き
な
発
見
。
有
効

な
ツ
ー
ル
を
見
つ
け
ら
れ
た
）、「
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
視
点
、
営
業
の
視
点
を

知
っ
た
」（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
視
点
か
ら

の
講
義
、
各
社
の
営
業
担
当
者
の
講
義

が
た
め
に
な
っ
た
）
と
、
役
立
つ
講
義

だ
っ
た
と
い
う
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

受
講
料
は
６
万
３
０
０
０
円
（
Ｊ
Ｐ

Ｍ
協
会
会
員
）。
会
場
は
日
本
印
刷
会

館
に
て
。
受
講
申
し
込
み
は
、
６
月
20

日
（
金
）
ま
で
。
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C O N T E N T S

　「御代は観てから！」という呼び声は昔から
ありますが、それをプロ野球の新球団 DeNA
がこの５月のＧ W に実際に行いました。「負
ければ全額、勝っても半額返金できる」とい
うもので、期間中、総返金要求は約８割に上っ
たとのこと。「当日の試合に対する満足度」を
基準に、アンケートに答えて返金というもの。
話題提供と、「声」を球団経営（サービス）に
役立てるというのが狙いのようですが、勝負
を見せる興行商品で、この企て、はたしてど
うなんでしょうか。　　　　　　　　　　（秀）

別名「四度の滝」とも呼ばれる袋田の滝（茨城県）

企画力向上、営業力強化に 

「プロモーショナル・
マーケティング

入門講座」
７月３日開講

講
義
→
演
習
→

プ
レ
ゼ
ン
→
講
評
…

体
系
的
に
学
ん
だ

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
視
点
知
っ
た

「JPM Creative Design Show 2012」


