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Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
で
は
、
こ
こ
数
年
、
質
と
量
を
高
め
て
き
て

い
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
つ
い
て
、
注
目
し
て
い
る
。

２
０
１
３
年
よ
り
、
サ
イ
ン
委
員
会
に
お
い
て
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ

協
会
展
に
出
品
さ
れ
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
つ
い
て
調
査

を
行
い
、
そ
の
動
向
・
傾
向
・
課
題
等
に
つ
い
て
分
析
し
、

今
後
の
成
り
行
き
を
見
て
き
た
。

と
同
時
に
、
過
日
、
10
月
24
日
に
開
か
れ
た
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
会

員
社
交
流
会
」
に
て
、
サ
イ
ン
委
員
会
委
員
長
の
落
合 

功

氏
よ
り
、「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
展
か
ら
見
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

の
動
向
」
を
題
目
と
し
た
ス
ピ
ー
チ
が
行
わ
れ
た
。
ち
な
み

に
、
同
交
流
会
の
参
加
者
は
、
32
社
１
１
０
名
と
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ

サ
イ
ネ
ー
ジ
へ
の
関
心
の
高
さ
を
表
し
た
。

本
稿
で
は
、
サ
イ
ン
委
員
会
で
の
調
査
・
分
析
、
お
よ
び

落
合
氏
の
ス
ピ
ー
チ
か
ら
抜
粋
し
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

ら
の
統
計
で
す
が
、
生
活
家
電
、
オ
ー
デ
ィ
オ
・
Ａ
Ｖ
な
ど

に
集
中
し
て
い
ま
す
（
図
表
２
・
３
参
照
）。」

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
出
品
作
品
調
査
に
つ
い
て
。

サ
イ
ン
委
員
会
で
は
、
協
会
展
で
の
Ｃ
Ｓ
Ａ
作
品
を
対
象

と
し
て
、「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
出
品
作
品
調
査
」
を
３
年

前
か
ら
行
っ
て
い
る
。
目
的
は
、「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
が

も
つ
売
り
場
で
の
見
込
み
客
に
対
す
る
購
買
の
動
機
づ
け
機

能
と
し
て
の
可
能
性
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
上
に
お

け
る
可
能
性
を
探
る
」
と
い
う
も
の
。

評
価
の
観
点
は
―
―

１
、
単
な
る
Ｃ
Ｆ
放
映
で
は
な
く
、
売
り
場
と
い
う
購
買
の

場
に
ふ
さ
わ
し
く
映
像
表
現
の
ア
イ
デ
ア
に
優
れ
、
表
現
の

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
展
開
に
よ
り
、
見
込
み
客
に
対
し
て
「
買

い
た
い
気
持
ち
」
を
誘
発
す
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
型
の
機
能

を
果
た
し
て
い
る
か
？

２
、
映
像
表
現
に
、
商
品
の
適
切
な
使
用
方
法
や
使
用
に
対

す
る
不
安
払
拭
等
に
関
す
る
情
報
を
提
示
し
、
よ
り
的
確
な

購
買
動
機
づ
け
を
図
っ
て
い
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
機
能

を
果
た
し
て
い
る
か
？

と
し
て
、
評
価
項
目
を
、
映
像
表
現
、
技
術
面
、
売
り
場

展
開
、
そ
の
他
特
記
事
項
等
、
10
項
目
各
３
点
30
点
満
点
で

評
価
し
て
い
る
。

サ
イ
ン
委
員
会
で
は
、
協
会
展
に
出
品
展
示
さ
れ
た
Ｐ
Ｏ

Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
独
自
に
評
価
。
交
流
会
（
ス
ピ
ー
チ
）
で

は
、
そ
の
う
ち
い
く
つ
か
を
抜
粋
し
話
が
な
さ
れ
た
が
、
本

稿
で
は
、
個
別
作
品
の
評
価
か
ら
見
え
て
き
た
傾
向
に
つ
い

て
紹
介
す
る
。

Ｐ
Ｏ
Ｐ
効
果
を
上
げ
、買
い
場
力
を
向
上
さ
せ
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

サ
イ
ン
委
員
会
に
よ
る
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
展
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
調
査
＋
「
交
流
会
」
落
合 

功
氏
ス
ピ
ー
チ
か
ら

現
況
と
今
後
に
つ
い
て
、
記
す
。
最
初
に
、
ス
ピ
ー
チ
か
ら
。

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
と
は
。

「
売
り
場
で
の
サ
イ
ネ
ー
ジ
活
用
を
、
サ
イ
ン
委
員
会
で

は
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ

イ
ネ
ー
ジ
と
は
、「
映
像
モ
ニ
タ
ー
を
活
用
し
、
売
り
場
で

見
込
み
客
に
対
し
て
よ
り
的
確
に
効
果
的
に
購
買
の
動
機
づ

け
を
行
な
う
ツ
ー
ル
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。」（
以
下
、「
」

ス
ピ
ー
チ
、
落
合 

功
氏
）

＊
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
ネ
ッ
ト
配
信
に
よ
る
多
様
な

情
報
を
即
時
的
・
多
面
的
に
発
信
す
る
た
め
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
と
し
て
構
築
さ
れ
、
施
設
媒
体
や
屋
外

媒
体
、
あ
る
い
は
交
通
媒
体
と
し
て
展
開
さ
れ
て
い
る
。

「
活
用
方
法
の
例
で
す
が
、
店
舗
に
つ
く
る
モ
ニ
タ
ー
を
つ

け
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
、
商
品
に
横
付
け
さ
れ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
。
ま
た
デ

パ
ー
ト
、
ス
ー
パ
ー
と
か
の
案
内
ツ
ー
ル
。
ま
た
、
ブ
ラ
ン

ド
の
イ
メ
ー
ジ
を
上
げ
る
よ
う
な
映
像
、
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
も
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
あ
た

る
と
考
え
て
い
ま
す
。」

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
出
品
・
展
示
数
は
。

協
会
展
の
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ア

ワ
ー
ド
」（
Ｃ
Ｓ
Ａ
）
に
出
品
・
展
示
さ
れ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ

ネ
ー
ジ
は
…
…
「
今
回
は
「
６
３
５
分
の
48
」、
全
出
品
点

数
６
３
５
点
の
う
ち
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
使
っ
た
Ｐ
Ｏ

Ｐ
は
48
点
で
す
。
２
０
１
５
年
か
ら
年
々
サ
イ
ネ
ー
ジ
を

使
っ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
は
増
え
て
い
ま
す
（
図
表
１
参
照
）。
部
門

別
出
品
数
、
お
よ
び
業
界
別
出
品
数
は
、
２
０
１
５
年
度
か

と
し
て
、
来
店
客
の
体
験
化
を
促
す
仕
掛
け
に
す
る
。

・
マ
グ
ネ
ッ
ト
セ
ン
サ
ー
：
リ
モ
コ
ン
の
着
脱
を
感
知
し
、

ボ
タ
ン
を
押
す
だ
け
の
気
軽
さ
で
音
声
検
索
に
よ
る
Ｔ
Ｖ

の
楽
し
み
方
を
体
験
さ
せ
る
仕
掛
け
に
す
る
。

・
ム
ー
ビ
ン
グ
Ｐ
Ｏ
Ｐ
：
映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
と
ム
ー
ビ
ン
グ

Ｐ
Ｏ
Ｐ
で
注
目
度
を
高
め
る
仕
掛
け
。

・
Ｖ
Ｒ
：
限
ら
れ
た
売
り
場
で
広
範
な
Ｉ
ｏ
Ｔ
機
器
を
体
験

す
る
空
間
づ
く
り
が
困
難
な
中
で
、
疑
似
体
験
を
促
す
仕

掛
け
を
つ
く
る
。

・
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
：
商
品
の
デ
ザ
イ
ン
性
を
魅
力
的
に
演
出
し

な
が
ら
、
映
像
で
具
体
的
に
特
長
を
伝
え
る
仕
掛
け
。

・
ホ
ロ
グ
ラ
ム
：
イ
ベ
ン
ト
や
売
り
場
で
の
場
面
で
思
わ
ず

の
ぞ
い
て
み
た
く
な
る
不
思
議
な
ホ
ロ
グ
ラ
ム
映
像
で
商

品
と
の
接
点
を
つ
く
る
仕
掛
け
。

・
変
幻
灯
：
静
止
画
像
に
光
の
パ
タ
ー
ン
を
投
影
す
る
こ
と

で
、
動
画
の
よ
う
に
リ
ア
ル
な
動
き
を
与
え
る
新
技
術
。

④
売
り
場
ツ
ー
ル
に

・
ホ
ロ
グ
ラ
ム
：
思
わ
ず
の
ぞ
い
て
み
た
く
な
る
窓
型
の
ホ

ロ
グ
ラ
ム
と
映
像
。

・
変
幻
灯
：
静
止
画
像
に
光
の
パ
タ
ー
ン
を
投
影
す
る
こ
と

で
、
動
画
の
よ
う
に
リ
ア
ル
な
動
き
を
与
え
る
技
術
。

・
電
子
ペ
ー
パ
ー
：
シ
ョ
ッ
プ
サ
イ
ン
や
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
の
ツ
ー
ル
な
ど
、
サ
イ
ズ
、
形
状
の
可
変
性
が
期

待
さ
れ
る
技
術
。

・
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
イ
ト
サ
イ
ン
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
モ
ニ
タ
ー
（
電
子
制
御

の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
用
い
た
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
モ
ニ
タ
ー
）：
ア

テ
ン
シ
ョ
ン
効
果
の
高
い
サ
イ
ン
的
な
用
い
方
。

⑤
新
し
い
技
術
を
新
た
な
顧
客
接
点
に

・
リ
フ
レ
ク
ト
印
刷
：
フ
ラ
ッ
シ
ュ
撮
影
す
る
こ
と
で
、
隠

れ
た
絵
柄
が
浮
き
出
る
特
殊
な
印
刷
技
術
で
、
駅
張
り
ポ

ス
タ
ー
を
制
作
し
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
拡
散
を
図
っ
た
。
買
い

物
動
線
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
ド
の
顧
客
接
点
を
生
み
出
す
。

・
タ
ッ
チ
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
：
様
々
な
被
写
体
（
壁
や
机
、

紙
な
ど
）
に
投
射
し
、
映
像
に
タ
ッ
チ
す
れ
ば
、
ゲ
ー
ム

感
覚
で
情
報
が
得
ら
れ
る
。
顧
客
の
能
動
性
を
引
き
出
し

ブ
ラ
ン
ド
接
触
を
深
め
る
機
能
へ
の
期
待
が
も
た
れ
る
。

ＰＯＰサイネージ研究

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
形
態
は
。

①
単
体
型
か
ら
Ｐ
Ｏ
Ｐ
一
体
型
へ

・
こ
れ
ま
で
電
子
モ
ニ
タ
ー
を
単
独
で
使
う
も
の
が
比
較
的

多
く
見
ら
れ
た
が
、今
年
度
の
出
品
作
品
で
は
、マ
ー
チ
ャ

ン
ダ
イ
ザ
ー
や
体
験
ツ
ー
ル
と
の
一
体
型
の
も
の
が
多
く

な
っ
て
い
る
。

・
売
り
場
ツ
ー
ル
と
し
て
の
デ
ザ
イ
ン
性
が
重
視
さ
れ
、
Ｐ

Ｏ
Ｐ
本
体
と
統
一
性
を
持
た
せ
る
こ
と
で
、
売
り
場
で
の

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
効
果
を
意
図
し
て
い
る
。

②
小
型
・
連
装

・
什
器
と
の
一
体
化
を
図
り
な
が
ら
、
狭
い
空
間
を
効
率
的

に
活
用
し
、
違
和
感
が
な
く
驚
き
の
映
像
効
果
を
演
出
す

る
た
め
に
、
小
型
モ
ニ
タ
ー
を
連
装
で
用
い
る
ケ
ー
ス
が

注
目
を
浴
び
た
。

③
複
数
技
術
の
組
み
合
わ
せ

・
人
感
セ
ン
サ
ー
：
人
の
売
り
場
通
過
を
感
知
し
、
訴
求
す

べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
効
果
的
に
映
像
が
流
れ
る
仕
掛
け
に
。

・
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
：
コ
ン
テ
ン
ツ
画
像
を
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
式

100人を大きく超える出席者を迎え行われた、
「JPM会員社交流会」での「ＰＯＰサイネージの動向」スピーチ

図表１
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●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
は
。

①
広
告
再
認
か
ら
、「
買
い
た
い
」
動
機
づ
け
へ

映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
で
は
、
い
わ
ゆ
る
売
り
場
で
の
Ｃ
Ｍ
再

認
で
は
な
く
、
売
り
場
で
い
か
に
来
店
客
の
目
を
引
く
か
、

商
品
の
使
い
方
や
特
徴
の
説
明
に
よ
っ
て
い
か
に
体
験
さ
せ

る
か
、
と
い
う
売
り
場
な
ら
で
は
の
制
作
意
図
が
明
確
に

な
っ
て
き
て
い
る
。

○
商
品
の
特
長
訴
求
：

・
サ
ラ
ウ
ン
ド
撮
影
が
で
き
る
ア
ク
シ
ョ
ン
カ
メ
ラ
の
ダ
イ

ナ
ミ
ズ
ム
が
楽
し
め
る
。（
カ
メ
ラ
）

・
通
販
風
の
デ
モ
映
像
で
、
シ
ー
ン
に
応
じ
た
レ
ン
ズ
選
び

を
薦
め
る
。（
メ
ガ
ネ
）

・
電
車
内
の
シ
ー
ン
を
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
に
再
現
し
、
商
品
の

携
行
性
を
訴
求
。（
携
帯
浄
水
器
）

・
ナ
ノ
イ
ー
の
パ
ワ
ー
を
分
か
り
や
す
く
丁
寧
に
訴
求
す
る

説
得
力
の
あ
る
長
尺
型
Ｐ
Ｖ
。（
空
気
洗
浄
機
）

○
参
加
の
動
機
づ
け
：

・
タ
ッ
チ
式
の
占
い
コ
ン
テ
ン
ツ
画
像
に
参
加
し
な
が
ら
、

お
薦
め
の
香
り
が
試
せ
る
。（
芳
香
剤
）

○
体
験
の
動
機
づ
け
：

・
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
映
像
を
最
高
の
音
源
で
先
行
視
聴
で

き
る
と
い
う
売
り
場
だ
け
の
特
典
。（
オ
ー
デ
ィ
オ
商
品
）

・
人
目
を
気
に
せ
ず
に
機
器
を
実
際
に
体
験
し
な
が
ら
、
映

像
で
そ
の
機
能
を
確
認
で
き
る
。（
足
マ
ッ
サ
ー
ジ
商
品
）

○
気
づ
き
の
提
示
：

・
天
気
予
報
風
の
映
像
で
、
部
屋
干
し
機
能
の
便
利
性
を
訴

え
る
。（
衣
類
乾
燥
除
湿
器
）

・
什
器
全
体
を
デ
ザ
イ
ン
の
統
一
性
で
目
を
奪
い
、
男
の
グ

ル
ー
ミ
ン
グ
習
慣
を
映
像
で
解
説
。（
男
性
理
美
容
商
品
）

・
ス
マ
ホ
ユ
ー
ザ
ー
を
焦
点
に
、「
動
く
人
の
音
」
を
テ
ー

マ
に
、商
品
の
使
用
シ
ー
ン
を
訴
求
。（
オ
ー
デ
ィ
オ
商
品
）

○
リ
ア
リ
テ
ィ
の
提
示
：

・
商
品
の
利
便
性
を
実
演
Ｐ
Ｖ
で
、
あ
た
か
も
通
販
の
デ
モ

セ
ー
ル
風
。（
衣
類
ス
チ
ー
マ
ー
）

・「
都
市
型
コ
ン
パ
ク
ト
」
を
テ
ー
マ
に
、
商
品
の
集
合
展

示
と
映
像
に
よ
る
設
置
の
効
率
性
を
解
説
。（
生
活
家
電
）

②
営
業
支
援
の
た
め
の
コ
ン
テ
ン
ツ
化

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
ツ
ー
ル
類
の
設
置
を
向
上
さ
せ
る
設

置
・
取
り
扱
い
説
明
や
、
流
通
へ
の
商
談
支
援
の
た
め
の
Ｐ

Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
も
出
品
さ
れ
、
活
用
範
囲
の
広
が
り
が
期

待
さ
れ
る
。

・
制
作
ツ
ー
ル
の
組
み
立
て
、
設
置
説
明
。（
生
活
家
電
）

・
営
業
支
援
ツ
ー
ル
。（
薬
品
・
医
療
機
器
）

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
活
用
の
入
賞
数
。

で
は
、
金
賞
受
賞
の
作
品
の
う
ち
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー

ジ
を
使
っ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
は
ど
れ
だ
け
あ
る
か
。
ま
ず
、
昨
年
、

２
０
１
６
年
の
金
賞
か
ら

―
。

「
金
賞
16
点
の
う
ち
７
点
が
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
使
っ
て
い
ま

す
。
割
合
は
44
％
で
す
。
先
に
示
し
ま
し
た
が
、
２
０
１
６

年
に
出
品
展
示
さ
れ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
全
体
（
５
２
２
点
）
で
は
、

う
ち
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
32
点
、
６
・
１
％
と
い
う
割
合
で
し
た
。

そ
れ
を
は
る
か
に
上
回
る
44
％
と
い
う
数
字
で
す
。
ま
た
全

体
で
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
使
っ
た
32
点
の
う
ち
７
つ
が

金
賞
を
と
っ
て
い
る
。
ほ
ぼ
５
つ
あ
る
う
ち
の
１
個
が
金
賞

を
と
れ
て
い
る
と
い
う
数
字
に
な
っ
て
い
ま
す
。」

で
は
、
２
０
１
７
年
は
ど
う
だ
っ
た
か
。

「「
金
賞
22
（
点
）
分
の
６
」
で
す
。
金
賞
の
数
が
増
え
た

の
で
分
母
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
の
６
つ
、
27
％
、

約
30
％
弱
で
す
ね
。
こ
れ
も
出
品
展
示
さ
れ
た
う
ち
サ
イ

ネ
ー
ジ
の
も
の
は
７
・
６
％
し
か
な
い
の
に
、
金
賞
で
は

27
％
も
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
使
っ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

よ
り
商
品
訴
求
が
で
き
て
い
る
と
か
、
目
立
つ
と
か
、
そ

う
い
う
こ
と
が
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
に
は
あ
る
と
い
う
、
一

つ
の
側
面
か
な
と
思
い
ま
す
。」

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
。

「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
、
３
者
の
ニ
ー
ズ

と
し
て
、
①
メ
ー
カ
ー
は
「
ブ
ラ
ン
ド
・
サ
ー
ビ
ス
」、
②
流

通
は「
店
頭
演
出
・
商
品
情
報
発
信
」、③
ユ
ー
ザ
ー
は「
体
験
・

選
択
・
購
買
」で
す
。こ
れ
ら
は
普
通
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
と
同
じ
で
す
。

さ
ら
に
３
つ
の
効
果
と
い
う
こ
と
で
、
①
動
く
（
モ
ニ
タ
ー

で
の
動
画
映
像
）、
②
音
が
鳴
る
（
音
声
、
音
楽
、
効
果
音
）、

③
光
る
（
モ
ニ
タ
ー
や
照
明
で
の
演
出
効
果
）
が
あ
り
ま
す
。

確
か
に
、
動
く
・
音
が
鳴
る
・
光
る
と
い
う
こ
と
で
は
20
～

30
年
前
か
ら
ず
っ
と
Ｐ
Ｏ
Ｐ
に
お
い
て
も
あ
り
ま
す
が
…
そ

し
て
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
さ
ら
な
る
３
つ
の
効
果
。
①

イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
（
双
方
向
）、②
先
端
技
術
の
活
用
（
Ａ

Ｒ
／
Ｖ
Ｒ
）、
③
光
の
演
出
・
映
像
の
演
出
、
で
す
。

イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
で
は
、「
自
分
事
化
さ
れ
、
購
買
行

動
が
能
動
的
に
な
る
」、
先
端
技
術
の
活
用
で
は
「
現
実
に

は
な
い
デ
ジ
タ
ル
体
験
で
感
動
を
起
こ
す
」、
光
の
演
出
・

映
像
の
演
出
で
は
「
リ
ア
ル
と
デ
ジ
タ
ル
の
融
合
で
ブ
ラ
ン

ド
の
世
界
観
を
演
出
」
し
ま
す
。」

●
買
い
場
力
を
向
上
さ
せ
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
。

「
競
合
が
ひ
し
め
く
買
い
場
で
、
差
別
化
を
図
る
た
め
に
、

い
か
に
ブ
ラ
ン
ド
を
際
立
た
せ
、
そ
の
特
長
を
余
す
と
こ
ろ

な
く
提
示
し
て
い
く
か
？
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
買
い
場

に
お
い
て
、
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
価
値
を
よ
り
分
か
り
や
す
く
、
よ
り
魅

力
的
に
伝
え
る
こ
と
を
可
能
に
し
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
効
果
を
ワ
ン

ラ
ン
ク
上
の
ク
ラ
ス
に
引
き
上
げ
る
、
感
動
や
共
感
で
買
い

場
力
を
向
上
さ
せ
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。
買
い
場
は
、“
買

い
た
い
”
を
動
機
づ
け
る
た
め
に
、
ブ
ラ
ン
ド
の
魅
力
を
最

大
限
に
引
き
出
す
“
魅
せ
場
”
で
な
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
新
た
な
“
魅
せ
場
”
づ
く
り
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
し
て
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
可
能
性
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。」（

了
）

最
後
に
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
調
査
・
動
向
把
握
・
分

析
を
行
っ
て
い
た
だ
い
た
方
々
、
サ
イ
ン
委
員
会
委
員
長
の

落
合 

功
氏
を
始
め
、
平
野 

宏
氏
（
市
川
甚
商
事
）、
針
谷

良
太
氏
（
ス
ピ
ン
）、
山
内
直
哉
氏
（
ス
ピ
ン
）、
千
葉
英
雄

氏
（
大
日
本
印
刷
）、
森
野
英
之
氏
（
大
日
本
印
刷
）、
柳
川

得
郎
氏
（
電
通
テ
ッ
ク
）、
鈴
木
晴
之
氏
（
凸
版
印
刷
）、
吉

村
寛
子
氏
（
ヒ
ロ
モ
リ
）、
合
志
正
幸
氏
（
美
工
）〈
社
名
50

音
順
〉、
お
よ
び
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
、
桜
美
林
大
学
の
向
坂

文
宏
氏
に
、
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
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本
誌
10
月
号
に
お
い
て
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調

査
」「
広
告
主
実
態
調
査
」
か
ら
、
２
０
１
６
年
度
の
業
界

の
動
向
・
特
徴
・
変
化
を
記
し
た
。
今
号
で
は
、「
広
告
主

実
態
調
査
」
か
ら
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
に
お
け
る
『
取

り
組
み
課
題
』」
に
つ
い
て
「
自
由
回
答
」
い
た
だ
い
た
も

の
を
、
以
下
、
広
告
主
業
種
別
に
、
抜
粋
し
て
列
記
す
る
。

■
消
費
者
対
策
と
し
て

「
デ
ジ
タ
ル
化
の
進
展
の
な
か
で
、
顧
客
の
買
い
場
プ
ロ
セ

ス
を
見
極
め
、
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
共
有
し
な
が
ら
購
買
へ
と

誘
導
す
る
仕
組
み
が
求
め
ら
れ
る
」

 

最
寄
品
業
種

⃝

低
価
格
よ
り
も
ブ
ラ
ン
ド
力
強
化
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
。

⃝

Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
の
連
動
に
よ
る
情
報
拡
散
が
必
須
。

⃝

価
値
観
が
多
様
化
し
て
お
り
、
今
ま
で
の
常
識
が
通
用
し

な
い
。
従
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
重
ね

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

⃝

消
費
者
ニ
ー
ズ
の
細
分
化
に
対
応
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
。

⃝

認
知
・
購
買
意
欲
に
繋
が
る
広
告
、
ブ
ラ
ン
ド
の
醸
成
。

⃝

い
か
に
次
の
ト
レ
ン
ド
を
掴
み
取
る
か
、
か
つ
そ
の
ト
レ

ン
ド
に
合
致
し
た
販
促
試
作
を
打
つ
こ
と
。

⃝

購
買
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
が
複
雑
化
し
て
い
る
た
め
、
多
様

な
情
報
提
供
と
意
欲
喚
起
の
手
法
の
適
切
な
選
択
。

⃝

シ
ョ
ッ
パ
ー
の
動
向
理
解
。
リ
ピ
ー
ト
を
獲
得
す
る
た
め

の
ア
プ
ロ
ー
チ
。

⃝

選
択
肢
が
増
え
て
い
る
な
か
で
、
自
分
が
探
し
て
い
る
商

品
・
ブ
ラ
ン
ド
を
見
つ
け
ら
れ
る
こ
と
。

⃝

Ｐ
Ｏ
Ｐ
が
設
置
で
き
な
い
流
通
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
策
。

⃝

流
通
が
面
白
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
企
画
も
多
様
化
し
て

い
る
。
ガ
チ
ガ
チ
に
Ｋ
Ｐ
Ｉ
な
ど
を
決
め
ず
に
、
走
り
な

が
ら
修
正
す
る
柔
軟
性
が
大
事
に
な
る
。

⃝

売
り
上
げ
数
量
減
少
に
伴
う
、
購
入
価
格
向
上
に
繋
が
る

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
実
施
。

⃝

大
手
と
同
じ
土
俵
で
は
戦
え
な
い
の
で
、
い
か
に
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
を
出
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
打
ち
、
差
別
化

を
図
り
、小
売
店
か
ら
の
期
待
感
を
向
上
さ
せ
ら
れ
る
か
。

⃝

販
売
協
力
の
体
制
強
化

⃝

シ
ュ
リ
ン
ク
す
る
市
場
＝
店
舗
は
ロ
ー
コ
ス
ト
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
、
つ
ま
り
Ｅ
Ｄ
Ｌ
Ｐ
の
施
策
に
切
り
替
え
る

チ
ェ
ー
ン
が
増
え
て
い
く
。
そ
の
中
で
ど
の
よ
う
に
売
り

上
げ
を
構
築
し
て
い
く
か
が
課
題
。

⃝

販
促
以
外
の
策
と
の
合
わ
せ
技
、長
期
的
全
体
構
想
構
築
。

⃝

大
陳
獲
得
型
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
は
な
く
、
年
間
を
通

じ
て
定
番
売
り
場
を
活
性
化
で
き
る
よ
う
な
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
が
流
通
側
か
ら
も
求
め
ら
れ
て
い
る
。

 

耐
久
消
費
財

⃝

メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
立
場
、
ブ
ラ
ン
ド
、
価
格
を
守
る
た

め
に
、
直
営
店
に
注
力
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
。

 

サ
ー
ビ
ス
業

⃝

自
社
棚
全
体
が
ど
う
見
え
て
い
る
か
、ど
う
見
せ
た
い
か
、

他
社
と
ど
う
差
別
化
さ
せ
る
か
な
ど
、
ト
ー
タ
ル
で
検
証

し
、
計
画
的
に
見
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
。

 

そ
の
他
業
種

⃝

手
間
の
か
か
ら
な
い
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
展
開
。

広告主実態調査から

広
告
主
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
に
お
け
る
「
取
り
組
み
課
題
」

第
20
回
広
告
主
実
態
調
査
か
ら
～
自
由
回
答
を
列
記

⃝

情
報
過
多
の
な
か
か
ら
お
客
様
に
選
ん
で
も
ら
う
、
記
憶

に
残
る
き
っ
か
け
づ
く
り
（
意
味
の
あ
る
こ
と
を
や
り
続

け
る
執
念
）。

⃝

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
訴
求
を
中
心
と
し
た
応
募
抽
選
型
の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
、
必
ず
も
ら
え
る
等
の
消
費
者
メ

リ
ッ
ト
を
重
視
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
。

 

耐
久
消
費
財

⃝

ブ
ラ
ン
ド
へ
の
好
意
度
や
商
品
の
ス
ト
ー
リ
ー
で
価
値
が

見
出
さ
れ
、
買
わ
れ
て
い
く
よ
う
に
変
化
し
て
い
る
。

 

サ
ー
ビ
ス
業

⃝

顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
。
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
効
果
検
証
が
困
難
に
な
っ
て
お
り
、
顧
客
の
属

性
に
よ
っ
て
細
分
化
さ
せ
る
必
要
あ
り
。

⃝

ど
の
媒
体
で
仕
掛
け
る
か
、
複
数
媒
体
で
の
連
携
方
法
な

ど
、
仕
掛
け
方
が
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
他
社
と
の

差
別
化
を
ど
う
見
せ
る
か
に
つ
い
て
も
、
大
切
。

 

そ
の
他
業
種

⃝

リ
ア
ル
は
必
要
か
つ
重
要
で
は
あ
る
が
、
効
果
検
証
が
で

き
る
仕
組
み
を
構
築
で
き
て
い
れ
ば
。

⃝

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
ワ
ン
・
ツ
ー
・
ワ
ン 

コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法
の
確
立
と
、Ｃ
Ｒ
Ｍ
に
よ
る
囲
い
込
み
。

■
流
通
対
策
と
し
て

「
ブ
ラ
ン
ド
の
都
合
で
は
な
く
、
小
売
り
企
業
と
の
利
益
共

有
の
視
点
を
持
っ
て
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
行
す
る
こ
と

が
基
本
で
あ
る
」

 

最
寄
品
業
種
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10
月
29
日
（
日
）、第
13
回
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
（
Ｐ
Ｍ
）
認
証
資
格
試

験
が
、
東
京
・
大
阪
・
名
古
屋
の
３
会
場
で

実
施
さ
れ
た
。
総
受
験
者
数
は
７
２
８
人
。

東
京
地
区
は
青
山
学
院
大
学
で
行
わ
れ
、
受

験
者
数
は
５
７
２
人
。
大
阪
地
区
は
大
阪
情

報
専
門
学
校
で
行
わ
れ
、受
験
者
数
は
98
人
、

名
古
屋
地
区
は
名
古
屋
大
原
学
園
名
古
屋
校

で
行
わ
れ
、
受
験
者
数
は
58
人
。

東
京
会
場
。
台
風
の
影
響
も
あ
り
、
試
験

開
始
前
か
ら
雨
。
青
山
学
院
大
学
の
２
号
館

が
試
験
会
場
。
午
前
９
時
30
分
か
ら
の
受
験

に
関
す
る
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
後
、
９
時

45
分
よ
り
試
験
開
始
。
午
前
の
部
は
基
礎
知

識
試
験
で
２
時
間
、
11
時
45
分
ま
で
。
マ
ー

ク
シ
ー
ト
・
選
択
式
で
答
え
る
問
題
。
午
後

の
部
は
計
画
立
案
実
技
試
験
で
、
午
後
１
時

よ
り
２
時
間
、
午
後
３
時
ま
で
。

営
業
も
Ｐ
Ｍ
施
策
を
持
っ
て
仕
事
を
。

午
前
の
部
。
開
始
１
時
間
過
ぎ
れ
ば
回
答

を
提
出
し
、
試
験
会
場
か
ら
出
て
き
て
も
よ

く
、
雨
の
中
、
向
い
の
１
号
館
に
あ
る
休
憩

ス
ペ
ー
ス
に
、
時
間
と
と
も
に
、
一
人
で
ま

た
連
れ
だ
っ
て
、
何
人
か
が
向
か
う
。

こ
の
休
憩
ス
ペ
ー
ス
で
、
受
験
動
機
や
Ｐ

Ｍ
資
格
な
ど
に
つ
い
て
午
前
・
午
後
、
試
験

終
了
後
、
何
人
か
の
人
に
聞
い
た
、

受
験
の
き
っ
か
け
は
？
　
今
年
も
、「
会

社
か
ら
受
け
な
さ
い
と
言
わ
れ
」
と
い
う
人

が
多
く
、
大
体
入
社
３
～
５
年
ぐ
ら
い
ま
で

に
、
営
業
・
制
作
等
、
部
署
を
問
わ
ず
受
け

さ
せ
ら
れ
る
よ
う
だ
。

「
私
は
印
刷
会
社
の
営
業
で
１
年
目
で
す

が
、う
ち
は
新
人
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
『
受
け
ろ
』

と
な
っ
て
い
ま
す
。」（
女
性
）
と
、
し
っ
か

り
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
組
み
込
ん
で
い
る
と

こ
ろ
も
あ
る
。

「
会
社
か
ら
」
で
は
な
く
「
個
人
で
」
と
い

う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
関
係
の
仕
事
を
し
て
い

る
、
入
社
４
年
目
の
男
性
は
、「
こ
の
試
験

は
、
上
司
か
ら
聞
い
て
知
り
ま
し
た
け
ど
、

仕
事
で
少
し
使
う
と
い
う
こ
と
で
受
験
し
ま

し
た
。」
と
い
う
。

で
は
、
こ
の
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
、
ど
う
使
え

る
と
し
て
い
る
か
、
聞
い
た
。

「
印
刷
会
社
の
営
業
職
で
す
が
、
企
画
ス

タ
ッ
フ
と
話
す
と
き
に
『
こ
う
い
う
視
点
は

ど
う
な
の
？
』
と
い
う
使
い
方
は
で
き
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。」（
入
社
５
年
目
の
男
性
）

「
合
格
す
る
か
ど
う
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

こ
の
１
週
間
の
中
で
も
、
担
当
先
と
の
打
ち

合
わ
せ
の
中
で
、
受
験
で
勉
強
し
た
内
容
が

生
か
さ
れ
る
場
面
が
、
た
び
た
び
あ
り
ま
し

た
。」（
印
刷
会
社
で
営
業
職
１
年
目
の
男
性
）

「
営
業
職
３
年
目
で
す
が
、
い
ま
ま
で
は
、

会
社
で
行
っ
て
い
る
こ
と
し
か
知
ら
な
か
っ

た
ん
で
す
が
、
勉
強
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
手
法
が
あ
る
ん
だ
な
と
。
考

え
る
幅
が
広
が
り
活
用
で
き
る
か
な
と
思
っ

て
い
ま
す
。」（
Ｓ
Ｐ
会
社
、
女
性
）

「
私
は
広
告
会
社
で
、
ア
ド
バ
タ
イ
ジ
ン
グ

の
ほ
う
を
し
て
い
ま
し
て
、（
私
の
仕
事
と

は
）
ち
ょ
っ
と
違
う
分
野
で
す
が
、
今
後
、

役
に
立
つ
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。」（
入

社
３
年
目
の
女
性
）

内
容
と
し
て
想
定
さ
れ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
企
画
・
制
作
職
で
は
な
い
職
種
の
人
に

と
っ
て
も
、
こ
の
認
証
資
格
（
試
験
）、
仕

事
の
手
順
や
ポ
イ
ン
ト
を
知
る
と
と
も
に
、

チ
ー
ム
で
仕
事
を
す
す
め
て
い
く
の
に
役
立

つ
と
し
て
い
る
よ
う
だ
。

総
合
性
を
押
さ
え
た
資
格
で
。

デ
ジ
タ
ル
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
取
り
組

ん
で
い
る
人
か
ら
、こ
ん
な
声
も
聞
か
れ
た
。

「
受
験
に
あ
た
っ
て
読
ん
だ
公
式
テ
キ
ス
ト

は
、
主
に
オ
フ
ラ
イ
ン
の
ほ
う
が
重
点
的
に

書
か
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
私
な
ど
、
こ
の
分

野
を
知
る
上
に
は
役
立
ち
ま
し
た
け
ど
、
今

後
、
デ
ジ
タ
ル
（
オ
ン
ラ
イ
ン
）
の
ほ
う
が

市
場
と
し
て
伸
び
て
い
く
と
思
い
ま
す
の

で
、
こ
の
分
野
は
必
須
と
し
て
取
り
入
れ
て

欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、
紙
媒
体
・

オ
フ
ラ
イ
ン
で
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
こ
の
先

も
必
要
な
チ
ャ
ネ
ル
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ

う
い
っ
た
意
味
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
全
般

を
学
ぶ
と
い
う
総
合
性
を
押
さ
え
た
資
格
で

あ
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。」（
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
会
社
入
社
４
年
目
の
男
性
）

本
人
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
解
析
士
や
ネ
ッ
ト
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
検
定
な
ど
の
資
格
を
取
っ
て
い

る
と
の
こ
と
だ
が
、「（
こ
の
Ｐ
Ｍ
資
格
は
）

い
ま
数
あ
る
資
格
の
中
で
も
結
構
大
事
な
も

の
の
一
つ
に
な
っ
て
く
る
か
な
」と
語
っ
た
。

ど
ん
な
案
件
に
も
最
低
限
応
え
ら
れ
る
基

礎
を
修
得
し
、
立
案
か
ら
最
後
の
仕
上
げ
ま

で
一
つ
の
軸
を
き
ち
ん
と
通
し
た
企
画
を
考

え
ら
れ
る
力
を
つ
け
る
た
め
に
。
こ
れ
が
、

Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
試
験
受
験
の
本
筋
で
あ
る
よ

う
だ
。
合
格
者
発
表
・
通
知
は
12
月
下
旬
。

第13回ＰＭ認証資格試験 実施

どんな案件にも応えられる基礎を修得。

試験風景。 雨降る中、試験会場へと向かう受験者。

東京会場：青山学院大学にて
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1958 年 10 月 30 日生まれ。山口県下関市出身。82
年　多摩美術大学（プロダクトデザイン専攻）卒業、レ
ンゴー㈱入社。デザイン組織に配属（デザイナー１期生）。
パッケージ部門デザインセンターで 35年間デザインの
仕事に携わり、98年包装技術部販売企画センター課長。
2012年デザイン・マーケティングセンター部長。14年
セールスプロモーション部門デザインセンター部長。17
年４月ＳＰ営業本部副本部長。

なわた・ゆきお

（�レンゴー�
パッケージ部門ＳＰ営業本部副本部長�
クリエイティブディレクター）

 

「
高
校
も
一
期
生
、
レ
ン
ゴ
ー
の
デ
ザ
イ
ン
組
織
の
立

ち
上
げ
で
も
一
期
生
、
社
内
海
外
研
修
制
度
も
一
期
生
、

知
ら
ず
に
開
拓
、
何
か
を
模
索
す
る
こ
と
が
習
慣
に
」

レ
ン
ゴ
ー
と
い
え
ば
誰
も
が
知
る
段
ボ
ー
ル
メ
ー

カ
ー
最
大
手
。多
摩
美
を
卒
業
し
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ

ン
部
門
立
ち
上
げ
の
一
期
生
と
し
て
レ
ン
ゴ
ー
に
入
社
。

「
当
時
、
段
ボ
ー
ル
箱
の
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事
は
あ
っ
た

の
で
す
が
、
店
頭
Ｐ
О
Ｐ
と
ギ
フ
ト
等
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ

の
形
を
考
え
る
業
務
が
増
え
て
き
た
時
期
で
し
た
。
多

摩
美
で
は
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
を
学
ん
で
い
た
の

で
、
段
ボ
ー
ル
や
紙
で
曲
線
的
な
も
の
な
ど
、
様
々
な

形
を
設
計
す
る
仕
事
ば
か
り
し
て
い
ま
し
た
」

や
が
て
こ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
部
門
は
全
国
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
対
応
し
、
ク
オ
リ
テ
ィ
と
し
て
も
世
界
的
評
価
を

得
る
ま
で
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

他
方
、
同
じ
時
期
、
店
頭
の
什
器
に
段
ボ
ー
ル
が
多

く
使
わ
れ
始
め
る
。「
什
器
に
対
応
し
て
い
く
流
れ
か

ら
、得
意
先
と
の
接
点
も
拡
大
し
、景
品
の
例
え
ば
ビ
ー

ル
の
グ
ラ
ス
と
か
、
あ
る
い
は
イ
ベ
ン
ト
の
よ
う
な
も

の
ま
で
受
け
て
い
く
よ
う
に
な
る
。
い
わ
ば
今
日
の
Ｓ

Ｐ
部
門
の
創
生
期
と
な
る
時
で
す
」

こ
の
経
緯
で
縄
田
氏
は
貴
重
な
経
験
を
得
る
こ
と
に
。

「
レ
ン
ゴ
ー
に
と
っ
て
は
、
い
わ
ば
新
規
事
業
な
の
で
、

広
告
会
社
と
、
全
体
、
部
分
含
め
他
文
化
と
の
連
携
交

「
モ
ノ
造
り
に
徹
し
た
強
さ
、
こ
れ
は
圧
倒
的
に
強
さ

を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
。
自
分
は
デ
ザ
イ
ナ
ー

と
し
て
の
価
値
観
で
モ
ノ
を
見
る
習
慣
が
身
に
つ
い
て

い
る
。
一
方
で
お
金
や
規
模
、
組
織
の
ク
オ
リ
テ
ィ
な

ど
に
眼
が
向
か
な
い
傾
向
が
あ
る
」。
自
分
へ
の
気
付

き
も
含
め
て
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
。

レ
ン
ゴ
ー
は
国
内
だ
け
で
も
70
近
い
グ
ル
ー
プ
会
社

を
有
す
る
。
売
り
上
げ
で
は
連
結
を
も
っ
て
５
０
０
０ 

流
が
増
え
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
多
く
の
事
を
学
ん
だ
」

「
と
て
も
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。
一
つ
に
は
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
見
る
と
い
う
ソ
フ
ト
面
の
技
術
。
社
会
価
値
の
側
面

で
す
。
一
期
生
と
し
て
や
は
り
、
新
た
な
力
や
文
化
を

流
入
さ
せ
て
い
か
ね
ば
、
と
い
う
意
識
は
強
か
っ
た
」

そ
れ
か
ら
も
う
一
点
、
意
外
な
こ
と
も
学
ぶ
…
レ
ン

ゴ
ー
と
い
う
自
分
の
所
属
し
て
い
る
企
業
の
風
土
を
、

連
携
先
と
照
ら
し
て
改
め
て
知
っ
た
と
い
う
。

億
円
超
。「
そ
の
強
い
基
盤
の
上
に
自
分
た
ち
は
い
る
。

そ
の
安
定
を
ど
う
業
務
拡
大
に
繋
げ
て
い
く
か
。
モ
ノ

造
り
の
風
土
の
強
い
会
社
に
、
提
案
、
創
造
性
と
か
に

対
し
て
価
値
観
の
違
う
と
い
う
、人
に
も
よ
り
ま
す
が
、

カ
ベ
と
な
る
場
合
も
あ
る
か
も
知
れ
な
い
」

ず
っ
と
、
暗
中
模
索
の
日
々
で
あ
っ
た
と
縄
田
氏
は

振
り
返
る
が
、
今
後
の
方
向
性
は
、「
結
論
か
ら
い
え

ば
走
り
な
が
ら
考
え
る
。
レ
ン
ゴ
ー
は
単
体
で
売
り
上

げ
３
０
０
０
億
円
に
対
し
て
Ｓ
Ｐ
部
門
は
１
０
０
億
円

に
も
満
た
な
い
小
さ
な
存
在
で
す
。
伸
び
し
ろ
は
大
き

い
に
し
て
も
、
ど
う
成
長
さ
せ
て
い
く
か
。
言
え
る
こ

と
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
Ｓ
Ｐ
、
両
方
に
確
た
る
部
隊
を

持
っ
て
い
る
集
団
は
世
界
に
も
な
い
。
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
と
し
て
ど
う
確
立
し
て
い
く
か
」。
今
後
は
、

そ
こ
に
関
わ
っ
て
く
る
と
語
る
。

縄
田
氏
は
モ
ノ
造
り
大
企
業
に
、
創
作
、
提
案
の
原

点
を
訴
え
て
き
た
。
そ
の
視
点
か
ら
Ｊ
Ｐ
Ｍ
の
次
世
代

協
会
展
委
員
会
委
員
長
と
し
て
、「
Ｓ
Ｐ
は
、
世
の
中

で
貴
重
な
役
割
を
果
た
し
、
人
の
喜
び
を
生
み
だ
し
て

い
る
。
そ
こ
に
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
関
わ
っ

て
い
く
面
白
さ
を
、
も
っ
と
若
い
人
に
知
っ
て
欲
し

い
、
そ
の
情
報
発
信
基
地
の
役
割
、
そ
う
し
た
視
点
の

活
動
も
大
切
で
は
─
」
と
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
ら
し
い
、
終 

始
、
淡
々
と
語
っ
て
く
れ
た
。

縄田 幸男 氏
JPM協会�常任理事
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先
の
「
広
告
主
実
態
調
査
」
に
お
い

て
、「
外
注
先
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業

務
に
対
す
る
期
待
〈
理
由
と
背
景
〉」

に
つ
い
て
聞
い
て
い
る
。
そ
の
「
自
由

回
答
」
か
ら
、
今
回
は
、「
市
場
調
査

分
析
力
」「
戦
略
設
計
力
」「
プ
ロ
グ
ラ

ム
設
計
力
」
の
３
項
目
に
つ
い
て
、
広

告
主
業
種
別
に
、抜
粋
し
て
列
記
す
る
。

■
市
場
調
査
分
析
力	

「
商
品
、
顧
客
、
流
通
を
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
は
、
取
引
の
基
本
と
考
え
る
」

 

最
寄
品
業
種

⃝

消
費
者
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
す
る

際
の
商
談
成
功
率
を
高
め
る
た
め

に
、バ
ッ
ク
デ
ー
タ
の
必
要
性
あ
り
。

⃝

商
品
の
こ
と
を
知
ら
ず
し
て
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
は
実
施
で
き
な
い
。
取

り
引
き
を
す
る
の
に
、
市
場
分
析
力

は
非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
。

⃝

競
争
環
境
を
把
握
す
る
こ
と
で
、
新

し
い
切
り
口
で
企
画
が
出
て
く
る
も

の
と
考
え
て
い
る
の
で
。

⃝

自
社
の
考
え
る
ブ
ラ
ン
ド
が
実
際
消

費
者
に
ど
う
捉
え
ら
れ
て
い
る
の
か

理
解
を
深
め
る
必
要
が
あ
る
た
め
。

⃝

新
た
な
ア
イ
デ
ア
の
店
頭
販
促
物
等

を
活
用
し
販
売
競
争
力
を
高
め
た
い
。

⃝

自
分
た
ち
で
集
め
ら
れ
る
情
報
の
ほ

か
、
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
内

で
の
相
対
的
な
評
価
が
知
り
た
い
。

⃝

自
社
（
自
分
）
の
知
り
得
な
い
情
報

が
欲
し
い
た
め
、
必
然
的
に
消
費
者

目
線
や
流
通
目
線
を
求
め
て
い
る
。

⃝

第
三
者
的
な
視
点
か
ら
、
冷
静
に
弊

社
ブ
ラ
ン
ド
・
製
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト

層
に
お
け
る
ト
レ
ン
ド
、
意
識
、
流

通
の
状
況
を
み
て
ほ
し
い
た
め
。

　

耐
久
消
費
財

⃝

お
客
様
ニ
ー
ズ
、
お
客
様
イ
ン
サ
イ

ト
を
い
か
に
理
解
し
、
い
か
に
引
き

出
し
た
企
画
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を

立
案
で
き
る
か
が
重
要
。

　

サ
ー
ビ
ス
業
種

⃝

競
争
環
境
が
推
移
す
る
な
か
、
ブ
ラ

ン
ド
評
価
が
低
下
し
な
い
よ
う
に
環

境
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
た
め
。

■
戦
略
設
計
力

「
何
を
解
決
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

か
、
目
的
共
有
は
仕
事
の
始
ま
り
」

　

最
寄
品
業
種

⃝

弊
社
内
の
事
情
も
鑑
み
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
が
非
常
に
重
要
。
大
き
な
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
案
件
は
、
経
営
陣
へ
の

答
申
も
必
要
に
な
る
た
め
、
余
裕
の

あ
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
作
成
が
必
要
。

⃝

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
す
る
上
で

の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
設
定
（
内
容
）
を
重
要
視

し
て
い
る
た
め
。

⃝

チ
ャ
ネ
ル
や
エ
リ
ア
な
ど
の
特
性
を

理
解
し
た
う
え
で
の
設
計
力
を
期
待
。

⃝

課
題
解
決
に
対
す
る
打
ち
手
の
適
切

さ
と
、
自
社
（
メ
ー
カ
ー
、
商
品
）

な
ら
で
は
の
紐
付
き
に
期
待
。

　

耐
久
消
費
財

⃝

課
題
を
克
服
す
る
た
め
に
活
用
。

⃝

誰
に
な
に
を
ど
の
よ
う
に
伝
え
る
の

か
。
ど
の
程
度
リ
ー
チ
で
き
、
期
待

で
き
る
効
果
は
ど
う
な
の
か
。

　

サ
ー
ビ
ス
業
種

⃝

環
境
変
化
に
伴
い
発
生
す
る
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
上
の
課
題
を
解
決
し
、

効
果
的
な
広
告
出
稿
を
行
う
た
め
。

　

そ
の
他
業
種

⃝

効
果
の
最
大
化
・
効
率
化
の
た
め
に
。

■
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
力

「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
を
高
め
る

う
え
で
、
結
局
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
が
肝

に
な
る
」

　

最
寄
品
業
種

⃝

実
施
側
の
エ
ゴ
と
な
ら
な
い
た
め
、

課
題
抽
出
に
よ
り
方
策
が
重
要
と
な

る
と
考
え
る
た
め
。

⃝

点
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
は
な
く
、
俯

瞰
的
な
施
策
を
期
待
し
ま
す
。

⃝

戦
略
を
踏
ま
え
た
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

開
発
の
部
分
は
も
っ
と
も
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
期
待
し
て
い
る
部
分
で
あ
る

た
め
。

　

耐
久
消
費
財

⃝

課
題
を
克
服
す
る
た
め
に
活
用
し
た

い
。

　

サ
ー
ビ
ス
業
種

⃝

効
果
的
な
広
告
出
稿
の
た
め
に
は
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
上
の
課
題
を
解
決
す

る
必
要
が
あ
る
た
め
。

　

そ
の
他
業
種

⃝

効
果
の
最
大
化
・
効
率
化
の
た
め
に
。

（
こ
の
「
外
注
先
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

業
務
に
対
す
る
期
待
〈
理
由
と
背
景
〉」

は
、
以
上
の
３
項
目
の
ほ
か
、「
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
力
」「
媒
体
展
開
力
」「
実

施
製
作
管
理
力
」「
効
果
検
証
力
」
に

つ
い
て
も
聞
い
て
い
ま
す
。
次
回
、
こ

れ
ら
の
項
目
に
つ
い
て
掲
載
し
ま
す
。）
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　年末が近づくと、「ほんとに、１年はあっというまで
すね」といった言葉が誰彼ともなく発せられます。年
をとるとよけい早く感じると。例えば 70 歳の人、１年
間はその人の人生の 70 分の１。10 歳の子は 10 分の１。
比べれば７倍の速さで１年間が過ぎていくということに
なります。あ、あ、あ、で、過ぎ去っていきます。
　世の中の風はあっというまに変わっていきます。最初
は奇異に感じられたことも「多数派」を形成すると、異
様という自覚が希薄になります。おかしなことに、いま
は、社会性・公共性を持っていない自己チューになれるも
ののほうが、世の中に広がり、蔓延してしまいます。…（秀）
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外注先への期待
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