






1964 年 3 月静岡県生まれ。美術学校、法政大学経済学
部卒業後、86 年㈱クレオに入社。企画部、教育研究部、
営業開発部長を歴任。事業会社（メーカー他）、小売業、
サービス業のマーケティング、プロモーション業務に従
事。私立大学、大学院ビジネススクールにて登壇、学習
院マネジメント・スクール研究員。信条：日本のマーケティ
ング、プロモーションに関する了見を極める。

くらばやし・たけなり

（�クレオ�
プロモーション・プランナー�
東日本本部 営業開発部兼�
教育研修部 部長）

「
だ
い
ぶ
前
に
な
り
ま
す
が
、
な
ぜ
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
や
店
頭

施
策
が
画
一
的
な
の
か
、
そ
れ
以
前
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
視
点
は
ど
う
な
の
か
、
そ
れ
が
出
発
点
で
す
。」

倉
林
氏
は
株
式
会
社
ク
レ
オ
で
現
場
の
プ
ラ
ン
ナ
ー

を
兼
務
し
な
が
ら
営
業
開
発
、教
育
研
修
、・
・
・
種
ま

き
か
ら
収
穫
ま
で
を
引
っ
張
る
理
論
家
か
つ
実
践
家
。

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
言
葉
は
日
常
的
に
広
く
使

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
方
程
式
そ
の
も
の
が
画
一
的

で
は
な
い
か
？
」。
い
き
な
り
直
球
！
「
デ
ジ
タ
ル
化

に
し
て
も
、
果
た
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
の
関
係
で

語
ら
れ
て
い
る
の
か
ど
う
か
、
疑
問
で
す
」。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（
以
下
Ｍ
Ｋ
）
と
は
精
神
と
情
熱

で
成
り
立
っ
て
い
る
と
語
る
。「
精
神
と
は
『
あ
な
た

の
た
め
に
、
あ
な
た
の
立
場
で
』
に
尽
き
る
と
思
い
ま

す
」「
あ
な
た
に
は
二
つ
あ
り
、
一
つ
は
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
、
も
う
一
つ
は
購
買
層
で
す
が
、
両
者
の
価
値
観
、

損
得
が
必
ず
し
も
一
致
し
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。
そ

の
時
点
、
ま
た
先
々
に
お
け
る
一
致
点
を
発
見
、
必
要

な
補
助
線
を
構
築
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、
そ
れ
に
は

か
な
り
の
情
熱
、
メ
ソ
ッ
ド
と
も
に
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
」。

３
６
０
度
、
３
６
５
日
の
熱
量
が
必
要
と
語
る
。
Ｍ

Ｋ
に
つ
い
て
の
熱
量
の
説
得
力
は
、
倉
林
氏
の
考
え
る

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
あ
る
。
４
０
０
ペ
ー
ジ
に
も
及
ぶ

「8W
ays M

arketing Prom
otion M

ethod

」。

「
私
は
提
案
を
し
な
い
提
案
と
い
っ
て
い
る
の
で
す

が
、
８
つ
の
ス
テ
ー
ジ
、
い
え
ば
３
６
０
度
の
Ｍ
Ｋ
議

論
、
目
線
を
共
有
す
る
た
め
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
型
メ

ソ
ッ
ド
で
す
」。
詳
細
は
省
く
と
し
て
も
、
業
種
業
界

の
特
徴
か
ら
課
題
の
把
握
か
ら
、
店
頭
、
売
り
場
、
リ

テ
ー
ル
イ
ン
サ
イ
ト
、
メ
ー
カ
ー
イ
ン
サ
イ
ト
、
あ
る

い
は
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
と
シ
ョ
ッ
パ
ー
イ
ン
サ
イ
ト
、

Ｗ
Ｏ
Ｗ
（
発
火
装
置
）
企
画
の
展
開
、
そ
し
て
拡
げ
る

仕
組
み
作
り
、
継
続
の
仕
組
み
ま
で
。
敢
え
て
特
徴
を

強
調
す
れ
ば
、「
理
論
は
実
践
の
た
め
に
」
と
い
う
視

点
で
あ
る
。
結
果
的
に
「
あ
な
た
の
た
め
の
」
と
い
う

自
分
の
Ｍ
Ｋ
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
想
い
を
持
つ
人
と
な

ら
誰
と
で
も
お
話
し
ま
す
、
と
笑
う
。

こ
こ
ま
で
Ｍ
Ｋ
に
熱
量
を
持
つ
に
至
っ
た
キ
ッ
カ
ケ

は
「
先
に
話
し
た
よ
う
に
、
ど
う
も
売
り
場
が
面
白
く

な
く
て
、
海
外
、
特
に
北
米
の

西
、
東
を
見
て
歩
き
ま
し
た
。

面
白
い
。
子
供
の
よ
う
に
、
い

ろ
い
ろ
な
目
線
で
」。
そ
の
大

量
の
経
験
か
ら
、
倉
林
氏
は
自

身
の
考
え
方
の
核
と
な
る
よ
う
な
視
点
に
出
会
う
。

「
差4

と
い
う
こ
と
。
比
べ
る
こ
と
。
違
い
を
知
る
こ
と

で
す
。い
ま
で
も
海
外
は
２
〜
３
年
進
ん
で
い
ま
す
が
、

次
世
代
と
か
、
先
端
に
意
味
は
な
い
。
欧
米
の
手
法
を

取
り
入
れ
よ
う
と
も
思
え
な
い
。
つ
ま
り
は
適
応
し
な

い
所
に
取
り
込
む
の
は
Ｍ
Ｋ
じ
ゃ
な
い
。
け
れ
ど
も
、

ア
メ
リ
カ
の
主
婦
が
買
い
物
を
し
て
い
る
リ
ア
ル
な
イ

メ
ー
ジ
、
日
本
と
の
違
い
を
肌
で
知
る
。
す
る
と
不
思

議
な
こ
と
に
日
本
観
が
変
わ
っ
た
り
す
る
の
で
す
。
オ

ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
を
と
っ
て
も
日
本
版
が
あ
っ
て
よ
い
」

「
何
度
か
の
体
験
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は『
計
る
』

『
測
る
』『
量
る
』『
図
る
』
こ
と
で
は
な
い
か
、
と
気

付
い
た
ん
で
す
」。
そ
う
か
、
Ｍ
Ｋ
は
ハ
カ
リ

4

4

4

ゴ
ト
。

「
多
く
の
人
は
ア
イ
デ
ア
や
ツ
ー
ル
を
考
え
る
こ
と
に

走
り
が
ち
で
す
。
そ
れ
は
そ
れ
で
強
み
に
な
る
が
、
同

時
に
客
観
的
な
マ
ッ
プ
、
事
情
な
ど
は
っ
き
り
計
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
企
業
と
向
き
合
っ
た
り
、
自
分
の
能

力
を
高
く
す
る
前
提
」
と
。
あ
る
ス
ー
パ
ー
、
半
径
１

㎞
の
シ
ェ
ア
を
１
％
あ
げ
る
だ
け
で
６
０
０
億
、
売
り

上
げ
が
上
が
る
、
と
い
う
。
そ
こ
ま
で
行
き
着
く
仕
事

を
し
た
い
と
話
す
。

倉
林
氏
と
話
し
て
い
る
と
、
魚
群
探
知
器
は
大
切
だ

が
魚
を
獲
る
の
は
一
本
釣
り
、
そ
の
相
互
の
質
の
高
い

関
係
性
が
将
来
を
決
め
る
、
と
改
め
て
知
っ
た
想
い
。

22 倉林 武也 氏
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*「JPM Network」や記事への率直な「ご意見」「ご感想」を、編集担当、kanzawa@jpm-inc.jp（神澤）宛て、お送りください。
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34
行

８
月
30
日
（
水
）、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
委

員
会
が
主
催
す
る
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
体
験

学
習
会
」
が
実
施
さ
れ
た
。

今
回
の
体
験
学
習
会
は
、
前
回
大
変
好
評

だ
っ
た
「
東
京
駅
丸
の
内
駅
舎
見
学
」
の
第

２
弾
企
画
と
し
、昨
年
度
に
引
き
続
き
、ジ
ェ

イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画
の
協
力
に
よ
り
、
東

京
駅
丸
の
内
側
に
位
置
す
る“
丸
の
内
駅
舎
”

お
よ
び
“
東
京
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
”
の

見
学
が
実
現
し
た
。

国
指
定
重
要
文
化
財
で
あ
る
駅
舎
で
は
、

駅
長
室
を
は
じ
め
、
大
正
3
年
に
開
業
し
て

以
来
、
数
々
の
歴
史
を
見
守
っ
て
き
た
様
々

な
見
所
を
見
学
。
そ
し
て
１
０
０
年
の
歴
史

を
受
け
継
ぐ
ホ
テ
ル
で
は
、
駅
舎
復
原
に
込

め
ら
れ
た
様
々
な
想
い
、
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
触

れ
な
が
ら
、
宿
泊
者
限
定
エ
リ
ア
も
特
別
に

案
内
い
た
だ
き
、
参
加
者
の
“
も
の
つ
く
り

魂
”
に
訴
え
か
け
る
、
刺
激
溢
れ
る
体
験
学

習
会
と
な
っ
た
。

以
下
、
参
加
者
か
ら
の
声
を
掲
載
。

美
工

　中
山
正
昭 

氏

「
圧
倒
、
感
動
、
発
見
の
３
時
間

―
。
ツ

ア
ー
が
始
ま
る
と
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
向
原
さ
ん

の
一
見
堅
そ
う
、
で
も
し
っ
か
り
笑
い
も
取

る
話
に
引
き
込
ま
れ
、
東
京
駅
誕
生
の
歴
史

や
数
々
の
貴
重
な
調
度
品
、
絵
画
な
ど
、
真

実
の
重
み
と
本
物
が
持
つ
パ
ワ
ー
に
圧
倒
さ

れ
、
感
動
し
、
発
見
す
る
３
時
間
で
し
た
。

東
京
駅
１
０
０
年
の
歴
史
を
タ
イ
ム
ス
リ
ッ

プ
す
る
楽
し
い
時
間
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
」

レ
ッ
グ
ス

　林 

直
人 

氏

「
赤
レ
ン
ガ
を
手
で
触
り
、
超
越
さ
れ
た
技

術
と
感
性
が
匂
い
漂
う
芸
術
作
品
を
細
部
ま

で
肉
眼
で
見
る
。
栄
養
ド
リ
ン
ク
を
飲
む
よ

う
な
感
覚
が
体
に
漲
り
、
日
常
で
は
体
験
で

き
な
い
五
感
を
刺
激
し
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

力
を
醸
成
す
る
時
間
が
過
ぎ
て
行
く
。
ゆ
っ

く
り
と
眺
め
る
こ
と
で
ど
ん
ど
ん
体
に
浸
透

し
て
い
く
の
が
わ
か
る

―
。
建
築
物
『
東

京
駅
』
に
は
１
０
０
年
を
超
え
る
歴
史
と
先

人
た
ち
の
思
い
が
語
り
継
が
れ
て
い
ま
し
た
」

■
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
委
員
会 

委
員
長

吉
村
寛
子 

氏
（
ヒ
ロ
モ
リ
）

「
温
故
知
新
な
東
京
駅

昨
年
に
引
き
続
き
の
東
京
駅
体
験
学
習
、

会
員
の
皆
様
と
貴
重
な
体
験
と
時
間
を
共
有

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

駅
舎
に
纏
わ
る
１
０
０
年
超
の
歴
史
と
文

化
、
新
し
い
表
情
が
完
成
し
つ
つ
あ
る
正
面

広
場
、
東
京
駅
が
使
い
続
け
る
文
化
財
で
あ

る
こ
と
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

日
ご
ろ
の
制
作
業
務
と
少
し
距
離
を
置
い

て
深
呼
吸
、温
故
知
新
、ク
リ
エ
イ
タ
ー
会
員

の
創
作
活
動
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

今
回
も
多
大
な
ご
尽
力
を
い
た
だ
き
ま
し

た
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画
の
筑
波
様
、

石
川
様
に
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
」

Creative
「クリエイティブ体験学習会」

東京駅でクリエイティブ脳を鍛える!

見学を終えた参加者一同。宿泊者専用アトリウムにて。

使い続ける文化遺産、東京駅丸の内駅舎（外観）。

日本の中心駅「東京駅」駅長室を紹介する。

ホテルからドー
ムを。―駅舎
ドームの保存・
復原に込められ
た、熱い想いに
触れる。
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０
０
円

〈
２
日
間
通
し
受
講
の
方
〉
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協

会
会
員
社
：
１
万
２
０
０
０
円
、
非
会

員
社
：
１
万
５
０
０
０
円
、
Ｐ
Ｍ
有
資

格
者
：
５
０
０
０
円

※
開
催
２
日
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
お
申

し
込
み
方
法
等
の
詳
細
に
つ
き
ま
し
て

は
、
10
月
上
旬
に
当
協
会
Ｈ
Ｐ
上
に
て

掲
載
し
ま
す
。

―
・
―
・
―
・
―
・
―
・
―

●
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
会
員
社
交
流
会
」

10
月
24
日
（
火
）
行
い
ま
す
。

時
間
：
18
時
～
20
時
。

ス
ピ
ー
チ
は
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

の
い
ま
を
見
る
」。
～
今
年
の
Ｊ
Ｐ
Ｍ

協
会
展
に
出
品
さ
れ
た
も
の
を
題
材

に
、
年
々
、
質
と
量
を
高
め
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ

サ
イ
ネ
ー
ジ
の
傾
向
・
特
徴
・
今
後
が

話
さ
れ
ま
す
。

企画のツボを聴く 

「JPMプランニング・ 
ソリューション・アワード 
セミナー2017」開催

11 月 30 日、12 月１日

11
月
30
日
（
木
）、
12
月
１
日
（
金
）

の
２
日
間
に
わ
た
っ
て
、「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ア

ワ
ー
ド 

セ
ミ
ナ
ー
２
０
１
７
」
が
開

催
さ
れ
る
。

同
セ
ミ
ナ
ー
は
、
今
年
の
「
第
15
回

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・

ア
ワ
ー
ド
」、
入
賞
企
画
の
う
ち
８
企
画

を
、
そ
れ
ぞ
れ
に
直
接
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

に
携
わ
っ
た
優
秀
な
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
自

ら
解
説
、
企
画
の
ツ
ボ
な
ど
が
聴
け
る

貴
重
な
セ
ミ
ナ
ー
。
※
受
講
プ
ロ
グ
ラ

ム
＝
１
日
４
入
賞
企
画
の
事
例
講
義
。

●
開
催
日
時
：
11
月
30
日
（
木
）、
12

月
1
日
（
金
）
の
2
日
間
連
続
開
催
。

13
：
30
～
18
：
00
（
2
日
間
と
も
）

●
開
催
場
所
：
日
本
印
刷
会
館
２
階
　

大
会
議
室

●
受
講
募
集
人
員
：
２
日
間
と
も
、
１

日
80
名
程
度

●
受
講
料
（
１
名
）：

〈
１
日
受
講
の
み
の
方
〉
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会

会
員
社
：
７
０
０
０
円
、
非
会
員
社
：

９
０
０
０
円
、
Ｐ
Ｍ
有
資
格
者
：
３
０
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「おもしろ小樽弁手ぬぐい」として、
アーケード天井から掲げられた、おたる都通り商店街のフラッグ。

 ９月 26 日から 28 日までの３日間行われた JPM協会
展も、無事終了。入場者数は 5,612 人と、昨年を上回り
ました。来場された皆様方、ありがとうございました。
 ネット情報過多時代でのPOP広告、またプロモーション企
画のありようをご覧いただけたかと思います。経済産業大臣
賞は東宝の「『メアリと魔女の花』劇場用スタンディ」（出品会社：
リンクス）となりました。参加・体験・撮影型のPOP広告です。
また、審査員特別賞は大関／菊正宗酒造「ふだんSAKE 電
子ペーパーイベントコスチューム」（出品会社：大日本印刷）です。
JPM協会展の詳細、受賞作品は次号にて掲載します。…（秀）

10月
●「JPM Network」10月号発行
●  第13回「プロモーショナル・マーケター認証資格試験」直前受験対策

講座／３日、９日
● JPM会員社 交流会 ③／24日
●  第13回「プロモーショナル・マーケター認証資格試験」実施／29日

11月
●「JPM Network」11月号発行
● 執行理事会／15日
●  PMFメルマガ発信／15日
● 日本プロモーショナル・マーケティング協会 贈賞式
 （大手町サンケイプラザ）／28日
●「JPMプランニング・ソリューション・アワード セミナー2017」
 ／30日・12月１日

12月
●「JPM Network」12月号発行
●  「JPM協会展 関西セミナー」／５日
● 第29期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座②／15日
● 2017年締め 定例理事会／20日

2018年1月
●「JPM Network」１月号発行
● 第29期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座③
 ／18日・19日
● JPM 2018年新年会／26日

2月
●「JPM Network」２月号発行
●  第29期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座④／５日
● 関西部会セミナー／７日
●  執行理事会／14日

3月
●「JPM Network」３月号発行
● 定例理事会／14日
● 平成29年度PM学会研究助成論文発表会／20日

JPM協会 2017年10月～2018年３月スケジュール〈予定〉
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