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く
こ
と
で
、
そ
の
ユ
ー
ザ
ー
の
関
心
に
合
わ
せ
た
物
件
情
報

を
提
供
す
る
仕
組
み
を
、
人
工
知
能
と
一
緒
に
会
話
を
し
な

が
ら
提
案
を
し
て
い
く
ソ
フ
ト
を
作
り
、「
パ
ー
ク
タ
ワ
ー
晴

海
」
と
い
う
高
層
マ
ン
シ
ョ
ン
を
売
る
時
に
、
そ
う
い
っ
た

ソ
フ
ト
を
開
発
し
て
み
な
さ
ま
に
使
っ
て
い
た
だ
い
た
。

同
じ
く
同
部
門
で
銀
賞
受
賞
の
バ
ン
ダ
イ
ナ
ム
コ
エ
ン

タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト「
人
工
知
能
少
女
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
の
中
で
、
人
格
形
成
の
な
い
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

と
会
話
し
て
言
葉
を
覚
え
る
こ
と
で
、
そ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

の
人
格
が
作
ら
れ
て
い
き
、
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
な
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
、
人
格
で
会
話
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ

う
し
た
こ
と
を
売
り
に
し
た
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
で
す
。」

 

売
り
の
最
大
化
を
図
る
、
に
注
力
し
た
企
画

「
そ
れ
と
や
は
り
、「
売
り
の
最
大
化
を
図
る
」
こ
と
が
我
々

に
一
番
求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
こ
こ
に
一
番
注

力
し
た
と
感
じ
た
企
画
と
し
て
、「
リ
ア
ル
な
購
買
」と「
バ
ー

チ
ャ
ル
な
購
買
」
の
相
乗
効
果
を
う
ま
く
使
い
、
購
買
の
Ｍ

Ａ
Ｘ
化
を
図
っ
た
も
の
、
こ
れ
が
今
回
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
大
賞
」
受
賞
の
リ
プ
ト
ン
紅
茶
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
「Lipton Fruits in Tea

」
で
す
。

新
し
い
提
案
と
し
て
、「
ト
ラ
イ
ア
ル
体
験
」
を
店
頭
と

Ｅ
Ｃ
と
の
両
方
で
提
供
し
、
そ
れ
ぞ
れ
試
さ
れ
た
お
客
様
が

う
ま
く
拡
散
し
て
い
っ
て
、
相
乗
効
果
を
と
っ
て
、
売
り
の

拡
大
を
図
っ
た
わ
け
で
す
。」

●
金
賞
・
銀
賞
企
画
を
個
別
に
見
る

「
次
に
、現
在
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
の
「
傾
向
と
特
徴
」

を
見
る
た
め
に
、
入
賞
企
画
か
ら
い
く
つ
か
個
別
に
取
り
上

げ
、
説
明
し
ま
す
。
ま
ず
、
審
査
の
成
果
項
目
で
評
点
を
集

め
た
、
新
規
顧
客
獲
得
企
画
部
門
・
金
賞
の
富
士
フ
イ
ル
ム

「
写
ル
ン
で
す 

30
周
年
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
」。
こ
れ
は
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
に
特
化
が
メ
イ
ン
に
出
て
い
る
企
画
で
、
イ
ン
ス
タ
グ

ラ
ム
の
投
稿
を
メ
イ
ン
に
据
え
た
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
す
。
応

募
の
ト
ラ
イ
ア
ル
の
度
合
い
も
、
ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
を
克
服

し
た
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

こ
れ
は
商
品
が
フ
ィ
ル
ム
の
カ
メ
ラ
、「
写
ル
ン
で
す
」で
、

イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
と
は
相
当
か
け
離
れ
て
い
ま
す
。
実
際
に

写
真
を
撮
る
→
現
像
す
る
→
フ
ィ
ル
ム
写
真
と
撮
影
デ
ー
タ

を
も
ら
う
→
Ｐ
Ｃ
に
デ
ー
タ
を
取
り
込
む
→
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
投
稿

し
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
参
加
す
る
。
こ
れ
だ
け
の
プ
ロ
セ
ス

が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
応
募
が
多
か
っ
た
。

そ
の
背
景
、
応
募
者
の
感
想
と
し
て
、「
現
像
し
て
初
め

て
写
真
が
見
ら
れ
る
と
い
う
わ
く
わ
く
感
」「
デ
ジ
タ
ル
で

は
味
わ
え
な
い
、
独
自
の
風
合
い
」「
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
押
す
だ

け
と
い
う
撮
影
の
簡
便
さ
」「
軽
く
て
持
ち
運
び
や
す
い
、
ま

た
、
バ
ッ
テ
リ
ー
切
れ
の
心
配
が
な
い
」
な
ど
が
あ
り
、
カ

メ
ラ
女
子
の
創
作
意
欲
を
く
す
ぐ
る
ア
イ
テ
ム
と
し
て
市
場

に
受
け
入
れ
ら
れ
、
Ｔ
Ｖ
や
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
話
題
と
な
り
「
写
ル

ン
で
す
」ブ
ー
ム
再
燃
の
火
付
け
役
と
し
て
機
能
し
ま
し
た
。

次
に
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
部
門
・

金
賞
の
花
王
「
お
う
ち
で
バ
ブ
プ
ー
ル
つ
く
っ
ち
ゃ
お
！
」

と
い
う
企
画
。
商
品
は
入
浴
剤
。
需
要
が
下
が
る
夏
に
買
っ

て
も
ら
う
と
い
う
戦
略
で
、「
バ
ブ
プ
ー
ル
」
と
ネ
ー
ミ
ン

グ
し
て
、
炭
酸
温
水
浴
を
し
た
ら
と
い
う
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

提
案
。
そ
の
使
い
方
と
重
要
喚
起
で
の
着
眼
点
が
面
白
い
と

い
う
こ
と
で
高
得
点
を
あ
げ
ま
し
た
。

同
じ
部
門
・
銀
賞
の
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
「
麦
と
ホ
ッ
プ 
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」。
展
開
は
地
下
鉄

の
屋
外
媒
体
で
、
リ
フ
レ
ク
ト
印
刷
と
い
う
技
術
を
使
い
、

そ
こ
に
フ
ラ
ッ
シ
ュ
（
撮
影
）
す
る
と
絵
が
浮
き
出
て
く
る

と
い
う
も
の
。
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
の
時
期
に
合
わ
せ
、
写
真
を
撮

る
と
ゴ
ー
ス
ト
が
い
っ
ぱ
い
出
て
く
る
と
話
題
に
な
り
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
で
拡
散
し
て
評
判
に
な
っ
た
企
画
で
す
。

同
じ
部
門
・
銀
賞
の
亀
田
製
菓
「
日
本
縦
断
ド
リ
ー
ム
リ

レ
ー
」。
こ
れ
は
非
常
に
緻
密
に
設
計
さ
れ
た
企
画
で
す
。

商
品
は
ハ
ッ
ピ
ー
タ
ー
ン
と
い
う
ス
ナ
ッ
ク
。
コ
ン
ビ
ニ
で

フ
ェ
イ
ス
を
確
保
し
、
若
年
層
開
拓
の
た
め
の
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。「
ハ
ッ
ピ
ー
」
を
モ
チ
ー
フ
に
「
幸
せ
を
お
届

け
し
ま
す
」
と
い
う
組
み
立
て
で
、
若
い
人
た
ち
に
夢
を
応

募
し
て
も
ら
い
、
選
ば
れ
た
夢
を
、
実
現
さ
せ
る
企
画
で
す
。

全
国
を
行
脚
し
、
夢
を
叶
え
る
人
を
探
し
て
い
く
と
い
う
企

画
で
、
も
の
す
ご
く
労
力
が
か
か
っ
て
い
る
企
画
で
す
。」

Ｗ
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
広
告
と
い
う
こ
と
で
、「
Ｔ
Ｖ
広
告
で

で
き
に
く
い
告
知
ス
タ
イ
ル
」
と
し
て
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
絞
っ
て

提
案
す
る
と
い
う
割
り
切
っ
た
企
画
で
す
。そ
れ
は
同
時
に
、

流
通
商
談
に
効
く
（
刺
さ
る
）
媒
体
計
画
と
な
っ
て
い
ま
す
。

だ
い
た
い
メ
ー
カ
ー
は
、
商
談
に
お
い
て
、「
こ
れ
だ
け

の
Ｇ
Ｒ
Ｐ
（
延
べ
視
聴
率
）
を
出
し
ま
す
」
と
い
う
こ
と
を

売
り
文
句
と
し
て
流
通
を
攻
め
て
い
く
ん
で
す
け
ど
、
逆
に

こ
れ
は
「
ど
れ
だ
け
刺
さ
る
よ
」
と
い
う
こ
と
で
商
談
の
中

の
戦
略
に
使
っ
た
。
そ
こ
が
流
通
側
と
し
て
も
非
常
に
新
鮮

で
あ
り
、
面
白
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

仕
組
み
と
し
て
は
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
選
定
と
エ
リ
ア
選
定
が

可
能
で
あ
る
と
い
う
と
こ
ろ
を
キ
ー
に
し
て
、
メ
ー
カ
ー
商

品
と
流
通
商
品
を
同
時
に
売
り
込
む
、
動
画
と
か
Ｐ
Ｒ
物
を

作
り
、
そ
れ
を
デ
ジ
タ
ル
上
か
ら
エ
リ
ア
限
定
で
配
信
し
て

い
く
と
い
う
形
で
す
。」

●
ベ
ス
ト
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
賞

サ
ン
リ
オ
「
サ
ン
リ
オ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
大
賞
２
０
１
６
『
な

で
る
投
票
』」

「
こ
れ
は
「
な
で
る
企
画
」
と
い
う
こ
と
で
、
非
常
に
面
白

か
っ
た
。
サ
ン
リ
オ
の
コ
ア
フ
ァ
ン
に
、
コ
ン
テ
ス
ト
形
式

で
応
募
し
て
い
た
だ
く
の
は
、
そ
の
中
で
は
活
気
が
出
る
ん

で
す
が
、
な
か
な
か
そ
の
枠
を
超
え
ら
れ
な
い
…
と
。
そ
こ

を
、
ラ
イ
ト
層
を
ど
う
や
っ
た
ら
取
り
込
ん
で
い
け
る
か
、

心
を
く
す
ぐ
れ
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
に
ポ
イ
ン
ト
を
当
て
、

「
触
る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
行
っ
た
。
要
は
ス
マ
ホ
を

触
る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
が
、
そ
こ
を
、
ど
う
や
っ
た
ら

心
理
的
？
な
と
こ
ろ
に
変
え
ら
れ
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
に
着

眼
さ
れ
た
。

い
ろ
ん
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
出
て
き
て
、
こ
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
か
わ
い
い
！
と
手
で
な
で
る
と
、
そ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

が
い
ろ
ん
な
動
き
を
す
る
。
そ
の
動
き
が
、
な
で
方
や
、
時

間
の
掛
け
方
に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
い
き
、
ず
っ
と
な
で
て
い

る
と
、
今
ま
で
に
な
い
動
き
を
し
て
く
れ
、
愛
着
心
が
も
た

れ
る
。
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
一
つ
の
手
法
で
も
あ
る

ん
で
す
が
、
そ
こ
に
着
目
し
応
募
数
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
評
判
に
し
て
、
女
の
子
か
ら
女
の
子

に
伝
わ
っ
て
い
き
、
こ
れ
ま
で
サ
ン
リ
オ
と
は
あ
ま
り
接
点

を
持
た
な
か
っ
た
人
た
ち
も
需
要
層
と
し
て
ふ
く
ら
ま
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
企
画
で
す
。

狙
い
と
し
て
は
、ラ
イ
ト
フ
ァ
ン
層
の
取
り
込
み
と
し
て
、

感
性
の
触
角
を
刺
激
す
る
こ
と
で
、
ト
ラ
イ
ア
ル
層
の
ハ
ー

ド
ル
を
下
げ
る
こ
と
を
実
践
。
ま
た
、
仕
組
み
と
し
て
は
、

ペ
ッ
ト
を
可
愛
が
る
。
そ
れ
を
バ
ー
チ
ャ
ル
で
体
験
さ
せ
る

と
い
う
こ
と
を
実
践
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
そ
れ
が
非
常
に
愛

着
感
に
つ
な
が
っ
て
い
っ
た
。
バ
ー
チ
ャ
ル
感
覚
を
う
ま
く

使
っ
て
感
性
に
訴
え
か
け
た
と
い
う
意
味
で
は
、
非
常
に
新

し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。」

●
応
募
企
画
の
全
体
的
な
傾
向
に
つ
い
て

 

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
る
指
標
設
定

「
全
応
募
企
画
の
全
体
的
な
傾
向
は
、
や
は
り
デ
ジ
タ
ル
系

の
傾
向
が
非
常
に
強
い
で
す
。
54
企
画
中
49
企
画
。
そ
の
中

で
も
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
活
用
す
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
拡
散
が
認
知

度
を
高
め
る
と
し
て
、一
番
多
く
使
わ
れ
て
い
る
手
法
で
す
。

そ
れ
を
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
測
定
の
柱
に
し
な
が
ら
、

全
体
の
仕
組
み
を
作
る
と
い
う
傾
向
で
す
。

ま
た
、
そ
の
中
で
一
つ
特
徴
的
な
の
が
、
先
に
お
話
し
し

た
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
指
標
設
定
で

す
。
企
業
や
商
品
ブ
ラ
ン
ド
に
対
し
て
ユ
ー
ザ
ー
が
愛
着
心

を
持
っ
て
買
っ
て
い
る
か
を
測
る
た
め
に
設
定
し
て
い
る
も

の
で
、
こ
れ
を
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
効
果
測
定
の
中
に
組
み

込
ん
で
い
る
企
画
が
少
な
か
ら
ず
見
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
と
か
を
主
要
メ
デ
ィ
ア

と
し
て
限
定
し
て
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
設
計
す
る
と
い
う
企
画

も
あ
り
ま
す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
選
定
や
エ
リ
ア
設
定
と
い
う
セ

グ
メ
ン
ト
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
か
ら
で
す
。

そ
れ
か
ら
、
全
体
的
な
傾
向
と
し
て
は
、
リ
ア
ル
＆
バ
ー

チ
ャ
ル
を
問
わ
ず
、「
体
験
す
る
」
こ
と
に
焦
点
を
当
て
て

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、
そ
れ
が
非
常
に
有
効
で
あ
る
と
い
う

傾
向
が
出
て
い
ま
す
。「
使
わ
せ
る
」「
食
べ
さ
せ
る
」
と

い
っ
た
体
験
か
ら
ト
ラ
イ
ア
ル
促
進
す
る
。
そ
れ
を
ど
う
リ

ア
ル
や
バ
ー
チ
ャ
ル
と
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
構
成
さ
せ
て
い

く
か
。
こ
れ
が
昨
今
の
特
徴
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

ま
た
、
視
覚
、
聴
覚
、
臭
覚
、
触
覚
、
味
覚
の
五
感
を
活

用
し
た
体
験
型
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
。
例
え
ば
、
サ
ン
リ
オ
の

「
な
で
る
投
票
」。
こ
れ
は
、
触
覚
に
焦
点
を
当
て
た
非
常
に

優
秀
な
企
画
と
し
て
、
バ
ー
チ
ャ
ル
の
中
で
体
験
さ
せ
て
い

ま
す
。
こ
れ
は
、触
覚
と
い
う
こ
と
で
、「
セ
ン
サ
ー
リ
ン
グ
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
言
い
方
を
し
ま
す
。」

 

デ
ジ
タ
ル
系
の
一
つ
の
特
徴
に
つ
い
て

「
デ
ジ
タ
ル
系
の
一
つ
の
特
徴
と
し
て
、
Ａ
Ｉ
、
人
工
知
能

を
、
最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
て
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

に
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
る
企
画
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。

Ａ
Ｉ
と
は
、「
人
間
の
知
的
活
動
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
化
し

た
技
術
」
と
言
わ
れ
る
そ
う
で
す
が
、人
間
が
行
う
「
知
る
」

「
考
え
る
」「
動
か
す
」
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
で
す
。
さ

ら
に
言
え
ば
、「
知
る
＝
見
え
る
化
」「
考
え
る
＝
分
析
す
る
」

「
動
か
す
＝
ど
う
対
処
す
る
か
」
で
す
。
こ
う
い
っ
た
も
の

を
ベ
ー
ス
に
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
中
に
取
り
入
れ
ら
れ
て

い
る
企
画
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。

い
く
つ
か
紹
介
し
ま
す
と
、
デ
ジ
タ
ル
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
企
画
部
門
で
金
賞
受
賞
の
三
井
不
動
産
レ
ジ
デ
ン
シ
ャ
ル

「
パ
ー
ク
タ
ワ
ー
晴
海
」
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
。
ユ
ー
ザ
ー
が

チ
ャ
ッ
ト
感
覚
で
い
ろ
ん
な
質
問
を
し
な
が
ら
会
話
し
て
い

ＪＰＭプランニング・ソリューション・アワードＪＰＭ会員社交流会から
スピーチ、自社PRプレゼン、懇親会の３部構成

「
株
式
会
社
フ
ィ
ー
ド
の
黒
田
で
す
。
最
初
に
、
当
社
の
概

要
を
ご
説
明
し
ま
す
。
１
９
９
０
年
に
創
業
し
、
当
初
か
ら

店
頭
販
促
を
中
心
に
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
全
般
の
企

画
・
制
作
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特
長
と
し
て
、
創
業
当

初
よ
り
企
画
の
専
門
部
署
を
社
内
に
設
け
、
戦
略
か
ら
戦
術

ま
で
全
体
設
計
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
と
デ
ザ
イ
ン
を
提
供
し
て

い
ま
す
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、
日
用
雑
貨
、
化
粧
品
、
食
品
、
住
宅

設
備
、
家
電
、
玩
具
ほ
か
、
メ
ー
カ
ー
様
を
主
と
し
て
直
接

取
引
で
行
っ
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
会
社
に
は
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
制
作
会
社
、
Ｅ
Ｃ
支
援
・

コ
ン
サ
ル
会
社
、
店
舗
什
器
製
作
会
社
が
あ
り
ま
す
。

次
に
、
現
在
の
取
り
組
み
で
す
が
、
弊
社
の
提
供
価
値
と

し
て
「
商
品
・
ブ
ラ
ン
ド
の
成
長
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
」

と
い
う
こ
と
を
掲
げ
、「
立
体
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い
う

提
案
で
実
践
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
商
品

が
「
売
れ
続
け
る
」
こ
と
を
最
終
ゴ
ー
ル
と
し
て
、
単
発
の

販
促
企
画
で
は
な
く
、
商
品
開
発
→
商
談
→
Ｐ
Ｒ
→
Ｓ
Ｐ
→

フ
ァ
ン
づ
く
り
と
い
っ
た
多
面
的
な
領
域
を
最
適
な
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

こ
の
立
体
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
、
そ
れ
こ
そ
皆
様
方
と

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
パ
ー
ト
ナ
ー
を
組
み
、
充
実
さ
せ

て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
協
業
で
き
る
企
業
様
が
あ

れ
ば
、
ぜ
ひ
ご
一
緒
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。」

Ｊ
Ｐ
Ｍ
会
員
社
交
流
会 

自
社
Ｐ
Ｒ
プ
レ
ゼ
ン

株
式
会
社
フ
ィ
ー
ド 
（
２
０
１
６
年
12
月
度
入
会
）

立
体
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
。

交流会での近野氏によるスピーチ

フィード代表取締役社長
黒田　毅 氏
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1968 年 11月２日東京生まれ。93年上智大学法学部卒
業、㈱博報堂入社。コーポレート・コミュニケーション
局で企業のPR活動に携わる。2001年㈱朝日新聞社出向。
02年～ 04年博報堂刊『広告』編集長、04年「本屋大賞」
立ち上げに参画。06年㈱博報堂ケトル設立。12年内沼
晋太郎氏との共同事業として本屋B&B開業。

しま・こういちろう

（�博報堂ケトル�
代表取締役社長・共同CEO�
クリエイティブティレクター�
編集者）

「
こ
の
５
年
、
10
年
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
数
字
的
に

も
実
績
が
認
め
て
も
ら
え
て
い
る
か
な
、
と
。
こ
の
先
、

効
果
を
求
め
る
以
外
、
道
筋
は
無
限
で
し
ょ
う
。」

博
報
堂
ケ
ト
ル
を
、
木
村
健
太
郎
氏
と
の
共
同
代
表

で
主
宰
す
る
嶋
浩
一
郎
氏
。お
馴
染
み
の
な
い
方
は
、同

社
の
Ｈ
Ｐ
を
。
必
見
の
価
値
あ
り
。
活
動
範
囲
は
広
告
、

Ｐ
Ｒ
、
イ
ベ
ン
ト
、
雑
誌
出
版
、
書
店
経
営
、
番
組
制

作
な
ど
、
広
告
主
あ
り
、
自
社
事
業
あ
り
の
縦
横
無
尽
。

「
現
状
に
つ
い
て
は
、
結
果
的
の
面
と
、
意
志
を
持
っ

て
指
向
し
て
き
た
側
面
と
が
あ
り
ま
す
ね
。
根
本
は
一

つ
で
、
旧
来
の
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
型
か
ら
フ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
の
確
立
、
強
化
で
し
ょ
う
か
。
従
来
、
広
告
会
社
の

経
営
基
盤
は
メ
デ
ィ
ア
、
制
作
物
な
ど
の
コ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
。
そ
こ
に
は
得
意
先
に
対
し
て
、
最
適
提
案
に
は
い

か
ず
自
社
の
利
益
確
保
と
い
う
構
造
も
潜
ん
で
い
る
。

し
か
し
、
フ
ィ
ー
で
利
益
が
保
証
さ
れ
て
い
れ
ば
、
高

額
な
Ｃ
Ｍ
で
な
く
て
も
、
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
利
益
を
無
視

し
た
自
在
な
手
法
が
と
れ
る
。
定
型
、
定
番
に
留
ま
ら

な
い
最
大
効
果
を
提
案
で
き
る
の
で
は
な
い
か
」

こ
の
仮
説
、
立
ち
位
置
が
ケ
ト
ル
で
あ
り
、
効
果
を

求
め
る
た
め
に
は
既
成
、
新
種
も
含
め
あ
ら
ゆ
る
手
口

を
考
え
、
組
み
合
わ
せ
る
。
嶋
氏
は
そ
の
思
考
形
態
、

思
考
回
路
を
「
手
口
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
」
と
名
付
け
、
ケ

ト
ル
の
根
幹
に
。
領
域
の
広
さ
は
そ
の
結
果
と
話
す
。

フ
ィ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
多
く
の
会
社
が
道
半
ば
。「
フ
ィ 

ー
は
市
場
価
値
が
生
命
線
で
す
。
そ
の
エ
ビ
デ
ン
ス
と

か
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
事
業
観
の
共
有
と
か
を
含
め

強
い
意
志
を
持
っ
て
進
め
て
き
た
の
が
、
自
社
事
業
。

多
面
的
な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
取
っ
手
に
も
な
る
。

ま
た
、
私
の
育
っ
た
博
報
堂
を
は
じ
め
、
広
告
会
社
に

は
自
社
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
立
さ
せ
る
ス
キ
ル
が
あ
る
こ
と

も
知
ら
せ
た
い
」。
ケ
ト
ル
の
市
場
価
値
、
嶋
氏
は
語

り
た
が
ら
な
い
が
、（
ロ
ビ
ー
に
は
）
広
い
領
域
の
山

の
よ
う
な
賞
、
ト
ロ
フ
ィ
ー
が
並
ぶ
。
横
を
見
る
と
、

大
小
の
ヤ
カ
ン
、
世
の
中
を
沸
騰
さ
せ
る
と
い
う
意
志

を
込
め
た
社
名
、ケ
ト
ル
の
シ
ン
ボ
ル
。
社
員
の
数
か
、

撃
ち
落
と
し
た
敵
の
数
か
、
ズ
ラ
リ
と
。

ケ
ト
ル
に
は
「
ヤ
カ
ン
磨
き
」
と
い
う
社
内
発
表
会

が
あ
る
。「
自
分
で
考
え
た
手
口
、
コ
ラ
ボ
な
ど
を
発

表
し
合
う
。
ス
キ
ル
強
化
、
人
材
育
成
を
目
標
に
ケ
ト

ル
の
根
本
、
方
向
性
、
生
活
者
を
含
め
た
社
会
観
、
あ

る
い
は
一
人
で
考
え
抜
く
生
き
方
ま
で
を
言
語
化
し
て

共
有
す
る
集
団
で
あ
り
た
い
。
沸
点
の
向
上
会
」。

ス
タ
ー
性
の
あ
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
代
表
で
あ
る
会
社

の
課
題
は
、
人
材
の
育
成
、
そ
の
継
続
性
に
あ
る
。
５

名
か
ら
立
ち
上
げ
た
ケ
ト
ル
も
今
や
30
名
。「
定
型
、

定
番
か
ら
脱
し
た
手
口
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
文
化
、
体
質

の
領
域
ま
で
高
め
た
い
」
と
話
す
。
多
分
、
ケ
ト
ル
の

社
員
は
嶋
氏
に
憧
れ
て
い
る
と
思
え
る
。
経
営
を
ス

タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
担
う
強
み
で
も
あ
る
。

「
博
報
堂
で
の
配
属
先
は
Ｐ
Ｒ
、
い
ま
思
え
ば
ラ
ッ
キ 

ー
で
、
Ｐ
Ｒ
は
社
会
の
合
意
形
成
の
た
め
に
は
多
様
な

手
段
を
駆
使
す
る
仕
事
。
定
型
が
な
い
。
社
風
も
自
由

で
し
た
が
、
Ｐ
Ｒ
は
プ
レ
ゼ
ン
で
も
端
っ
こ
。
負
わ
さ

れ
て
い
る
荷
物
が
軽
い
、辺
境
（
笑
）。
質
と
向
き
合
っ

て
さ
え
い
れ
ば
、
な
ん
で
も
許
さ
れ
る
感
じ
。
広
告
だ

け
で
は
物
は
売
れ
な
い
、
と
か
。
木
村
さ
ん
と
の
出
会

い
も
大
き
く
、
結
果
を
出
す
よ
う
に
な
っ
た
。
既
に
脱

コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
＝
フ
ィ
ー
の
目
論
見
は
あ
り
ま
し
た
」

時
代
も
・
・
・
・
・「
確
か
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
も
含
め
社
会
の

風
が
ア
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ブ
ル
に
。
そ
し
て
制
作
系
宣

伝
部
か
ら
、
事
業
系
の
企
画
、
決
断
プ
ロ
セ
ス
へ
、
標 

榜
す
る
統
合
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
求
め
る
流
れ
」。

ス
タ
ー
は
才
能
と
「
時
代
が
生
む
」
を
見
る
想
い
。

21 嶋 浩一郎 氏
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17
字×

34
行

Chubu

中
部
エ
リ
ア
の 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
仕
事
人
が
参
加
。

Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
で
は
、去
る
７
月
24
日（
月
）、

中
部
部
会
発
足
を
記
念
し
、
協
会
会
員
社
の

み
な
ら
ず
、
中
部
エ
リ
ア
の
広
告
会
社
、
Ｓ

Ｐ
会
社
、
印
刷
会
社
な
ど
に
在
籍
す
る
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
資
格
者
を
は

じ
め
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
事
を
行
っ
て

い
る
人
た
ち
の
参
加
を
得
て
、
初
の
交
流
会

が
開
か
れ
た
。

時
間
は
16
時
か
ら
19
時
ま
で
。
会
場
は
ウ

イ
ン
ク
あ
い
ち
（
名
古
屋
市
中
村
区
）
の

１
３
０
４
号
室
に
て
。
関
係
者
を
含
め
約
60

人
が
参
加
し
た
。

地
元
ト
リ
プ
ル
講
演
の
妙
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、講
演
と
懇
親
会
で
構
成
。

第
１
部
の
講
演
は
、「
ト
リ
プ
ル
講
演
」
と

題
し
、
中
部
エ
リ
ア
発
で
実
施
さ
れ
た
３
社

の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
が
発
表
さ
れ
た
。

電
通
か
ら
「
Ｏ
Ｎ
（
デ
ジ
タ
ル
）
と
Ｏ
Ｆ

Ｆ
を
つ
な
ぐ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
～
ブ
ラ
ザ
ー

グ
リ
ー
ン
ク
リ
ス
マ
ス
～
に
ゃ
ん
ク
リ
ッ
ク

ぼ
き
ん
～
」。話
し
手
は
電
通
中
部
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー 

デ
ジ
タ
ル
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
推
進
部
部
長
の
両
角
章
氏
。

博
報
堂
か
ら
「
18
歳
選
挙
で
変
わ
る
、
こ

れ
か
ら
の
投
票
啓
発
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
～
愛

知
県 

参
議
院
議
員
通
常
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

～
」。
話
し
手
は
博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ
名
古

屋
支
社 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

部
シ
ニ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の

前
川
仁
志
氏
。（
同
企
画
は
、
新
有
権
者
と

な
る
若
年
層
の
投
票
行
動
を
誘
発
す
る
従
来

に
な
い
啓
発
施
策
で
、
投
票
率
全
体
の
底
上

げ
を
実
現
。「
第
15
回
Ｊ
Ｐ
Ｍ
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ワ
ー
ド
」
社
会

貢
献
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
部
門
で
銀
賞
受

賞
の
企
画
）

大
広
か
ら
「
歴
史
と
い
ま
を
つ
な
ぐ
、
体

験
型
武
将
イ
ベ
ン
ト
に
よ
る
地
域
共
創
～
愛

知
県
武
将
観
光
情
報
発
信
事
業
『
ワ
ー
ル
ド

サ
ム
ラ
イ
サ
ミ
ッ
ト
２
０
１
６
』
～
」。
話

し
手
は
大
広
名
古
屋
支
社
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

グ
ル
ー
プ
の
安
田
勝
氏
。

お
互
い
を
高
め
あ
っ
て
い
き
た
い
。

１
講
演
、
約
30
分
。
企
画
の
裏
側
な
ど
も

聞
く
こ
と
が
で
き
た
３
社
に
よ
る
講
演
後
、

17
時
45
分
か
ら
懇
親
会
が
行
わ
れ
、
普
段
は

ラ
イ
バ
ル
関
係
に
あ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
き
な
い
参
加
者
同
士
が
、
名
刺
交
換
な

ど
を
し
、
交
流
を
深
め
た
。

こ
の
中
部
部
会
事
務
局
を
担
当
し
た
加
藤

聖
二
氏
（
本
社
が
愛
知
県
の
プ
リ
・
テ
ッ
ク 

常
務
執
行
役
員
）
は
、「
こ
う
し
た
講
演
、

懇
親
会
な
ど
を
通
じ
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の

意
義
を
再
確
認
し
、
そ
の
力
を
日
々
の
仕
事

に
お
い
て
実
践
し
、
お
互
い
を
高
め
あ
っ
て

い
き
た
い
」
と
話
し
、
次
回
開
催
に
向
け
意

欲
的
な
姿
勢
を
見
せ
た
。

JPM中部部会　初の交流会開催

トリプル講演と懇親会で力をつける。
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 「東京 21 日連続降雨」「スーパーセル発生」という異常
な８月が終わり、秋晴れが想定される９月となりました。
天候も政治もひっくるめ、世の中全般おかしな様相を呈
していますが…さて、９月 26 日から３日間、「JPM協
会展」が開催されます。筆頭の「クリエイティブ・ソリュー
ション・アワード」による POP広告の展示。いま、パー
チャス（購買）時点が、ネット・コミュニケーション環
境で変化・拡大していくなか、店頭 POP広告は、どの
ように変わってきているか。その実際と次なる展開を、
この協会展で確かめられます。ご来場ください。 （秀） 時刻は午前５時 50分ごろ、昇り始めた朝日。（三重県・賢島にて）

講演会より

懇親会
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