


■ 図表　ＳＰ業務への期待度と満足度との「差」
（第19回広告主実態調査より）
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Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
で
は
毎
年
、
会
員
企
業
を
対
象
に
「
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
」
を
、
広
告
主
企
業
を
対
象

に
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
計
画
と
管
理
に
関
す
る
広

告
主
実
態
調
査
」
を
行
っ
て
い
る
。
こ
の
「
広
告
主
実
態

調
査
」
で
毎
回
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
（
発
注
先
）
へ

の
『
期
待
度
』
と
『
満
足
度
』」
が
調
査
さ
れ
て
い
る
が
、

そ
の
「
差
」
が
相
変
わ
ら
ず
縮
ま
ら
な
い
。
そ
れ
は
、
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
の
最
大
課
題
で
も
あ
る
と
し
て
、
今

年
も
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
。

　

ま
ず
、
図
表
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
折
れ
線
グ
ラ
フ

が
、
項
目
別
に
み
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
へ
の
「
期
待
」

と
「
満
足
」
の
数
値
で
あ
る
。
棒
グ
ラ
フ
数
値
が
、
そ
の

「
差
」
で
あ
る
。

　
「
期
待
」
と
「
満
足
」
に
は
、
全
体
に
大
き
な
「
開
き
」

が
あ
り
、
こ
と
に
、「
効
果
検
証
」
で
は
58
ポ
イ
ン
ト
の
、

「
市
場
分
析
・
戦
略
目
標
設
計
」「
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
」
で

は
、
50
ポ
イ
ン
ト
近
く
の
「
開
き
」
が
あ
る
。

　

ち
な
み
に
、「
期
待
度
」
上
位
は
、「
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
」

「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
」（
と
も
に
71
・
０
）
が
ト
ッ
プ
で
、

続
い
て
「
効
果
検
証
」（
67
・
７
）
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
対
し
、「
不
満
足
」
と
し
て
い
る
、
そ
の
「
満
足

度
」
が
低
い
３
つ
は
、「
市
場
分
析
・
戦
略
目
標
設
計
」「
効

果
検
証
」「
市
場
実
査
調
査
」
と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
の
「
Ｓ
Ｐ
業
務
に
対
す
る
不
満
内
容
」
の
「
自
由
回

答
」（
記
入
）
を
、
項
目
別
に
、
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
。

〈
市
場
実
査
〉
で
は
、「
実
施
回
数
が
少
な
い
。」「
市
場
を

知
ら
な
い
調
査
チ
ー
ム
が
多
い
。」「
業
界
に
と
ら
わ
れ
ず

広
い
視
野
で
考
え
る
べ
き
。」

〈
市
場
分
析
・
戦
略
目
標
設
定
〉
で
は
、「
コ
ス
ト
も
含
め

弊
社
と
合
致
す
る
施
策
が
少
な
い
。」

〈
プ
ロ
グ
ラ
ム
設
計
〉
で
は
、「
単
調
な
資
材
提
案
に
な
っ

て
い
る
。」「
新
規
提
案
が
な
い
。」「
新
し
い
売
り
場
（
の

見
せ
方
）
が
数
年
変
っ
て
い
な
い
。」

〈
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
〉
で
は
、「（
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

見
直
し
も
必
要
だ
が
…
）
抽
象
的
な
提
案
が
多
い
。」「
ロ

ジ
カ
ル
で
な
い
。」「
新
規
性
・
オ
リ
ジ
ナ
ル
性
の
不
足
。」

「
コ
ピ
ー
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
が
上
手
く
な
い
。」	

〈
Ｓ
Ｐ
媒
体
計
画
〉
で
は
、「
効
果
検
証
が
無
い
。」「
予
算

と
媒
体
の
効
果
的
な
運
用
が
、
Ｔ
Ｖ
優
先
に
な
り
が
ち

な
プ
ラ
ン
が
多
い
。」「
費
用
対
効
果
の
最
大
化
の
た
め
に
出

来
る
努
力
を
惜
し
ま
な
け
れ
ば
任
せ
た
い
が
、
効
果
検

証
を
あ
き
ら
め
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
。」

〈
効
果
検
証
〉
で
は
、「issp

、pos

と
の
組
み
合
わ
せ
が

不
十
分
。」「
納
品
し
た
後
の
フ
ォ
ロ
ー
が
基
本
的
に
何
か

し
ら
必
要
。」「
双
方
の
納
得
の
い
く
指
標
の
設
定
と
測
定

が
で
き
て
い
な
い
。」「
Ｓ
Ｐ
企
画
を
提
案
し
、
採
用
さ
れ
、

費
用
回
収
す
れ
ば
終
わ
り
と
考
え
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
を
充
足
さ
せ
る
た
め
の
継
続
的

な
提
案
が
乏
し
い
。」「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
を
製
作
し
た
ら
終
了

の
ケ
ー
ス
が
多
い
。」「
効
果
検
証
が
販
売
数
値
と
結
び
つ

い
て
な
く
、
そ
の
Ｓ
Ｐ
活
動
の
目
的
が
不
明
。」

　

…
…
ほ
か
、
多
く
書
か
れ
て
い
る
が
、「
期
待
度
と
満
足

度
」
の
「
差
」、
そ
こ
で
の
広
告
主
か
ら
の
「
声
」
を
参
考
に
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
「
業
務
の
振
り
返
り
」

「
業
務
改
善
」
を
行
い
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
品
質
の
向
上
に

取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

＊
な
お
、
こ
こ
で
記
し
た
「
調
査
」
お
よ
び
「
調
査
概
要
」

は
、
先
に
Ｊ
Ｐ
Ｍ
会
員
社
様
に
お
送
り
し
て
お
り
ま
す
。

詳
細
は
そ
ち
ら
に
て
ご
確
認
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

3 22016.09 JPM Network2016.09 JPM Network

Research

19
「
差
」が
縮
ま
ら
な
い「
期
待
度
」と「
満
足
度
」

第　

回
広
告
主
実
態
調
査
か
ら

広
告
主
が

「
不
満
」と
す
る
こ
と
は
、何
か
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法

が
活
発
化
す
る
中
で
、
顧
客
と
の
関
係
性
を
よ
り
深
め
る

施
策
と
し
て
、
Ｏ
２
Ｏ
型
の
施
策
が
期
待
さ
れ
て
い
る
。

最
近
で
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
な
ど
で
ユ
ー
ザ
ー
の
位
置
情
報
を
基

に
し
た
情
報
の
プ
ッ
シ
ュ
施
策
や
、
音
波
な
ど
を
使
用
し

来
店
し
た
こ
と
を
把
握
し
て
ポ
イ
ン
ト
を
付
与
す
る
集
客

施
策
な
ど
、
顧
客
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
う

た
め
の
様
々
な
技
術
が
利
用
さ
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
購
買
に
貢
献
し
て
い
る
施
策
は
ク
ー

ポ
ン
の
配
信
く
ら
い
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
の
他
の
施

策
は
費
用
対
効
果
の
面
な
ど
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
が
あ
り
、

本
格
的
な
採
用
に
は
二
の
足
を
踏
ん
で
い
る
状
況
に
あ
る
。

　

そ
ん
な
広
告
主
側
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は
別
に
、
買

い
物
客
側
で
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
情
報
を
活
用
し
て
買
い
物
の

ヒ
ン
ト
を
探
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
商
品
の
ユ
ー
ザ
ー
評

価
を
ツ
イ
ッ
タ
ー
で
検
索
し
、
飲
食
店
の
情
報
を
イ
ン
ス

タ
グ
ラ
ム
で
確
認
す
る
な
ど
だ
。
広
告
主
か
ら
一
方
的
に

発
信
さ
れ
る
情
報
よ
り
も
、
同
じ
消
費
者
目
線
で
あ
る
ユ

ー
ザ
ー
の
声
を
よ
り
重
視
し
、
活
用
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
買
い
物
客
の
行
動
に
合
わ
せ
、
店
舗
側
も
サ

ー
ビ
ス
の
在
り
方
を
変
化
さ
せ
て
い
る
。
そ
の
象
徴
的
な

事
例
が
、
家
電
量
販
店
、
ヨ
ド
バ
シ
カ
メ
ラ
の
「
店
内
で

の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
よ
る
写
真
撮
影
の
許
可
」
だ
。
今

や
商
品
検
索
や
価
格
の
比
較
、
家
族
や
知
人
と
の
画
像
の

や
り
取
り
な
ど
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
介
し
た
買
い
物
は

当
た
り
前
の
こ
と
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
店
頭
は
販

売
ノ
ウ
ハ
ウ
の
塊
で
あ
る
た
め
に
、
店
内
撮
影
な
ど
は
ご

法
度
で
あ
っ
た
。
こ
れ
か
ら
は
店
舗
側
も
積
極
的
に
Ｏ
２

Ｏ
型
施
策
と
の
連
携
を
図
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　

さ
て
、
メ
ー
カ
ー
側
は
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性

化
に
向
け
、
今
後
ど
の
よ
う
な
Ｏ
２
Ｏ
型
施
策
を
展
開
す

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
か
。
前
述
の
と
お
り
、

広
告
主
発
信
の
手
法
や
情
報
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
利
用
さ
れ

に
く
い
。
な
ら
ば
、
買
い
物
に
直
接
作
用
す
る
仕
組
み
や

手
法
で
な
く
、
購
買
行
動
を
把
握
す
る
機
会
と
し
て
活
用

す
る
の
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
Ｏ
２
Ｏ
型
施
策
は
、
様
々
な

数
値
デ
ー
タ
よ
り
効
果
検
証
が
行
い
や
す
い
点
に
特
徴
が

あ
る
。
ク
ー
ポ
ン
配
信
な
ど
の
施
策
で
、
顧
客
一
人
ひ
と

り
と
の
接
点
を
作
り
、
表
の
よ
う
な
購
買
デ
ー
タ
を
収
集

し
た
上
で
、
具
体
的
な
施
策
へ
と
結
び
つ
け
る
の
だ
。

①
ク
ー
ポ
ン
の
利
用
率
に
基
づ
き
、
反
応
の
高
い
商
品
や

　

価
格
帯
、
顧
客
層
を
確
認
す
る
。

②
ネ
ッ
ト
通
販
と
連
動
し
、
買
い
物
客
が
い
つ
、
ど
こ
で

　

商
品
を
購
入
し
て
い
る
の
か
、
行
動
パ
タ
ー
ン
と
し
て

　

の
カ
ス
タ
マ
ー
ジ
ャ
ー
ニ
ー
を
把
握
す
る
。

③
Ｉ
Ｄ・
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
と
連
携
し
、
よ
り
深
い
購
買
行

　

動
を
把
握
す
る
。

　

特
に
、
③
の
Ｉ
Ｄ・
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
の
把
握
は
、
店
舗

側
と
の
連
携
を
前
提
に
、
気
づ
き
に
く
い
購
買
行
動
や
店

と
ブ
ラ
ン
ド
両
者
に
有
力
な
顧
客
を
把
握
す
る
上
で
有
益

で
あ
る
。

　

Ｏ
２
Ｏ
型
施
策
は
、
ス
マ
ホ
を
介
し
て
新
し
い
売
り
方

や
画
期
的
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
が
実
施
で
き
そ
う
な
期
待

感
に
溢
れ
る
手
法
で
あ
る
が
、
す
ぐ
に
は
実
現
が
難
し
い

様
子
だ
。
ま
ず
は
購
買
デ
ー
タ
を
入
手
す
る
た
め
の
施
策

と
し
て
実
施
す
る
の
が
現
実
的
で
は
な
い
か
と
考
え
る
。

➡
「
具
体
的
な
展
開
」
方
法
に
つ
い
て
は
次
回
解
説
予
定
。

執
筆　

向
坂
文
宏
（
桜
美
林
大
学
講
師
）

Ｏ
２
Ｏ
型
の
仕
組
み
で
、売
り
場
を
活
性
化
す
る

Ｏ
２
Ｏ
型
施
策
を
考
え
る
〈
１
〉

Online to Offline

分析手法例 ターゲット分析 バスケット分析 流出入分析

分かること
「誰が」購入している
のか、真のターゲット
を把握

「誰が」どのような「併
買行動」を行っている
かを確認

「流入顧客」の「流入
元ブランド」の把握と、

「流出顧客」の「流出
先ブランド」の把握

プロモーション
施策

把握したターゲット像
にあったプロモーショ
ン施策の策定

クロス MD やセット売
り、メーカー間のコラ
ボレーション企画

対抗ブランドユーザー
に集中したカウンター
施策の策定

活用シーン

中高年男性が購入客
かと思っていたが、実
は 20 代女性が購入
と分かり、プロモーショ
ンの方針を変えた。

ある加工食品の買い
物客の大部分が特定
の野菜を一緒に購入。
その野菜を使ったレシ
ピを告知に活用。

流入元より高機能であ
ることを訴求、流入を
加速。また、流出先よ
り優位性を訴求し流出
の勢いを抑えた。

ID・POS データの代表的な分析例

Ｏ
２
Ｏ
型
施
策
の
現
状

買
い
物
客
の
Ｏ
２
Ｏ
型
の
行
動

店
舗
側
の
Ｏ
２
Ｏ
型
の
買
い
物
行
動
へ
の
対
応

Ｏ
２
Ｏ
型
施
策
の
メ
ー
カ
ー
活
用

＊記事への率直な「ご意見」「ご感想」を、編集担当、kanzawa@jpm-inc.jp（神澤）宛て、お送りください。
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C O N T E N T S
表紙（文／AD・イラスト）
　　  　　　　　　多田亮三／髙橋 稔	 1

「差」が縮まらない「期待度」と「満足度」
　（第19回広告主実態調査から）	 2
020型の仕組みを活用し、
　売り場を活性化する	 3
第14回 JPM プランニング・ソリューション・
　アォード決定	 4

「クリエイティブ体験学習会」実施	 6
Pro's TALK SHOW ⑨（小田島薫氏）	 7

「JPM協会展開催」広告	 8

編     集    後     記

　今月は27日（火）から29日（木）までの３
日間、JPM協会展が行われます。心を動かし
レジを鳴らした「POP広告作品」、秀逸な着目と
戦略性を持った「プロモーション企画」、POP
広告制作・プロモーション企画実施での「周
到な仕事の実際」を一堂に見せる協会展。
　「今年、刺激、強いです。」を協会展メッセー
ジとして繰り広げられる３日間。オリンピック
に負けないメダルラッシュ（感嘆・深慮・跳躍）
を受けることになるかもしれません。詳細は本
号の終面を―。ご来場ください。

二見興玉神社参道の御利益蛙と夫婦岩。
（三重県伊勢市）

（秀）

最終審査風景

受 賞 名 プロモーション名 広告主名 応募会社名 共同応募
会社名

プロモーショナル・
マーケティング大賞

午後の紅茶＆ポッキーミディブランド
再活性化　コラボプロジェクト

キリンビバレッジ
株式会社／
江崎グリコ株式会社

株式会社
電通 ─

ベスト・プロモーショナル・
プログラム賞

ピューロランド
夏の集客プロモーション

「ちゃんりおメーカー」

株式会社
サンリオ
エンターテイメント

株式会社
博報堂 ─

ベスト・プロモーショナル・
クリエイティブ賞

かぼちゃのごみ袋で、
世界一クリーンなハロウィンへ！
HALLOWEEN & TOKYO

東京都 株式会社
博報堂

株式会社
博報堂
プロダクツ

統合型
プロモーション
企画

部門賞 C.C.Lemon 元気応援プロジェクト
サントリー食品
インターナショナル
株式会社

株式会社
読売広告社

株式会社
読広
クロスコム

準部門賞
マヨ１グランプリ

（全国地元食材
マヨネーズ料理グランプリ）

キユーピー株式会社／
株式会社
トウ・アドキユーピー

株式会社
電通 ─

ブランディング・
プロモーション
企画

部門賞 開かずのチョコボール
＆開かずのカンヅメ 森永製菓株式会社 株式会社

博報堂 ─

準部門賞 「ピノ」リバイタライズプラン
『pinofondue café』 森永乳業株式会社 株式会社

博報堂

株式会社
博報堂
プロダクツ

準部門賞 BANANART
株式会社
ユニフルーティー 
ジャパン

株式会社
電通 ─

新規顧客
獲得企画

部門賞 Showroom Home Delivery アウディジャパン
株式会社

株式会社
電通 ─

準部門賞
「ジャパンクエスト／
日本でやるべき 300 のミッション」 
～ビジットジャパンキャンペーン・タイ

観光庁・JNTO 
（日本政府観光局）

株式会社
博報堂 ─

準部門賞 PEPSI STRONG BALL
サントリー食品
インターナショナル
株式会社

株式会社
読売広告社

株式会社
読広
クロスコム

準部門賞 『孤独のドラめし』 東日本高速道路
株式会社

株式会社
アサツー 
ディ・ケイ

─

既存顧客
維持企画

部門賞 該当作品なし

準部門賞 ミルクキャラメル小説 森永製菓株式会社 株式会社
読売広告社

株式会社
読広
クロスコム

事業所向け
企画

部門賞 該当作品なし

準部門賞 該当作品なし

インストア・
プロモーション
企画

部門賞 ハウス　おうちでハロウィーン ハウス食品株式会社 株式会社
電通テック ─

準部門賞 LOOK ＆TOUCH キャンペーン 野村不動産株式会社 株式会社
読売広告社 ─

インナー・
プロモーション
企画

部門賞 Call Her Name 株式会社ポーラ 株式会社
博報堂 ─

準部門賞 該当作品なし

デジタル・
プロモーション
企画

部門賞 ヤフートレンドコースター ヤフー株式会社 株式会社
博報堂 ─

準部門賞
SNS から購入を作る
〜今回売れなかったら終売

『森永製菓ジャックキャンペーン』〜
森永製菓株式会社 株式会社

博報堂 ─

社会貢献
プロモーション
企画

部門賞 該当作品なし

準部門賞 「えいごのコアラのマーチ」
知育 AR アプリプロモーション 株式会社ロッテ

株式会社
アサツー 
ディ・ケイ

─

低予算
プロモーション
企画

部門賞
バイオハザード リベレーションズ 2
ノー残業デー支援
クリーチャー派遣キャンペーン

株式会社カプコン 株式会社
博報堂

株式会社
東北新社

準部門賞 「ドリップ男子」
日本家庭用
レギュラーコーヒー
工業会

株式会社
読売広告社 ─

第14 回ＪＰＭプランニング・ソリューション・アォード　入賞企画

　

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
協
会
主
催
の
第
14
回
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ォ
ー
ド
」

（
略
称
：
Ｊ
Ｐ
Ｍ 

Ｐ
Ｓ
Ａ
）
が
決
定
し
た
。

　

こ
の
コ
ン
テ
ス
ト
の
特
徴
は
、
①
厳
格
な

審
査
フ
レ
ー
ム
に
基
づ
く
Ｓ
Ｐ
の
専
門
家
に
よ

る
審
査
、
②
Ｍ
Ａ
Ａ
Ｗ
（M

arketing 
A
gency A

ssociation W
orldw

ide

）
の
ア

ウ
ォ
ー
ド
「Globes

」
と
の
連
携
開
催
に
よ

り
「
世
界
展
」
に
繋
が
る
コ
ン
テ
ス
ト
（
Ｊ

Ｐ
Ｍ
が
日
本
地
区
の
認
定
審
査
機
関
）、
③

単
発
審
査
で
は
な
く
、
各
企
業
内
の
選
抜
制

度
と
の
連
携
展
開
、
の
3
点
で
あ
る
。

　

Ｓ
Ｐ
の
企
画
コ
ン
テ
ス
ト
で
は
、
判
断
の

全
て
を
審
査
員
の
主
観
に
委
ね
る
総
合
評
価

が
一
般
的
。
し
か
し
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ 

Ｐ
Ｓ
Ａ
で
は

Ｍ
Ａ
Ａ
Ｗ
の
方
式
に
基
づ
き
目
標
管
理
視
点

か
ら
評
価
す
る
。
そ
れ
は
、
Ｓ
Ｐ
活
動
の
役

割
は
、
話
題
作
り
・
コ
ト
提
案
に
と
ど
ま
ら

ず
、
確
実
な
販
売
成
果
の
結
実
に
あ
り
、
そ

の
た
め
に
は
緻
密
な
戦
略
と
ユ
ニ
ー
ク
な
実

行
計
画
と
の
結
合
こ
そ
が
、
重
要
で
あ
る
か

ら
だ
。

　

ま
た
、
こ
の
採
点
方
式
の
利
点
は
、
全
作

品
の
得
点
傾
向
値
と
「
自
己
得
点
値
」
か
ら
、

ど
の
部
分
に
優
れ
、
ど
こ
に
弱
み
が
あ
る
か

客
観
評
価
で
き
る
点
で
あ
る
。
応
募
総
数
は
、

62
点
。

　

今
年
度
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
大
賞
は
、
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ
／

江
崎
グ
リ
コ
（
応
募
会
社
：
電
通
）
の
「
午

後
の
紅
茶
＆
ポ
ッ
キ
ー
ミ
デ
ィ
ブ
ラ
ン
ド

再
活
性
化
コ
ラ
ボ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。

　

意
外
な
商
品
タ
イ
ア
ッ
プ
。
並
列
陳
列
す

る
王
子
様
と
お
姫
様
が
手
を
つ
な
ぐ
「
ペ
ア

リ
ン
グ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
を
軸
に
、
新
し
い
「
食

べ
合
わ
せ
提
案
」
で
売
り
場
作
り
を
推
進
し
、

目
標
を
大
幅
に
上
回
る
成
果
を
得
た
。「
ペ
ア

リ
ン
グ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
は
、
店
頭
写
真
の
Ｓ

Ｎ
Ｓ
で
大
き
く
拡
散
さ
れ
話
題
に
な
り
、
コ

ト
提
案
も
果
た
し
、
閑
散
期
の
売
り
場
活
性

化
に
寄
与
し
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
役
割
を

的
確
に
果
た
し
た
展
開
。

　

ベ
ス
ト
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
賞
は
、
サ
ン
リ
オ
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン

ト
（
応
募
会
社
：
博
報
堂
）
の
「
ピ
ュ
ー
ロ

ラ
ン
ド
夏
の
集
客
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
『
ち
ゃ

ん
り
お
メ
ー
カ
ー
』」。

　

メ
イ
ン
顧
客
層
で
あ
る
10
～
30
代 

女
子

に
、
サ
ン
リ
オ
の
“
カ
ワ
イ
イ
”
を
自
分
ご

と
化
さ
せ
、
集
客
に
つ
な
げ
た
展
開
。「
友
人

に
シ
ェ
ア
し
た
く
な
る
」
デ
ジ
タ
ル
サ
ー
ビ

ス
（
ジ
ェ
ネ
レ
ー
タ
ー
）
を
て・

こ・

に
、
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
へ
の
拡
散
戦
略
を
展
開
し
、
期
間

中
の
入
場
者
数
を
前
年
比
約
１
３
３
％
と
大

き
く
目
標
を
上
回
る
成
果
を
上
げ
た
。

　

ベ
ス
ト
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
賞
は
、
東
京
都
（
応
募
会
社
：
博

報
堂
／
博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ
）。「
か
ぼ
ち
ゃ

の
ご
み
袋
で
、
世
界
一
ク
リ
ー
ン
な
ハ
ロ
ウ

ィ
ン
へ
！H

A
LLO

W
E

E
N

 &
 T

O
K

Y
O

」。

　

世
界
の
メ
デ
ィ
ア
か
ら
も
注
目
が
高
い

「
東
京
の
ハ
ロ
ウ
ィ 

ン
」
を
舞
台
に
、「
ハ

ロ
ウ
ィ
ン
の
ご
み
散
乱
」
問
題
へ
、
可
愛
い

“
か
ぼ
ち
ゃ
の
ご
み
袋
”
で
都
民
の
自
発
的

な
参
画
を
促
し
、「
世
界
一
ク
リ
ー
ン
な
都
市
、

東
京
」
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
。
好
意
的
な
ブ

ラ
ン
ド
活
動
の
論
調
、
認
知
を
獲
得
し
た
。   

　

な
お
、入
賞
企
画
の
贈
賞
式
は
11
月
22
日
、

大
手
町
サ
ン
ケ
イ
プ
ラ
ザ
で
行
わ
れ
る
。

目
標
管
理
視
点
か
ら
評
価
す
る

第
14
回 

Ｊ
Ｐ
Ｍ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン・

ア
ォ
ー
ド 

決
定

「
世
界
展
」に
繋
が
る

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
コ
ン
テ
ス
ト

大
賞
、ベ
ス
ト（
２
点
）の

受
賞
理
由

Award

＊記事への率直な「ご意見」「ご感想」を、編集担当、kanzawa@jpm-inc.jp（神澤）宛て、お送りください。
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おだじま・かおる
1961年4月9日東京都出身。日本大学芸術学部文芸学
科ジャーナリズムコース卒業。85年㈱エス・ピー・エ
ヌ入社（同社は、第一広告社と合併し㈱I&Sとなり、
現在の㈱I&S BBDOに）。主な職歴（部署名）は環境
企画事業局、SP局、ストラテジックプランニング局、
インテグレイテッドコミュニケーションプランニング
局、イベントプロモーション局ＳＰチームを経て現職。
信条は現場主義。趣味は野球（現役草野球投手）。

保存・復原により
見事よみがえったドーム。

使い続ける文化遺産、東京駅丸の内駅舎。

見学・体験を終えた参加者一同。宿泊者専用アトリウムにて。

世界で最大規模を誇るUBSアートコ
レクション、ギャラリーに一挙集結！

かつての文豪が愛した客室。
大正時代より続く伝統に触れる。

ど
う
か
、
そ
の
評
価
が
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
と
語
る
。

　
「
仕
事
を
受
け
て
か
ら
、
ど
れ
だ
け
の
購
買
成
果
を
獲

得
し
た
か
、
そ
の
す
べ
て
に
Ｇ
Ｐ
Ａ
は
関
わ
っ
て
く
る

と
、
自
分
の
仕
事
と
照
ら
し
て
痛
切
に
感
じ
て
い
ま
す
」

　

い
や
〜
、
い
い
方
に
Ｇ
Ｐ
Ａ
の
委
員
長
に
な
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
こ
う
い
う
人
々
に
よ
っ
て
Ｊ
Ｐ
Ｍ
は

回
っ
て
い
く
ん
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
…
…

　
「
そ
う
な
ん
で
す
。
日
芸
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
コ
ー
ス

の
卒
業
で
す
」。
…
…
こ
れ
ま
で
の
数
多
く
の
仕
事
、

役
割
は
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
の
興
味
欲
と
関
係
あ
り
？

　　
「
昔
か
ら
で
す
。
な
ん
で
も
引
き
受
け
ち
ゃ
う
タ
イ
プ

で
し
た
。
学
園
祭
の
委
員
長
や
っ
て
も
、
自
分
で
企
画

書
作
成
し
て
芸
能
事
務
所
を
回
り
、
交
通
費
だ
け
で
タ

レ
ン
ト
呼
ん
だ
り
…
ね
。
そ
ん
な
こ
と
は
し
ょ
っ
ち
ゅ

う
で
し
た
か
ら
、
で
も
、
テ
レ
ビ
局
、
代
理
店
は
こ
と

ご
と
く
落
ち
た
（
笑
）。
し
か
し
結
果
的
に
一
番
は
…
」

　
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
は
一
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、
業
界
だ
け
で
な
く
、

得
意
先
も
含
め
た
運
動
体
と
し
て
こ
そ
の
価
値
で
す
ね
」

　

現
在
、
プ
ロ
キ
ュ
ア
メ
ン
ト
、
コ
ス
ト
と
フ
ロ
ー
に

関
わ
る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
職
の
小
田
島
氏
、
仕
事
と
Ｇ
Ｐ

Ａ
の
関
係
を
、
広
く
と
ら
え
て
語
っ
て
く
れ
た
。

　
「
プ
ロ
キ
ュ
ア
メ
ン
ト
と
し
て
仕
事
を
し
て
い
る
中
で
、

一
番
重
要
な
の
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
高
い
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
提
供
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
ま
さ

に
Ｇ
Ｐ
Ａ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
部
分
の
重
要
さ
、
大
切

さ
を
、
も
う
少
し
明
確
に
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

痛
感
し
て
い
ま
す
」

　

昨
年
、
協
会
展
で
小
田
島
氏
は
経
済
産
業
大
臣
賞
を

Ｇ
Ｐ
Ａ
で
獲
得
し
て
い
る
。
そ
の
責
任
も
含
め
て
か
…

　
「
リ
サ
ー
チ
も
し
な
い
し
、
消
費
者
イ
ン
サ
イ
ト
も
な

い
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
と
い
う
よ
り
出
来
上
が
っ
た
設
計

図
に
基
づ
い
て
つ
く
る
だ
け
だ
か
ら
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
は
関
係

な
い
と
い
う
話
を
聞
き
、
そ
れ
は
違
う
で
し
ょ
う
」
と
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

仕
事
は
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
一
社
で
完
結
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
も
ち
ろ
ん
、
パ
ー
ト
ナ

ー
と
し
て
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
関
係
性
が
重
要
。
そ

れ
ら
を
し
っ
か
り
認
識
し
た
上
で
、
基
本
戦
略
、
具
体

的
な
プ
ラ
ン
、
成
果
の
検
証
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
実
行

段
階
で
自
己
分
析
し
な
が
ら
、
自
ら
が
中
心
的
立
場
と

な
っ
て
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
る
か

当
時
の
エ
ス
・
ピ
ー
・
エ
ヌ
で
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
な
ん
で
も
で
き
る
面
白
い
会
社
だ
っ
た
ん
で
す
け
れ
ど
、

広
告
代
理
店
で
も
２
０
０
番
目
く
ら
い
で
し
た
。
そ
う

こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、
外
資
系
に
な
っ
て
世
界
で
一

位
に
な
っ
ち
ゃ
う
ぞ
と
か
、
周
り
が
言
い
だ
し
て
、
セ

ク
シ
ョ
ン
も
い
ろ
い
ろ
変
わ
っ
て
、
も
う
４
〜
５
回
転

し
た
感
じ
が
あ
る
、
で
も
平
気
で
す
よ
」

　
　
　
　
　
　
　
　

　
「
い
ま
の
プ
ロ
キ
ュ
ア
メ
ン
ト
の
役
割
は
、
非
常
に
大

き
く
な
っ
て
い
ま
す
。
透
明
性
と
か
公
平
性
と
か
よ
く

言
わ
れ
ま
す
が
、
実
際
は
最
後
に
予
算
が
合
わ
な
い
か

ら
５
パ
ー
セ
ン
ト
下
げ
て
、
と
か
。
そ
れ
は
正
当
な
取

引
で
は
な
い
。
で
、
い
ろ
い
ろ
考
え
る
に
、
外
資
系
で
は
、

相
見
積
さ
れ
る
の
は
日
常
で
す
け
れ
ど
、
う
ち
自
体
が
、

力
の
あ
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
す
る
こ
と

が
大
事
で
す
し
、
プ
リ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
の
強
化
も
課
題

で
す
。
努
力
を
す
れ
ば
、
実
際
に
大
手
印
刷
会
社
と
競

合
し
て
も
勝
つ
と
い
う
の
が
解
っ
て
き
ま
し
た
。
や
は
り
、

現
場
で
す
ね
。
聞
い
て
、
考
え
、
確
か
め
る
。
将
来
を

共
有
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
関
係
性
は
利
益
だ
け
じ

ゃ
な
く
て
戦
う
武
器
に
な
る
」
と
話
す
が
…

　
「
Ｓ
Ｐ
Ｎ
で
の
最
初
の
配
属
先
は
イ
ン
テ
リ
ア
局
で
し

た
。
オ
ー
プ
ン
時
、
お
客
様
が
来
店
し
た
時
は
そ
の
場

に
居
ち
ゃ
い
け
な
い
仕
事
で
し
た
」。
淋
し
か
っ
た
と

い
う
。
性
分
か
ら
し
て
そ
う
で
す
ね
。
お
察
し
し
ま
す
。

　

以
下
、
参
加
者
か
ら
の
声
を
掲
載
。

博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ  

中
島
正
陽 

氏

　
「
東
京
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
の
方
が

丸
の
内
駅
舎
に
つ
い
て
案
内
・
説
明
を

し
て
く
れ
た
の
が
興
味
深
か
っ
た
で
す
。

レ
ン
ガ
を
積
む
工
法
の
職
人
技
を
要
す

る
技
術
は
、
現
在
に
残
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
の
が
衝
撃
で
し
た
。

　

生
活
者
と
生
き
続
け
、
１
０
０
年
先

の
未
来
に
何
か
を
残
せ
る
よ
う
な
職
人

の
意
識
を
持
ち
、日
々
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
に
い
そ
し
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。」

三
浦
印
刷　

茂
呂
居 

努 

氏

　
「
東
京
駅
と
い
う
普
段
気
を
留
め
る
こ

と
も
な
く
通
り
過
ぎ
て
し
ま
う
場
所
に
、

歴
史
や
造
形
と
い
っ
た
観
点
か
ら
、
俯

瞰
で
観
る
と
い
う
体
験
を
企
画
し
て
い

た
だ
き
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。
特
に
東

京
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
の
見
学
は
、

観
て
触
れ
て
感
じ
る
と
い
う
と
て
も
レ

ア
な
体
験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ク
リ
エ
イ
タ
ー
に
と
っ
て
一
番
大
切
な

体
験
だ
と
改
め
て
確
信
し
ま
し
た
。
ま

た
副
総
支
配
人
の
佐
藤
様
の
ご
説
明
は

一
流
ホ
テ
ル
に
ふ
さ
わ
し
い
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
で
記
憶
に
残
り
ま
し
た
。」

光
村
印
刷　

井
地
正
幸 

氏

　
「
今
回
は
東
京
駅
丸
の
内
駅
舎
に
あ
る

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
内
が
見
学
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
大
変
楽
し
み
に
し
て

い
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
駅
舎
南
北
の
ド
ー
ム
。
普
段

何
気
な
く
通
り
過
ぎ
て
い
ま
し
た
が
、

２
０
１
２
年
の
復
原
作
業
で
１
０
０
年

前
の
姿
と
な
っ
た
、
天
井
を
飾
る
美
し

い
レ
リ
ー
フ
を
見
学
し
ま
し
た
。
次
は

い
よ
い
よ
ホ
テ
ル
内
へ
。
そ
こ
は
壁
の

煉
瓦
ひ
と
つ
に
も
歴
史
と
文
化
が
溢
れ

る
空
間
で
し
た
。
と
く
に
宿
泊
ス
ペ
ー

ス
は
静
か
に
続
く
長
い
直
線
の
廊
下
が

印
象
的
で
、
ま
た
幻
想
的
な
雰
囲
気
が

漂
う
異
世
界
で
し
た
。」

　

半
日
の
短
い
時
間
で
し
た
が
、
歴
史

と
文
化
を
体
感
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
か

ら
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
業
務
に
刺
激
を

与
え
て
く
れ
る
体
験
学
習
会
で
し
た
。」

■
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
委
員
会 

委
員
長

　

𠮷
村
寛
子 

氏
（
ヒ
ロ
モ
リ
）

　
予
想
を
上
回
る
多
く
の
会
員
の
皆
様
、

ご
参
加
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

日
本
鉄
道
の
中
央
で
あ
る
東
京
駅
。

普
段
利
用
す
る
駅
と
は
全
く
別
の
顔
が

あ
り
ま
し
た
。
東
京
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ギ

ャ
ラ
リ
ー
の
Ｕ
Ｂ
Ｓ
ア
ー
ト
コ
レ
ク
シ

ョ
ン
、
東
京
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
の

歴
史
と
匠
の
技
が
実
体
験
で
き
る
貴
重

な
時
間
、空
間
で
し
た
。私
た
ち
の
日
々

の
実
務
、
企
業
活
動
と
ア
ー
ト
、
歴
史
、

技
は
、
今
回
の
接
点
だ
け
で
は
な
く
、

常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、

変
革
し
て
い
く
と
い
う
共
通
点
を
改
め

て
認
識
し
ま
し
た
。

　

今
回
の
企
画
実
施
に
あ
た
り
、
ジ
ェ

イ
ア
ー
ル
東
日
本
企
画
の
鈴
木
様
、
石

川
様
は
じ
め
関
係
各
位
の
ご
協
力
の
賜

物
と
深
く
感
謝
い
た
し
て
お
り
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
８
月
４
日（
木
）、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

委
員
会
が
主
催
す
る
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
体
験
学
習
会
」
が
実
施
さ
れ
た
。

　

今
回
の
体
験
学
習
会
で
は
、
ジ
ェ
イ

ア
ー
ル
東
日
本
企
画
の
協
力
に
よ
り
、

使
い
続
け
る
文
化
遺
産
、
東
京
駅
丸
の

内
駅
舎
に
位
置
す
る「
東
京
ス
テ
ー
シ

ョ
ン
ギ
ャ
ラ
リ
ー
」
と
「
東
京
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
」の
見
学
が
実
現
し
た
。

　

ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
は
、
ス
イ
ス
を
本
拠

と
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
金
融
グ
ル
ー
プ
銀

行
Ｕ
Ｂ
Ｓ
に
よ
る
ア
ー
ト
コ
レ
ク
シ
ョ

ン
展
を
見
学
。
そ
し
て
開
業
１
０
０
周

年
を
迎
え
た
歴
史
を
受
け
継
ぐ
ホ
テ
ル

で
は
、
副
総
支
配
人
よ
り
宿
泊
者
限
定

エ
リ
ア
を
特
別
に
案
内
い
た
だ
き
、“
も

の
つ
く
り
魂
”
が
存
分
に
刺
激
さ
れ
た

体
験
学
習
会
と
な
っ
た
。

歴史と空間、
現代アート体験で

クリエイティブ脳を
鍛えた

「クリエイティブ体験学習会」
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小田島 薫 氏
GPA 推進委員会委員長

（アイアンドエス・ビービーディオー
 コーポレートセンター　
 プロキュアメントグループ
 マネージャー）

＊記事への率直な「ご意見」「ご感想」を、編集担当、kanzawa@jpm-inc.jp（神澤）宛て、お送りください。

Experience

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
体
験
学
習
会
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