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ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
を
代
表
す
る
高
級
ス

ー
パ
ー
で
18
店
舗
を
展
開
。
世
帯
年
収

１
０
０
０
万
円
以
上
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
、
店
内
は
温
度
管

理
も
し
っ
か
り
さ
れ
て
お
り
、
食
の
品
質
管

理
に
も
注
意
が
払
わ
れ
て
い
た
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
惣

菜
売
り
場
が
充
実
、
購
入
し
た
商
品
は
イ
ー

ト
イ
ン
コ
ー
ナ
ー
で
す
ぐ
に
食
べ
る
こ
と
が

で
き
る
。
飲
料
、
お
酒
売
り
場
が
広
く
展
開

さ
れ
て
お
り
、
ス
チ
ー
ル
什
器
や
樹
脂
製
の

フ
ロ
ア
什
器
の
展
開
が
多
く
見
ら
れ
た
。
ま

た
サ
ン
プ
リ
ン
グ
コ
ー
ナ
ー
も
多
く
、
ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
の
試
食
な
ど
も
行
っ
て
い
た
。

　

店
内
は
、
高
級
感
の
あ
る
モ
ー
ル
デ
ザ
イ

ン
と
な
っ
て
い
る
が
、
値
ご
ろ
感
の
あ
る
商

品
が
多
く
、
家
族
連
れ
が
多
か
っ
た
。

　

モ
ー
ル
内
に
あ
るT

arget

は
、
赤
と
白
を

基
調
と
し
た
店
舗
デ
ザ
イ
ン
が
さ
れ
て
お
り
、

入
口
に
は
電
動
カ
ー
ト
や
ベ
ビ
ー
カ
ー
が
設

置
さ
れ
、
子
供
連
れ
や
お
年
寄
り
の
方
で
も

広
い
店
内
を
楽
し
く
買
い
物
で
き
る
仕
組
み

に
な
っ
て
い
る
。
ゴ
ン
ド
ラ
エ
ン
ド
に
は
プ

ラ
イ
ス
セ
ン
サ
ー
が
あ
り
、
バ
ー
コ
ー
ド
を

か
ざ
す
と
プ
ラ
イ
ス
表
示
さ
れ
、
店
舗
ス
タ

ッ
フ
の
手
間
を
軽
減
す
る
施
策
を
し
て
い
る
。

玩
具
売
り
場
に
は
、
幅
３
ｍ
ほ
ど
の
ト
ッ
プ

ボ
ー
ド
が
展
開
さ
れ
て
お
り
、
多
く
の
子
供

た
ち
で
に
ぎ
わ
っ
て
い
た
。

　

今
回
の
ツ
ア
ー
は
、
総
勢
17
名
（
参
加
企

業
10
社
）。
男
性
13
名
・
女
性
４
名
の
構
成
。

研
修
期
間
は
3
月
22
日（
火
）～
28
日（
月
）、

５
泊
７
日
の
視
察
ツ
ア
ー
と
し
て
実
施
さ
れ
た
。

　

３
月
22
日
夕
刻
、
成
田
を
出
発
、
ロ
サ
ン

ゼ
ル
ス
初
日
は
市
内
観
光
と
一
部
ラ
ン
チ
を

兼
ね
た
流
通
視
察
（
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ

ッ
ト
、
グ
ロ
ー
ブ
等
）
を
行
っ
た
。
ツ
ア
ー

参
加
者
の
中
に
は
、
足
を
の
ば
し
て
ト
レ
ー

ダ
ー
ジ
ョ
ー
ズ
を
見
学
し
た
方
も
い
ら
っ
し

ゃ
っ
た
。

　

2
日
目
は
、
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
流
通
の
最
新

事
情
を
探
る
べ
く
、
流
通
に
詳
し
い
現
地
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
案
内
で
、
タ
イ
プ
の
違

う
5
カ
所
の
流
通
施
設
の
視
察
を
精
力
的
に

行
っ
た
。

　

今
回
、
一
番
大
き
な
変
化
を
感
じ
た
の
は
、

12
年
前
は
シ
ョ
ッ
パ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
（
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
＋
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
＝
い
か
に
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し
む
か
）
が
ア
メ
リ
カ
の

流
行
り
だ
っ
た
が
、
今
は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合

わ
せ
て
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
ど
の
よ
う

に
提
供
す
る
が
課
題
と
な
っ
て
い
た
こ
と
。

　

ア
メ
リ
カ
は
80
％
が
夫
婦
共
働
き
の
国
で
、

食
事
お
よ
び
デ
リ
コ
ー
ナ
ー
の
充
実
が
目
を

引
い
た
。
高
所
得
者
向
け
で
あ
っ
て
も
リ
ー

ズ
ナ
ブ
ル
で
、
す
べ
て
試
食
が
で
き
、
実
際

に
食
べ
て
み
た
が
、
レ
ス
ト
ラ
ン
並
み
に
美

味
し
い
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
。

　

こ
れ
か
ら
の
日
本
の
流
通
も
、
食
事
の
ス

タ
イ
ル
や
多
民
族
の
嗜
好
に
合
わ
せ
た
「
中

食
・
多
国
籍
」
や
、
買
い
物
の
変
化
に
合
わ

せ
た
「
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
、
イ
ン
ス

タ
カ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
、
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ

ス
」
な
ど
が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
く
る
と

思
わ
れ
る
。
今
後
、
ど
の
タ
イ
プ
が
日
本
に

合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
定
着
す
る
の
か
、

ま
た
、
独
自
の
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ

る
の
か
が
楽
し
み
だ
。

　

3
日
目
に
ラ
ス
ベ
ガ
ス
に
移
動
し
、
翌
日

朝
か
ら
マ
ン
ダ
レ
イ
ベ
イ
ホ
テ
ル
の
コ
ン
ベ

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で
開
催
の
「GLO

BA
L 

SH
O

P 2016

」
を
視
察
。
そ
の
中
の「2016 

O
M

A
 A

W
A

RD
S

」
を
中
心
に
紹
介
す
る
。

　

ま
ず
は
、
12
年
前
と
違
い
、
展
示
さ
れ
て

い
る
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
・
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
数
量
が

3
倍
ぐ
ら
い
増
え
て
お
り
驚
い
た
。
ま
た
、
一

昔
前
の
ア
メ
リ
カ
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
イ
メ
ー
ジ

と
は
違
い
、
繊
細
で
展
示
そ
の
も
の
に
動
き
が

あ
り
、
無
駄
な
く
、
さ
ら
に
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ

る
も
の
が
多
く
み
ら
れ
た
。
ま
た
、
組
立
て
や

す
さ
や
、
材
質
な
ど
も
考
慮
さ
れ
て
い
る
。

　

今
回
は
、
日
本
と
同
じ
よ
う
な
紙
で
小
型

の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
も
多
く
、
そ
の
中
で
改
め

て
デ
ザ
イ
ン
の
重
要
性
を
感
じ
た
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
は
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
存

在
を
知
ら
せ
、
価
値
を
訴
求
し
、
購
買
意

欲
を
高
め
る
た
め
の
広
告
・
宣
伝
物
。
近
年

は
海
外
の
ワ
ー
ド
で
も
Ｐ
Ｏ
Ｐ
（point of 

purchase

）
で
は
な
く
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
Ｍ
（point 

of sale m
aterials

）
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
お
り
、
購
買
を
促
進
す
る
広
告
か
ら
、

魅
力
的
な
マ
テ
リ
ア
ル
＝
形
そ
の
も
の
で
製

品
を
最
大
限
表
現
す
る
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
き

て
い
る
。
日
本
で
も
そ
の
傾
向
は
強
く
、
ひ

と
め
で
製
品
の
魅
力
を
伝
え
る
よ
う
な
躍
動

感
の
あ
る
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
が
増
え
て
い
る
。

　

今
回
の
ア
メ
リ
カ
視
察
を
通
し
て
、
製
品

を
最
大
限
に
表
現
で
き
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
た
。

　

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
は
、
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
陳
列
時
間
を
削
減

す
る
た
め
、
即
陳
什
器
や
パ
レ
ッ
ト
納
品
の

什
器
が
多
く
、
野
菜
売
り
場
で
は
オ
ー
ガ
ニ

ッ
ク
感
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
と
て
も
綺
麗
に

陳
列
さ
れ
て
い
る
の
が
印
象
的
だ
っ
た
。

　

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
内
の
ど
こ
に
で
も
あ
る
メ

ジ
ャ
ー
な
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
世
帯
年

収
５
０
０
～
８
５
０
万
円
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

し
て
い
る
。

　

店
内
は
生
鮮
食
品
、
乳
製
品
、
ベ
ー
カ
リ

ー
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
日
本
と
の
違
い
は

魚
介
類
の
種
類
が
少
な
い
こ
と
。
野
菜
や
果

物
は
自
分
た
ち
で
必
要
な
量
を
計
っ
て
好
き

な
分
だ
け
袋
詰
め
す
る
。
山
積
み
状
態
で
置

き
、、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
で
新
鮮
な
野
菜
売
り

場
を
演
出
し
て
お
り
、
印
象
的
だ
っ
た
。

　

Ralph's

の
姉
妹
店
で
世
帯
年
収
２
０
０
０

～
３
０
０
０
万
円
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
ス

ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
。
駐
車
場
の
車
も
高
級

車
が
多
い
印
象
が
あ
っ
た
。

　

店
内
は
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
感
、
新
鮮
さ
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
、
床
や
壁
面
が
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
、

特
に
野
菜
売
り
場
で
は
新
鮮
な
食
材
が
並
べ

ら
れ
て
い
た
。
売
り
場
の
横
に
は
試
食
で
き

る
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
も
あ
り
、
購
買
意
欲
が
高

ま
り
、
買
い
や
す
い
売
り
場
で
あ
っ
た
。
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■視察日程（2016 年3月22日～ 28日 7日間）■

日 次 日 付 都 市 名 日 程

1日目 3月22日（火） 東京（成田）／ロサンゼルス 東京（成田）━▶空路━▶ロサンゼルス着

2 日目 3月23日（水） ロサンゼルス 店頭視察

3 日目 3月24日（木） ロサンゼルス／ラスベガス ロサンゼルス━▶ラスベガス着・観光視察

4 日目 3月25日（金） ラスベガス GLOBALSHOP 2016視察

5 日目 3月26日（土） ラスベガス 終日自由視察

6 日目 3月27日（日） ラスベガス／ロサンゼルス ラスベガス━▶ロサンゼルス━▶空路

7日目 3月28日（月） 東京（成田） ━▶東京（成田）着・解散

ア
メ
リ
カ
の
流
通・店
舗・Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
か
ら

日
本
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
現
状・
方
向
を
考
え
る

視察ツアー全体報告

二度目の参加。
12年前との違いを

改めて感じて。

袴塚 秀雄 
トスマック
事業部長

店頭視察報告

スタッフの
陳列時間を削減する

即陳什器、
パレット納品什器を活用

佐藤 創 
レッグス

VMD・CRTグループ
クリエイティブディレクター

ツアー参加者（初日／ロサンゼルスにて）

ツアーリーダーを務めた
袴塚 秀雄 氏

佐藤 創 氏
「Ralph's」の外観「Whole Foods Market」の外観 「Gelson's」の外観

店
頭
視
察
＠
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
、

き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を

課
題
と
す
る

■ロサンゼルス店頭視察■

G
LO

B
A

L
S

H
O

P
 2

0
1

6

Ｐ
Ｏ
Ｐ
か
ら
Ｐ
Ｏ
Ｓ
Ｍ
へ

購
買
促
進
か
ら
魅
力
的
な

マ
テ
リ
ア
ル
へ

R
alp

h's 

（
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
）

新
鮮
な
野
菜
売
り
場
を
演
出

R
alp

h's Fresh Fa
re

（
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
）

購
買
意
欲
が
高
ま
り
、買
い
や
す
い
売
り
場

「
Ｊ
Ｐ
Ｍ　

Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
６
視
察
ツ
ア
ー
」
報
告

G
elso

n's

（
高
級
ス
ー
パ
ー
）

ス
チ
ー
ル
什
器
・
樹
脂
製
フ
ロ
ア
什
器

で
の
展
開

W
estfi

eld C
ulve

r C
ity

（
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
）

店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
手
間
を
軽
減
す
る
施
策



　

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
ス
ー
パ
ー
の
代
名
詞
で
あ

り
、
有
機
食
、
自
然
食
の
健
康
ス
ー
パ
ー
の

最
大
チ
ェ
ー
ン
。

　

食
品
販
売
業
な
が
ら
、
文
化
と
思
想
を
持

ち
、
働
き
甲
斐
が
あ
る
企
業
ト
ッ
プ
１
０
０

社
に
18
年
連
続
で
選
出
さ
れ
て
い
る
企
業
。

ホ
ー
ル
フ
ー
ズ
で
は
地
元
の
農
家
や
業
者
の

　
「GLO

BA
LSH

O
P 2016

」は
、
マ
ン
ダ
レ
イ

ベ
イ
ホ
テ
ル 

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
で
３

月
23
日
か
ら
25
日
ま
で
の
３
日
間
行
わ
れ
、

視
察
は
最
終
日
で
あ
る
25
日
の
み
と
な
っ
た
。

　

会
場
の
顔
と
な
る
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
は
、

ゲ
ー
ト
全
体
が
モ
ニ
タ
と
な
っ
て
お
り
、
わ

く
わ
く
感
を
想
起
さ
せ
る
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
。

ま
た
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
は
フ
リ
ー
で
描
き
込

め
る
黒
板
と
チ
ョ
ー
ク
が
準
備
さ
れ
、
最
終

ビ
ジ
ネ
ス
も
応
援
し
て
お
り
、
店
頭
に
あ
る

石
鹸
売
り
場
は
地
元
業
者
の
商
品
を
ホ
ー
ル

フ
ー
ズ
の
店
内
で
販
売
し
て
い
る
。

　
「365 O

rganic

」
の
ロ
ゴ
が
入
っ
た
商
品

は
、
ホ
ー
ル
フ
ー
ズ
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
商
品
で
、
高
品
質
の
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク

製
品
を
毎
日
手
軽
に
買
う
こ
と
が
で
き
る
。

他
の
ス
ー
パ
ー
と
違
い
、
地
元
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
合
わ
せ
た
商
品
展
開
と
売
り
場
作
り
が

印
象
的
だ
っ
た
。

日
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
ほ
ぼ
ぎ
っ
し
り
と

様
々
な
コ
メ
ン
ト
が
描
き
込
ま
れ
て
い
た
。

　

会
場
内
で
は「2016 O

M
A

 A
W

A
RD

S

」

受
賞
作
品
を
主
に
視
察
。
受
賞
作
品
エ
リ
ア

は
、商
品
戦
略・
飲
料・
食
品・
家
電・日
雑
・
コ

ス
メ・文
具
等
に
分
け
ら
れ
て
い
る
。
全
体
的

に
フ
ロ
ア
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
キ
ッ
ト
・
大
型

演
出
で
の
展
開
が
多
く
、
迫
力
の
あ
る
展
示
。

そ
の
他
、
各
社
出
展
の
ブ
ー
ス
が
並
び
、
見

応
え
の
あ
る
会
場
。
各
社
、
フ
レ
ン
ド
リ
ー

な
雰
囲
気
の
空
間
と
な
っ
て
い
る
が
、
商
談

が
終
わ
る
と
バ
ッ
サ
リ
と
切
る
雰
囲
気
も
ま

た
、国
民
性
と
感
じ
た
。
貴
重
な
体
験
で
あ
る
。

　
「2016 O

M
A

 A
W

A
RD

S

」
受
賞
作
品
エ

リ
ア
の
中
で
も
飲
料
エ
リ
ア
、
特
に
ア
ル
コ

ー
ル
飲
料
で
は
素
晴
ら
し
い
作
品
が
多
く
見

ら
れ
た
。
作
品
一
つ
一
つ
に
感
じ
ら
れ
た
こ
と

は
、
ブ
ラ
ン
ド
や
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
を
製
作

者
側
が
楽
し
く
表
現
し
て
い
る
点
に
あ
る
。

サ
イ
ズ
の
制
約
も
少
な
い
の
だ
ろ
う
。
商
品

の
価
値
を
ア
メ
リ
カ
的
「
自
由
な
発
想
」
で

デ
ザ
イ
ン
し
、
結
果
的
に
素
晴
ら
し
い
作
品

が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
。
当
然
、
商
品
の
生

産
工
程
等
を
深
く
理
解
し
て
い
る
こ
と
も
大

前
提
に
あ
る
。
日
本
の
繊
細
な
表
現
も
素
晴

ら
し
い
が
、
時
に
は
自
由
に
・
大
胆
に
デ
ザ

イ
ン
す
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　

食
品
エ
リ
ア
も
、
単
価
が
低
い
な
が
ら
も

玩
具
カ
テ
ゴ
リ
ー
さ
な
が
ら
に
「
楽
し
い
雰

囲
気
」
の
エ
リ
ア
と
な
っ
て
い
た
。
ま
た
、

形
状
と
色
使
い
等
、
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
デ

ザ
イ
ン
が
多
く
見
ら
れ
た
。
菓
子
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
で
は
遊
び
心
を
忘
れ
ず
デ
ザ
イ
ン
し
、

一
見
複
雑
そ
う
に
見
え
る
が
、
デ
ザ
イ
ン
カ

ッ
ト
を
う
ま
く
活
か
し
た
構
造
・
適
切
な
材

質
設
計
等
、
コ
ス
ト
を
抑
え
た
工
夫
が
あ
る
。

　

文
具
エ
リ
ア
で
は
、
エ
リ
ア
規
模
も
小
さ

く
出
展
数
も
少
な
い
中
、
大
型
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
の
出
展
が
目
立
っ
た
。
食
品
同
様
、
単
価

が
低
い
中
、
カ
ラ
ー
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
う

ま
く
活
用
し
、
楽
し
い
売
り
場
づ
く
り
を
目

指
し
て
い
る
印
象
を
受
け
る
。

　

そ
の
他
、
各
社
出
展
ブ
ー
ス
で
は
、
日
本

で
も
使
用
し
て
い
る
素
材
を
活
用
し
た
高
強

度
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
、
ゲ
ル
素
材
を
活
か
す

フ
ロ
ア
マ
ッ
ト
、
特
殊
な
ガ
ラ
ス
に
投
影
す

る
技
術
等
、
様
々
。
こ
れ
ら
技
術
を
い
ち
早

く
導
入
し
、
商
品
・
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
デ
ザ

イ
ン
し
、
創
造
し
て
い
く
こ
と
が
Ｓ
Ｐ
ビ
ジ

ネ
ス
の
次
を
築
い
て
い
く
こ
と
と
な
る
。

　

今
回
のGLO

BA
LSH

O
P 2016

を
通
し

て
、
改
め
て
商
品
・
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
デ
ザ
イ

ン
す
る「
楽
し
さ
」を
学
ぶ
良
い
機
会
と
な
っ
た
。

像
の
内
容
は
Ｃ
Ｍ
コ
ン
テ
ン
ツ
を
活
用
。
子
供
を
タ
ー
ゲ

ッ
ト
と
し
た
キ
ャ
ッ
チ
ー
な
Ｃ
Ｍ
を
繰
り
返
し
流
し
て
い

る
。
こ
の
ハ
ン
ガ
ー
什
器
は
レ
ジ
近
く
に
陳
列
さ
れ
て

お
り
、
買
い
物
を
終
え
た
家
族
連
れ
を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
に

狙
っ
た
施
策
と
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
事
例
で
、
制
作
に
至
っ
た
主
な
ポ
イ
ン
ト
を
探
れ

ば
、
左
記
の
３
点
に
な
る
だ
ろ
う
。

❶
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
付
の
ハ
ン
ガ
ー
什
器
を
設
置
す

る
こ
と
で
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
の
コ
ン
タ
ク
ト
ポ
イ
ン
ト
に

お
い
て
、
比
較
的
長
期
に
わ
た
っ
て
売
り
場
確
保
が
狙
え

る
。

❷
新
し
い
食
感
と
い
う
商
品
特
徴
に
集
中
す
る
こ
と
で
、

映
像
に
よ
っ
て
シ
ン
プ
ル
で
強
い
訴
求
が
で
き
る
。

❸
売
り
場
で
初
め
て
認
知
す
る
傾
向
が
強
い
最
寄
り
品

で
は
、
同
じ
コ
ン
テ
ン
ツ
と
は
い
え
、
売
り
場
で
の
告
知

を
先
行
し
て
、
Ｃ
Ｍ
で
は
そ
の
再
認
効
果
を
狙
う
。

　

こ
れ
は
小
さ
な
事
例
で
は
あ
る
が
、
低
価
格
品
で
も
売

り
場
で
の
目
的
を
明
確
に
し
、「
動
機
づ
け
」
効
果
を
追

求
す
る
た
め
に
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
採
用
に
踏
み
切

る
時
代
が
す
ぐ
そ
こ
ま
で
来
て
い
る
こ
と
を
、
兆
し
と

し
て
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

広
告
主
に
対
す
る
最
近
の
Ｓ
Ｐ
業
界
各
社
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
に

関
わ
る
業
務
動
向
を
聞
い
て
み
る
と
、
デ
ザ
イ
ン
や
構
造
な

ど
を
提
案
す
る
だ
け
で
な
く
、
納
品
後
の
店
頭
設
置
や
効
果

測
定
ま
で
を
付
加
価
値
と
し
て
提
案
し
て
い
る
と
い
う
声
を

聞
く
。
納
品
し
て
業
務
の
終
了
で
は
な
く
、
そ
の
後
の
店
頭

へ
の
設
置
状
況
の
確
認
や
、
売
り
上
げ
把
握
に
至
る
ま
で
を

Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
企
画
業
務
と
し
て
提
案
す
る
の
だ
。
そ
し
て
、
こ

の
結
果
を
広
告
主
と
共
有
し
、
次
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
業
務
に
活
か
し

て
い
く
。
こ
う
し
た
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
構
築
は
、
近
い

将
来
当
た
り
前
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
業
務
環
境
の
下
で
、
メ
ー
カ
ー
、
小
売
り
と

も
に
価
格
競
争
に
頼
ら
ず
に
、
よ
り
一
層
効
果
的
な
売
り
場

づ
く
り
を
し
て
い
く
可
能
性
を
も
つ
ツ
ー
ル
と
し
て
、
Ｐ
Ｏ

Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
位
置
づ
け
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

従
来
の
印
刷
物
や
什
器
な
ど
コ
ン
テ
ン
ツ
一
律
型
の
Ｐ
Ｏ

Ｐ
広
告
と
は
異
な
り
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
コ
ン
テ
ン
ツ

の
差
し
替
え
だ
け
で
訴
求
内
容
を
変
え
る
こ
と
が
可
能
だ
。

　

言
い
換
え
れ
ば
、
設
置
し
た
後
の
検
証
に
よ
っ
て
訴
求

の
効
果
が
い
ま
一
つ
だ
っ
た
場
合
、
す
ぐ
さ
ま
訴
求
内
容

を
変
更
し
て
次
の
手
を
打
つ
こ
と
が
出
来
る
で
あ
ろ
う
。

ま
た
、
顧
客
特
性
が
同
質
な
店
舗
を
選
択
し
、
異
な
る
訴

求
内
容
を
展
開
す
る
こ
と
で
、
Ａ
Ｂ
テ
ス
ト
な
ど
の
テ
ス

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
す
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
売
り
場
で
の
売
れ

行
き
状
況
に
即
し
て
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
た
「
動
機
づ
け
」

展
開
を
行
う
こ
と
で
、
継
続
的
な
業
務
と
し
て
い
く
可
能

性
を
持
っ
て
い
る
。

　

モ
ニ
タ
ー
コ
ス
ト
の
低
下
や
小
売
り
の
各
カ
テ
ゴ
リ

ー
売
り
場
の
活
性
化
へ
の
期
待
な
ど
を
背
景
と
し
て
、
採

　

前
回
の
４
月
号
で
は
、
２
０
１
５
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
展
に
出
品

さ
れ
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
通
し
て
、
近
年
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ

イ
ネ
ー
ジ
の
動
向
と
そ
の
特
性
に
つ
い
て
報
告
し
た
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
活
用
方
法
は
、
一
昔
前
と
比
べ

明
確
化
さ
れ
て
き
て
お
り
、
従
来
の
印
刷
物
や
什
器
な
ど

の
構
造
物
を
中
心
と
し
た
訴
求
に
加
え
て
、
映
像
表
現
を

上
手
く
取
り
入
れ
る
こ
と
で
「
動
機
づ
け
」
効
果
を
高
め

た
事
例
が
数
多
く
出
て
き
て
い
る
。

　

活
用
の
特
徴
と
し
て
は
、
家
電
量
販
店
、
ホ
ー
ム
セ
ン

タ
ー
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
の
展
開
が
多
く
、
全
体
的
に
、

商
品
単
価
が
高
く
、
新
し
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
商
品
群
を
中
心

に
、
そ
の
売
り
場
展
開
ツ
ー
ル
と
し
て
多
く
の
予
算
が
割

か
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

　

今
回
は
、
前
回
の
検
討
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
あ
る
売
り

場
で
出
会
っ
た
小
さ
な
兆
し
を
通
し
て
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ

ー
ジ
の
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
に
つ
い
て
考
察
し
た
い
。

　

先
日
、
店
頭
で
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
活
用
状
況
を
観

察
す
る
中
で
、
今
ま
で
に
な
い
、
あ
る
小
さ
な
事
例
に
出

会
い
、
軽
い
衝
撃
を
受
け
た
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
と
言
え
ば
、
前
号
で
も
見
た
よ
う

に
、
Ｓ
Ｐ
ツ
ー
ル
と
し
て
制
作
運
営
費
が
高
額
な
た
め
、

比
較
的
高
額
な
商
品
の
売
り
場
展
開
に
使
用
さ
れ
る
こ
と

が
多
い
と
い
え
る
。
し
か
し
、
先
日
見
つ
け
た
事
例
で

は
、
一
個
１
０
０
円
未
満
の
お
菓
子
を
30
個
陳
列
す
る

紙
製
ハ
ン
ガ
ー
什
器
へ
取
り
付
け
ら
れ
て
い
た
の
だ
。
映

２
０
１
６ 

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
最
前
線（
下
）

「
売
り
の
効
果
」と「
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
」を
考
察
す
る

Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会 

サ
イ
ン
委
員
会

Focus

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
型
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
型
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

展
開
へ
の
活
用
の
可
能
性

展
開
へ
の
活
用
の
可
能
性
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会場前に置かれた、様々なコメントが描き
込まれていた「ボード」

エントランス（入り口）

時
に
は
自
由
に・
大
胆
に
、

遊
び
心
も
忘
れ
ず
デ
ザ
イ
ン

フ
ロ
ア
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、キ
ッ
ト
・

大
型
演
出
展
開
多
く
、迫
力
あ
る
展
示

GLOBALSHOP 2016 視察

商品・ブランド価値を
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地
元
に
合
わ
せ
た
商
品
展
開
と
売
り
場
作
り

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

新
し
い
工
夫
と
挑
戦

新
し
い
工
夫
と
挑
戦

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の

提
案
時
に
お
け
る
課
題

提
案
時
に
お
け
る
課
題



5 Focus

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

単
価
が
安
く
て
数
を
こ
な
す
世
界
、
で
、
そ
れ
な
り
に

楽
し
ん
で
た
の
が
、
ひ
と
仕
事
何
億
と
い
う
華
や
か
な

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
の
本
社
に
吸
収
さ
れ
、
よ
そ
者
で
相
手

に
さ
れ
な
い
、
当
然
見
返
し
て
や
る
ぞ
、
に
な
り
ま
し
て
」

　
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
（
部
門
）
は
も
と
も
と
職
人
集
団
で
、
本
社

の
傘
下
に
入
っ
て
も
一
人
ひ
と
り
が
十
分
に
戦
え
る
つ

わ
も
の
揃
い
で
し
た
。
し
か
し
、
20
億
あ
た
り
か
ら
か
、

仕
事
が
広
が
っ
た
と
き
、
限
界
と
い
う
か
、
個
人
の
力

じ
ゃ
な
く
、
組
織
と
し
て
対
応
し
て
い
こ
う
と
。
展
示

や
サ
イ
ン
業
務
の
よ
う
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
に
移
行
し
て
、

そ
れ
が
今
の
乃
村
工
藝
社
の
仕
組
み
の
基
礎
に
」

　
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
馴
れ
合
い
じ
ゃ
な
い
。
専
門
分
化

で
そ
れ
ぞ
れ
が
プ
ロ
と
し
て
伸
び
る
べ
き
、
社
員
に
は

金
太
郎
飴
は
い
ら
な
い
、
個
性
を
出
し
て
仕
事
と
会
社

を
楽
し
め
、
と
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
そ
の
環
境
づ
く

り
と
、
人
材
育
成
、
そ
れ
が
私
の
会
社
像
で
す
」

　
「
ま
、
戦
い
で
す
か
ね
。
社
内
、
社
外
そ
れ
と
市
場
は

も
ち
ろ
ん
、
目
先
の
戦
い
も
あ
れ
ば
、
先
を
見
据
え
て

の
局
面
も
あ
る
、
今
日
ま
で
戦
い
の
連
な
り
で
す
」

　

渡
辺
会
長
は
、
戦
い
と
い
う
コ
ト
バ
を
楽
し
そ
う
に

話
す
、
仕
事
を
楽
し
ん
で
い
る
人
に
よ
く
あ
る
…
…

　
「
確
か
に
、
か
つ
て
は
大
き
な
仕
事
は
一
部
分
だ
け
と

か
、
下
請
け
と
し
て
し
か
参
画
で
き
な
い
状
況
で
し
た
。

い
ま
は
全
く
違
い
ま
す
。
例
え
ば
、
大
規
模
な
複
合
商

業
施
設
等
に
お
い
て
も
施
設
の
設
計
、
事
業
計
画
か
ら

テ
ナ
ン
ト
の
誘
致
、
他
の
施
設
と
の
連
携
ま
で
、
バ
ジ

ェ
ッ
ト
の
大
き
な
事
業
の
仕
切
り
を
頭
か
ら
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。
こ
れ
は
戦
っ
て
き
た
一
つ
の
ゴ
ー
ル
で

あ
り
、
新
た
な
挑
戦
の
出
発
点
で
し
ょ
う
ね
」

　
「
商
業
施
設
は
今
後
の
ノ
ム
ラ
に
と
っ
て
、
大
き
な
意

味
を
持
つ
で
し
ょ
う
。
メ
ー
カ
ー
系
展
示
会
や
博
覧
会

な
ど
が
小
規
模
化
、
や
や
低
調
が
続
く
な
か
、
再
開
発

を
含
め
流
通
が
も
の
す
ご
く
元
気
で
す
。
人
、
経
済
と

の
関
係
も
深
い
し
、
日
常
的
で
、
手
応
え
も
楽
し
い
も

の
が
あ
り
ま
す
。
特
需
に
は
頼
れ
な
い
」

　
「
仕
事
が
大
き
く
な
り
、（
ノ
ム
ラ
も
）
上
場
を
し
た
り
、

ま
た
業
績
も
、
リ
ー
マ
ン
、
大
震
災
な
ど
あ
り
ま
し
た

が
、
社
内
の
意
識
改
革
も
あ
り
、
売
り
上
げ
１
０
０
０

億
超
え
や
、
３
期
連
続
で
最
高
益
と
か
、
け
れ
ど
…
…
」

　
「
私
の
戦
い
の
原
点
、
実
は
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
な
ん
で
す
。

　

人
間
が
一
生
に
一
度
勤
め
る
の
に
、
嫌
々
来
る
よ
う

な
会
社
で
は
話
に
な
ら
な
い
…
…
と
も
。
と
く
に
、

　
「
当
社
グ
ル
ー
プ
は
営
業
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
等
を
含
め
、

大
半
が
制
作
に
関
わ
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
人
材
を
活

か
さ
な
い
の
は
勿
体
な
い
。
し
か
も
ノ
ム
ラ
に
は
、
創

業
以
来
、『
歓
び
と
感
動
』
と
い
う
事
業
テ
ー
マ
が
あ
る
。

特
に
制
作
に
関
わ
る
者
は
、
数
も
質
も
大
き
な
可
能
性

を
持
っ
て
い
る
だ
け
に
、
そ
れ
を
な
ん
と
か
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広

告
で
も
発
揮
で
き
な
い
か
と
。
タ
イ
ミ
ン
グ
も
い
い
し
」

　
「
販
売
広
告
は
基
本
的
に
上
か
ら
来
る
。
コ
マ
ー
シ
ャ

ル
も
含
め
て
バ
ー
っ
と
来
る
け
れ
ど
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
は

現
場
、
売
り
場
か
ら
出
る
、
そ
の
ほ
う
が
地
に
つ
い
た

効
果
が
獲
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
の
ニ
ー
ズ
、
得
意

先
、
人
材
を
商
業
施
設
関
係
等
の
豊
富
な
チ
ャ
ネ
ル
と

か
ら
め
て
い
く
。
ま
さ
に
、
日
常
的
に
、
歓
び
と
感
動

を
与
え
る
と
い
う
事
業
テ
ー
マ
を
コ
ア
と
し
て
、
利
益

ベ
ー
ス
と
し
て
も
具
現
化
で
き
る
は
ず
で
す
。

　

40
年
が
か
り
の
私
の
戦
い
の
原
点
。
コ
ア
と
し
て
は

小
さ
い
が
、
創
造
す
る
、
付
加
価
値
を
つ
け
る
、
そ
の

ス
ピ
リ
ッ
ト
の
影
響
力
は
大
き
い
。
ノ
ム
ラ
の
他
と
は

違
う
基
盤
が
、
よ
り
発
展
性
の
あ
る
、
強
い
も
の
に
な

っ
て
い
く
と
考
え
る
。
決
意
、
確
信
で
す
」

　

す
べ
て
に
現
業
、
現
場
感
が
滲
む
。
大
き
な
成
功
の

会
社
に
こ
そ
大
切
な
リ
ー
ダ
ー
像
か
も
知
れ
な
い
。

用
へ
の
障
壁
が
低
く
な
り
、
提
案
の
チ
ャ
ン
ス
が
拡
大
し

て
い
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
で
あ
る
が
、
実
際
に
提
案
す

る
際
に
、
ど
の
よ
う
な
点
に
留
意
す
べ
き
だ
ろ
う
か
。

①
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
面

①
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
面
〈
表
１
〉

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
業
務
に
取
り
組
む
際
、
ど
の
よ

う
に
コ
ン
テ
ン
ツ
を
開
発
す
べ
き
か
。
協
会
展
の
事
例

か
ら
典
型
的
な
３
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
注
目
し
、
そ
の
ヒ

ン
ト
を
探
っ
て
み
た
い
。

●●
「
新
カ
テ
ゴ
リ
ー
」
商
品
で
の
展
開

「
新
カ
テ
ゴ
リ
ー
」
商
品
で
の
展
開

　

新
カ
テ
ゴ
リ
ー
商
品
、
つ
ま
り
、
未
体
験
の
商
品
の
場

合
、
従
来
の
一
律
型
コ
ン
テ
ン
ツ
の
訴
求
で
は
、
使
用
す

る
場
面
や
使
い
方
、
得
ら
れ
る
効
用
な
ど
が
実
感
し
に
く

く
、
そ
れ
が
購
買
の
障
壁
に
な
り
や
す
い
。
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ

ネ
ー
ジ
は
、
実
際
的
な
使
用
シ
ー
ン
や
使
用
方
法
な
ど
を

映
像
で
分
か
り
や
す
く
訴
求
す
る
こ
と
で
、
障
壁
を
取
り

除
く
効
果
が
期
待
で
き
る
。
特
に
、
斬
新
な
使
い
方
や
イ

ン
パ
ク
ト
の
あ
る
効
果
が
得
ら
れ
る
商
品
ほ
ど
、
映
像
に

よ
る
訴
求
力
が
強
ま
る
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
る
。
分

か
り
や
す
い
解
説
に
よ
っ
て
、
使
用
効
果
を
明
確
に
訴
求

す
る
こ
と
が
大
切
に
な
る
。

●●
「
差
が
わ
か
り
に
く
い
」
最
寄
品
で
の
展
開

「
差
が
わ
か
り
に
く
い
」
最
寄
品
で
の
展
開

　

広
告
の
支
援
が
あ
ま
り
期
待
で
き
ず
、
売
り
場
で
初
め

て
「
商
品
を
知
る
」
こ
と
が
多
い
最
寄
り
品
。
成
熟
期
に

あ
っ
て
は
、
微
細
な
差
の
た
め
に
商
品
特
徴
が
伝
わ
り
に

く
い
面
が
あ
る
。
売
り
場
で
競
合
に
負
け
な
い
よ
う
に
、

新
し
い
使
い
方
・
楽
し
み
方
や
使
用
シ
ー
ン
か
ら
商
品
特

長
を
捉
え
な
お
し
、
差
別
化
を
図
る
強
い
イ
ン
パ
ク
ト
を

持
っ
た
商
品
訴
求
が
重
要
に
な
る
。
映
像
に
よ
る
「
動
き
」

と
「
音
」
の
組
み
合
わ
せ
は
、
コ
ン
テ
ン
ツ
一
律
型
の
ツ

ー
ル
よ
り
も
は
る
か
に
強
力
な
ア
テ
ン
シ
ョ
ン
を
得
る
こ

と
が
で
き
る
。
微
細
な
差
で
は
あ
っ
て
も
、
新
し
い
価
値

づ
け
に
よ
っ
て
、
選
択
理
由
を
提
示
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
作

り
が
求
め
ら
れ
る
。

●●
「
カ
ラ
ダ
」
に
直
接
関
わ
る
商
品
で
の
展
開

「
カ
ラ
ダ
」
に
直
接
関
わ
る
商
品
で
の
展
開

　

ス
キ
ン
ケ
ア
や
サ
プ
リ
メ
ン
ト
商
品
な
ど
、
肌
や
体
質

な
ど
生
理
的
な
相
性
が
あ
る
た
め
、
細
か
な
神
経
を
使
う

商
品
の
場
合
、
使
用
欲
求
と
は
裏
腹
に
、
商
品
を
使
う
こ

と
自
体
に
リ
ス
ク
や
不
安
を
感
じ
る
こ
と
が
多
い
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
、
映
像
コ
ン
テ
ン
ツ
に
よ
っ
て
多
面

的
に
、
詳
細
に
商
品
特
長
を
伝
え
た
り
、
実
証
的
な
デ
ー

タ
を
用
い
て
直
接
そ
の
効
用
性
の
説
明
を
す
る
表
現
や
、

専
門
家
や
研
究
者
な
ど
か
ら
第
三
者
的
な
説
明
を
組
み
込

む
こ
と
に
よ
っ
て
、
顧
客
の
「
不
安
や
た
め
ら
い
」
を
低

減
し
、
商
品
へ
の
理
解
を
深
め
る
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
が
求

め
ら
れ
る
。

②
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
運
営
管
理
面

②
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
運
営
管
理
面

　

例
え
ば
、
店
頭
で
よ
く
見
か
け
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

の
失
敗
例
と
し
て
、
故
障
し
た
ま
ま
放
置
さ
れ
、
画
面
に

何
も
映
っ
て
い
な
い
も
の
を
見
か
け
る
。
電
源
の
確
保
に

問
題
が
あ
っ
た
の
か
、
モ
ニ
タ
ー
自
体
の
故
障
な
の
か
、

こ
の
よ
う
な
状
態
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
提
案
ま
で

の
努
力
に
も
関
わ
ら
ず
、
逆
に
、
商
品
や
売
り
場
の
印
象

を
悪
く
し
、
マ
イ
ナ
ス
の
効
果
を
も
た
ら
し
て
し
ま
う
。

　

よ
り
身
近
な
売
り
場
展
開
ツ
ー
ル
と
な
っ
て
き
た
Ｐ

Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
だ
が
、
実
施
時
に
は
こ
れ
ま
で
の
Ｐ
Ｏ

Ｐ
広
告
と
は
違
っ
た
注
意
も
必
要
で
あ
る
。
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ

ネ
ー
ジ
が
売
り
場
で
確
実
に
「
客
を
動
か
す
」
機
能
を
発

揮
す
る
た
め
に
、〈
表
2
〉
の
５
点
に
留
意
し
た
い
。

　

売
り
場
に
お
け
る
新
た
な
購
買
動
機
づ
け
機
能
と
し
て

注
目
さ
れ
る
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
。
そ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
企
画
、

映
像
制
作
、
そ
し
て
、
売
り
場
で
の
運
営
管
理
、
成
果
把
握

へ
の
取
り
組
み
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る
業
務
領
域
を
ど
の
よ

う
に
取
り
ま
と
め
て
い
く
か
。
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
機
能
の
組

み
合
わ
せ
、
会
員
社
間
の
協
力
・
連
携
な
ど
、
新
た
な
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
、
確
実
に
身
近
な
買
い
場
ツ
ー
ル

と
な
っ
て
お
り
、「
売
れ
る
施
策
」
提
案
の
機
会
も
増
え
る

筈
で
あ
る
。
イ
ン
ス
ト
ア
に
お
け
る
新
た
な
業
務
獲
得
に
向

け
、
サ
イ
ン
委
員
会
で
は
、
協
会
各
社
の
皆
さ
ま
に
対
し
て

情
報
支
援
を
は
じ
め
と
す
る
様
々
な
協
力
を
継
続
し
た
い

と
考
え
て
い
る
。　
　
　
　

執
筆
：
向
坂
文
宏
（
桜
美
林
大
学
講
師
）

【
感
謝
】
２
０
１
５
協
会
展
で
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

【
感
謝
】
２
０
１
５
協
会
展
で
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

調
査
ご
協
力

調
査
ご
協
力
（
敬
称
略
・
50
音
順
）

　

飯
塚 

晃
（
ゴ
ッ
ド
ス
ピ
ー
ド
）
／
大
村
洋
介
（
ヒ
ロ
モ
リ
）

落
合 

功
（
凸
版
印
刷
）
／
向
坂
文
宏
（
電
通
テ
ッ
ク
／
当
時
）

小
山
貢
弘
（
電
通
テ
ッ
ク
）
／
齋
藤
康
太
（
ス
ピ
ン
）

早
川
壮
一
（
ヒ
ロ
モ
リ
）
／
針
谷
良
太
（
ス
ピ
ン
）　

平
野
宏
（
市
川
甚
商
事
）
／
吉
村
寛
子
（
ヒ
ロ
モ
リ
）

①

「新カテゴリー」商品での展開「新カテゴリー」商品での展開
【購買】トライアル購入
【販売の障壁】
●使用する場面や使い方、得られる効用な
どが実感しにくい

【POPサイネージのコンテンツの方向性】
●実際的な使用シーンや正しい使い方、使
用効果などを映像で分かりやすく訴求

②

「差がわかりにくい」最寄品での展開「差がわかりにくい」最寄品での展開
【購買】リピート購入・トライアル購入
【販売の障壁】
●ブランドスイッチが容易である

【POPサイネージのコンテンツの方向性】
●小さな製品差も、新しい使い方や楽しみ
方、使用シーンによって商品特徴を捉えな
おし、差別化ポイントを明確にした商品訴
求

③

「カラダ」に直接関わる商品での展開「カラダ」に直接関わる商品での展開
【購買】トライアル購入
【販売の障壁】
●自身の身体との相性やリスク面

【POPサイネージのコンテンツの方向性】
●詳細な商品の解説、実証的なデータ、専
門家等第三者の解説を用いた効用性の説明

〈表 2〉ＰＯＰサイネージ：
提案時における５つの留意点

〈表１〉ＰＯＰサイネージ：
効果的なコンテンツ開発 ３つの方法

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

スイッチのオン／オフをどうするか
紛失の防止、把握、紛失時の対応をどうす
るか

保証期間の確認（故障時の責任の所在）
故障時の製品取り替えの段取り

店舗レイアウト変更時の対応
故障の把握（連絡ルールの設定）
コンテンツの差し替えのオペレーション体制

お客が触れても大丈夫か
店員さんが音量などを調節できるか

使用方法の特許などの権利関係の確認は
大丈夫か
映像制作面で、肖像権や著作権、意匠・
商標権、不正競争防止法などへの配慮は
十分になされているか

■通常使用について

■故障時の対応について

■店舗でのオペレーション

■使用時の注意

■企画上の注意
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●

●

渡辺　勝 氏 （乃村工藝社 
 代表取締役会長）

わたなべ・まさる
1947年２月21日東京生まれ。70年独協大学経済学部
経済学科卒業、㈱乃村工藝社入社。93年取締役、97年
常務取締役、2003年専務取締役、07年代表取締役社長、
15年代表取締役会長に就任。現在に至る。日本ディスプ
レイ業団体連合会会長を務める。信条は「絶対逃げない、
諦めない」。
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News from 

「ＧＰＡは、業務を診断します。」

「ＧＰＡ講座」開催
報告

ＪＰＭ協会
2016年３月度

新入会員社
紹介

に
、
周
到
な
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん
で
行
っ

て
い
く
と
い
う
こ
と
。
ま
た
、
Ｇ
Ｐ
Ａ

活
動
は
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
考
え
方
を
、
会
員
各
社

に
お
い
て
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
形
態
を
と

り
な
が
ら
、「
実
務
と
し
て
裏
付
け
て

い
く
」
と
い
う
関
係
に
あ
る
。

　

こ
の
活
動
を
目
に
見
え
る
形
で
推
進

す
る
も
の
と
し
て
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー

ド
」
が
あ
り
、今
年
が
３
回
目
と
な
る
。

●
診
断
レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
を
作
成

　

今
回
の
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
講
座
」
で
は
、
こ

と
に
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」の
役
割
と

し
て
、「
こ
れ
は
、
業
務
を
診
断
す
る
も

の
」
と
強
調
、
位
置
づ
け
た
。

　
Ｇ
Ｐ
Ａ
推
進
委
員
会
に
て
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ

ア
ォ
ー
ド
」
に
応
募
さ
れ
た
業
務
す
べ

て
に
つ
い
て
、
審
査
後
、
個
別
に
業
務

診
断
す
る
。
具
体
的
に
は
、
審
査
結
果

を
も
と
に
、「
効
果
性
」「
社
会
価
値
性
」

「
遵
法
性
」
お
よ
び
「
総
合
」
の
軸
で
、

レ
ー
ダ
ー
チ
ャ
ー
ト
を
作
成
。
診
断
視

点
で
記
し
た
「
講
評
」
を
つ
け
て
、
応

募
者
に
送
る
と
い
う
も
の
。

　

今
回
の
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
講
座
」
で
は
、
昨

年
の
銀
賞
受
賞
業
務
担
当
者
か
ら
個
別

に
「
周
到
な
仕
事
」
を
開
示
、
ま
た
、

「
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
の
実
践
化
の
様
子
」「
Ｇ

Ｐ
Ａ
受
賞
で
変
わ
る
業
務
姿
勢
」、
そ

し
て「
得
意
先
が
語
る『
周
到
な
仕
事
』

評
価
」
な
ど
が
話
さ
れ
、
最
後
に
、
受

講
者
に
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
認
証
書
」
が
渡

さ
れ
た
。

●「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
応
募
開
始
！

　

今
年
の
第
３
回「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」

　

去
る
４
月
25
日
（
月
）、
午
後
１
時

30
分
か
ら
午
後
５
時
ま
で
、「
実
務
を

学
ぶ
・
実
践
す
る
Ｇ
Ｐ
Ａ
講
座
」
が
行

わ
れ
た
。
出
席
者
は
57
名
・
32
社
。
ほ

か
Ｐ
Ｍ
Ｆ
会
員
（
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ

ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
を
有
す
る

者
）
か
ら
も
、
出
席
が
あ
っ
た
。

　

こ
の
「
講
座
」
開
催
の
主
旨
は
、
各

会
員
社
に
お
い
て
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
を
理
解

し
、「
周
到
性
あ
る
実
務
」
と
は
ど
う
い

う
こ
と
か
を
把
握
し（
学
び
）、一
人
一

人
が
自
分
の
会
社
で
率
先
し
て
実
践
し

て
い
く
た
め
に
、
そ
の
実
践
主
体
と
し

て
、「
講
座
」受
講
者
は
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
と

な
り
、
働
き
か
け
て
い
た
だ
く
と
い
う

も
の
。

■
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
と
は
。

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
（Goodw

ill Prom
otion 

A
lliance

）
推
進
活
動
と
は
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ

協
会
会
員
各
社
に
お
い
て
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
の
形
態
を
と
り
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

の
企
画
制
作
実
施
に
お
い
て
、そ
の「
効

果
性
」「
社
会
価
値
性
」「
遵
法
性
」
を

高
め
て
い
く
活
動
で
、
日
々
行
っ
て
い

る
仕
事
（
実
務
）
を
、
適
切
に
、
緻
密

企
画
部
門
の
応
募
は
４
月
26
日
（
火
）

か
ら
開
始
さ
れ
て
お
り
、
締
切
日
は
６

月
３
日（
金
）。な
お
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告・ツ
ー

ル
部
門
の
応
募
期
間
は
６
月
22
日（
水
）

～
８
月
８
日（
月
）ま
で
。

　

応
募
に
あ
た
っ
て
は
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会

の
Ｈ
Ｐ
に
、「
マ
ニ
ュ
ア
ル
」（
手
引

書
な
ど
）、
応
募
要
項
、
提
出
シ
ー
ト
、

一
式
が
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
さ
れ
て
い
る
。

　
Ｈ
Ｐ
を
訪
ね
、
キ
ー
と
な
る
「
業
務

プ
ロ
セ
ス
」
を
書
い
て
応
募
し
、「
業

務
診
断
」
を
受
け
て
く
だ
さ
い
。

会
社
特
色
「
流
通
小
売
業
を
中
心
と
し

た
店
頭
を
起
点
と
す
る
販
促
領
域
の
課

題
を
、
企
画
か
ら
実
施
ま
で
ワ
ン
ス
ト

ッ
プ
で
解
決
す
る
、
電
通
グ
ル
ー
プ
の

専
門
事
業
会
社
」	

◉
会
社
代
表
社
＝
代
表
取
締
役
社
長　

田
崎
由
隆
／
会
員
代
表
者
＝
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
本
部
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
本
部
長　

竹

内
剛
也
／
連
絡
担
当
者
・
教
育
担
当
者

＝
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
本
部
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

部　

松
木
利
恵

住
所
〒
１
６
２
─
０
８
４
５ 

東
京
都
新

宿
区
市
谷
本
村
町
２
─

21
テ
ー
ブ
ル
メ

デ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー

電
話
０
３
─
５
２
２
７
─
５
４
４
０

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
─
３
２
６
８
─
３
７
９
０

株
式
会
社　

電
通
t
e
m
p
o	

営
業
品
目
「
折
込
チ
ラ
シ
・
カ
タ
ロ

グ
・
Ｄ
Ｍ
な
ど
の
テ
ー
ブ
ル
メ
デ
ィ
ア

の
企
画
・
制
作
・
印
刷
、
店
内
装
飾
・

売
り
場
開
発
な
ど
店
頭
販
促
の
企
画
・

制
作
・
実
施
、
流
通
小
売
業
を
中
心
と

し
た
経
常
販
促
お
よ
び
個
別
販
促
の
企

画
立
案
、
施
策
実
施
な
ど
」

遥かに望む八ヶ岳連峰。霧ヶ峰（長野県）にて。
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C O N T E N T S

　ある番組で、いま世の中は「うつむき社会」
にあると言っていました。たしかに、満員電車
で、また歩きながら「スマホ」をいじっている
姿は「うつむき」です。そこでは、自分だけの「小
さな画面」を見つめ、指をせわしなく動かして
います。ここに自己愛・他排斥の「小さな社会」
が形成されていくと、その番組では語ります。
自分が気持ちのいい世界にだけ、自分を置こ
うとする心、その増殖……。
　時には、「小画面」から、顔をグッと上げ、
周りを、広い世の中を見てみませんか。 （秀）


