


　

第
27
期
「
イ
ン
ス
ト
ア
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
・
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
（
Ｉ
Ｓ
Ｍ
）
養
成

講
座
」が
、
２
月
１
日
に
修
了
し
た
。
昨
年

９
月
９
日
、
10
日
の
第
一
課
程（
講
義
主
体
）

に
始
ま
り
、
第
二
課
程
（
ホ
ー
ム
ワ
ー
ク
）

が
９
月
～
12
月
、
第
三
課
程
（
演
習
主
体
）

は
今
年
１
月
20
日
～
22
日
、
八
王
子
合
宿

研
修
で
２
泊
３
日
行
い
、
そ
し
て
第
四
課
程

（
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
）
の
２
月
１
日
を

も
っ
て
、
全
課
程
が
修
了
し
た
。

　

同
講
座
で
は
、
伝
統
的
な
Ｉ
Ｓ
Ｍ
計
画
体

系
に
、
Ｗ
ｅ
ｂ
・
モ
バ
イ
ル
と
の
「
Ｏ
２
Ｏ

（O
nline to O

ffl
ine

）」
の
展
開
を
取
り
込

み
、
店
内
展
開
と
店
外
施
策
を
融
合
し
た『
新

視
点
Ｉ
Ｓ
Ｍ
』を
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
法
で
習

得
。
最
終
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、

実
践
さ
な
が
ら
に
課
題
商
品
の
店
内
水
平
展

開
と
ネ
ッ
ト
展
開
施
策
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ

ョ
ン
し
た
。

　

第
27
期
の
受
講
者
は
19
名
。
全
課
程
43

単
位
の
う
ち
35
単
位
以
上
を
履
修
し
た
18

名
に
修
了
証
が
授
与
さ
れ
た
。

　

２
月
１
日
（
月
）
に
行
わ
れ
た
第
四
課
程

「
卒
業
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
」。
テ
ー
マ

（
商
品
）
は
「
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
」。
受

講
生
は
４
チ
ー
ム
（
Ａ
～
Ｄ
）
に
分
か
れ
、

１
チ
ー
ム
制
限
時
間
15
分
の
時
間
内
で
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。
会
場
に
は
、

受
講
生
の
上
司
も
出
席
し
、
各
チ
ー
ム
の
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
内
容
は
、
制
約
さ
れ
た

時
間
の
中
で
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活
か
し
た

力
の
こ
も
っ
た
も
の
で
あ
っ
た
。

　

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
後
、
講
師
の
谷
敏

一
氏
（
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
）
か
ら
講
評
が
述
べ
ら

れ
、
課
題
と
成
果
を
評
し
、
励
ま
し
の
言
葉

が
贈
ら
れ
た
。

　

続
い
て
、
昭
和
女
子
大
学
現
代
ビ
ジ
ネ
ス

研
究
所
特
命
教
授
（
日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ

ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
会
長
）
の
上
原

征
彦
氏
に
よ
る
「
流
通
の
新
潮
流
」
と
題
し

た
卒
業
記
念
講
演
が
行
わ
れ
た
。

　

現
在
の
流
通
環
境
（
販
売
店
舗
と
人
口
割

合
と
の
関
係
）
か
ら
「
誰
が
過
少
供
給
に
対

応
で
き
る
か
」と
し
て
、「
流
通
に
お
け
る
新

勢
力
の
台
頭
と
そ
の
特
徴
」
を
解
説
。
そ
し

て
現
在
、
流
通
は
Ｉ
Ｔ
を
推
進
力
と
し
て
進

化
し
て
い
る
と
し
、「
Ｉ
Ｔ
基
盤
型
の
流
通
再

編
成
と
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
化
・
具
体
的
な
展

望
」を
説
明
。 

そ
う
し
た
な
か
で
行
わ
れ
る

「
消
費
者
の
ア
ソ
ー
ト
メ
ン
ト
形
成
の
効
率

化
」
と
と
も
に
「
Ｉ
Ｔ
基
盤
型
ビ
ジ
ネ
ス
の

特
性
と
差
別
化
戦
略
」
を
解
説
。
そ
れ
は

「
事
業
の
変
遷
を
見
抜
く
目
→“
事
業
＝
利
益

＝
差
異
”」
を
つ
く
り
、「
高
齢
社
会
に
向
け

て
の
流
通
シ
ス
テ
ム
の
変
化
」
を
生
み
出
し

て
い
く
と
し
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
時
代
に
は

〈
強
い
売
り
方
〉が
効
い
て
く
る
」
と
結
ん
だ
。 

　

そ
し
て
講
演
終
了
後
に
、
修
了
証
書
の
授

与
式
が
行
わ
れ
た
。

　

受
講
者
に
お
い
て
は
、
長
い
期
間
で
の
講

座
で
は
あ
っ
た
が
、
そ
れ
だ
け
に
多
く
の
収

穫
が
あ
っ
た
よ
う
だ
。
以
下
に
、
受
講
で
学

び
得
た
こ
と
を
少
し
列
記
す
る
。

○
着
目
点
・
タ
ー
ゲ
ッ
ト
選
定
・
課
題
抽
出
・

売
り
場
展
開
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
提
案
・

効
果
検
証
と
購
買
効
果
を
上
げ
る
う
え
で

手
順
を
踏
ま
え
、
且
つ
大
き
く
展
開
を
図

る
手
法
の
一
端
を
学
べ
、
厳
し
く
も
今
後

の
た
め
に
な
る
貴
重
な
研
修
で
し
た
。

○
こ
れ
ま
で
は
メ
ー
カ
ー
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
調
査
結
果
を
鵜
呑
み
に
し
、
商
品
の
価

値
が
す
で
に
決
め
ら
れ
た
状
態
で
、
メ
ー

カ
ー
希
望
主
体
の
企
画
・
制
作
を
し
て
い

ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
メ
ー
カ
ー
の
希
望

を
流
通
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
に
変
え
ら

れ
る
よ
う
な
企
画
を
意
識
し
た
い
と
思
い

ま
す
。

○
メ
ー
カ
ー
の
お
得
意
先
で
あ
る［
流
通
］の

勘
所
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
、

日
々
の
提
案
作
業
の
大
き
な
糧
と
な
り
、こ

の
研
修
を
通
し
て
、
最
終
的
に
購
買
が

行
わ
れ
る
売
り
場
視
点
の
大
切
さ
を
実
感

し
ま
し
た
。

○
企
画
を
考
え
る
際
は
、
部
分
を
詰
め
つ
つ
、

常
に
企
画
全
体
を
振
り
返
り
、「
筋
が
通

っ
て
い
る
」
か
ど
う
か
を
省
み
る
こ
と

が
大
事
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

日
々
の
現
場
の
仕
事
で
は
、
断
片
的
に

作
業
す
る
こ
と
が
多
い
な
か
、
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
全
体
を
通
し
て
の
企
画
・
設
計
が

で
き
た
こ
と
は
貴
重
な
体
験
と
な
り
、
今

後
活
か
し
て
い
き
た
い
と
す
る
声
が
多
か

っ
た
。
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合宿での研修の始まり
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受
講
者
が
学
び
得
た
こ
と



榊原浩二 氏

と
小
売
業
と
の
大
き
な
違
い
と
し
て
、
小
売
業
さ
ん
の
ゴ

ー
ル
は
、
お
店
に
来
て
く
れ
て
い
る
お
客
さ
ん
が
満
足
し

て
く
れ
て
全
体
の
売
り
上
げ
と
利
益
が
上
が
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
で
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
一
緒
に
上
げ
て
い
き
ま
し

ょ
う
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
進
化
版
と
し
て
、
シ
ョ
ッ
パ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

な
り
ま
す
が
、
シ
ョ
ッ
パ
ー
の
顧
客
満
足
を
得
る
、
シ
ョ

ッ
パ
ー
に
対
し
て
い
ろ
ん
な
働
き
か
け
を
し
て
買
っ
て
も

ら
う
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
今
、
行
っ
て
い
ま
す
。

　

実
際
シ
ョ
ッ
パ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
く
際

に
は
、
人
、
ニ
ー
ズ
、
行
動
と
い
う
3
つ
の
視
点
を
持
っ

て
行
っ
て
い
ま
す
。
シ
ョ
ッ
パ
ー
を
理
解
す
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
と
シ
ョ
ッ
パ
ー
は
違
い
ま
す
。

例
え
ば
、
お
父
さ
ん
が
消
費
す
る
も
の
を
お
母
さ
ん
が
買

っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
子
供
が
欲
し
が
る
も
の
を
、
子
供

と
一
緒
な
ら
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
付
い
て
い
る
も
の
と
か
に

な
り
ま
す
け
ど
、
母
親
だ
け
で
買
い
に
来
た
時
は
、
品
質

が
い
い
も
の
を
と
選
び
ま
す
。
ま
た
、
買
う
前
に
思
っ
て

い
た
も
の
と
、
店
で
実
際
に
買
っ
て
し
ま
う
も
の
と
は
違

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
い
え
ば
、
シ
ョ
ッ
パ
ー
は
目
で
な
く

脳
で
見
て
い
る
と
言
わ
れ
ま
す
。
12
分
か
ら
15
分
ぐ
ら
い

の
ス
ー
パ
ー
で
の
買
い
物
で
、
ど
う
や
っ
て
商
品
を
選
ん

で
い
る
か
。
実
際
は
目
線
に
は
い
ろ
い
ろ
な
商
品
が
入
っ

て
い
る
け
ど
、
ほ
と
ん
ど
脳
で
判
断
し
て
い
る
と
。
シ
ョ

ッ
パ
ー
の
頭
の
中
に
何
が
あ
る
の
か
、
ど
う
い
う
ふ
う
に

見
て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
見
る
こ
と
が
す
ご
く
大
事

で
す
。

　

行
動
と
い
う
こ
と
で
は
、
実
際
買
う
と
き
に
最
後
の
後

押
し
が
ど
う
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
で
、
リ
ー
チ
、
ス
ト

ッ
プ
、
ホ
ー
ル
ド
、
ク
ロ
ー
ズ
と
い
う
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場

面
で
の
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
わ
れ
わ
れ
は
、
資
材
や
什

器
を
作
る
と
き
、
購
買
ス
ト
ッ
パ
ー
に
な
ら
な
い
よ
う
、

か
な
り
こ
れ
を
意
識
し
て
い
ま
す
。」

　

私
が
い
た
ロ
ッ
テ
の
流
通
企
画
部
（
い
わ
ゆ
る
本
社
の

企
画
部
門
）
に
は
、
３
つ
の
顧
客
が
あ
り
ま
す
。

　

1
つ
は
営
業
で
す
。
ロ
ッ
テ
の
営
業
が
ま
ず
動
い
て
く

れ
な
い
と
小
売
業
さ
ん
に
届
き
ま
せ
ん
。
ま
ず
営
業
が
や

る
気
を
出
し
て
も
ら
っ
て
、
小
売
業
に
提
案
を
し
、
商
品

を
置
い
て
も
ら
う
。
２
つ
目
の
顧
客
は
小
売
業
の
方
々
。

そ
し
て
、
３
つ
目
は
小
売
業
の
顧
客
で
あ
る
シ
ョ
ッ
パ
ー

の
方
々
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
「
３
つ
顧
客
」

の
視
点
を
持
ち
な
が
ら
提
案
を
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
い
う
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
か
。
そ
こ
で

多
分
、
今
日
受
講
さ
れ
て
い
る
皆
さ
ま
が
商
談
と
か
交
渉

さ
れ
て
い
る
、
わ
れ
わ
れ
メ
ー
カ
ー
の
ニ
ー
ズ
（
要
望
）

と
し
て
は
、
ま
ず
1
つ
は
、
展
開
の
仕
方
。
展
開
を
ど
う

い
う
ふ
う
に
し
て
も
ら
え
る
か
と
い
う
こ
と
。
そ
れ
は
、

営
業
が
や
る
気
に
な
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。（
流
通
企
画
部
門
の
者
と
し
て
は
）
営
業
が
動
い
て
く

れ
て
、
そ
の
先
の
小
売
業
さ
ん
と
か
そ
の
先
の
シ
ョ
ッ
パ

ー
に
対
し
て
、
買
っ
て
い
た
だ
け
る
環
境
を
い
か
に
作
る

か
と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
て
い
ま
す
か
ら
。

　

営
業
の
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
、
提
案
が
容
易
か
ど
う
か
で

す
。
小
売
業
さ
ん
に
対
し
、さ
さ
り
や
す
い
か
ど
う
か
。

ま
た
、小
売
業
さ
ん
自
体
に
評
価
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
。

で
、あ
と
は
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー
よ
り
い
い
提
案
で
あ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

で
は
、
小
売
業
さ
ん
の
ニ
ー
ズ
は
何
か
。
５
つ
あ
り
ま

す
。
１
つ
は
売
上
利
益
の
ア
ッ
プ
。
２
つ
目
が
顧
客
満
足
。

そ
の
お
店
に
来
ら
れ
る
シ
ョ
ッ
パ
ー
、
そ
の
顧
客
満
足
が

い
か
に
得
ら
れ
る
か
。
こ
れ
は
、
チ
ャ
ネ
ル
に
よ
っ
て
シ

ョ
ッ
パ
ー
は
違
う
の
で
、
一
般
的
に
「
当
た
る
ん
で
す
よ
」

と
か
言
っ
て
も
、
実
際
に
来
ら
れ
る
顧
客
に
さ
さ
ら
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。
３
つ
目
は
（
小
売
業
さ
ん
の
）
競
合

対
応
。
競
合
に
勝
て
ま
す
よ
、
み
た
い
な
こ
と
も
結
構
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
で
、
４
つ
目
が
バ
イ
ヤ
ー
の
社
内

評
価
。
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
る
企
画
で
、
バ
イ
ヤ
ー
が
社

内
で
評
価
さ
れ
た
り
表
彰
さ
れ
た
り
す
る
こ
と
を
支
援
し

て
い
る
と
非
常
に
評
価
さ
れ
た
り
も
し
ま
す
。
５
つ
目
が

店
舗
と
（
バ
イ
ヤ
ー
の
）
上
司
の
評
価
。
特
に
コ
ン
ビ
ニ

さ
ん
は
オ
ー
ナ
ー
が
ど
う
感
じ
る
か
と
か
、
ス
ー
パ
ー
で

も
店
舗
の
パ
ー
ト
さ
ん
が
ど
う
考
え
る
か
み
た
い
な
こ
と

は
か
な
り
意
思
決
定
に
対
し
て
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。

　

で
、
そ
の
先
の
シ
ョ
ッ
パ
ー
に
関
し
て
は
、
基
本
的
に

は
買
い
物
満
足
で
す
。
買
っ
て
ど
う
だ
っ
た
か
、
満
足
で

き
た
か
ど
う
か
で
す
。

■
人
、
ニ
ー
ズ
、
行
動
の
３
つ
の
視
点
を
も
っ
て

シ
ョ
ッ
パ
ー
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

　

現
在
、
ロ
ッ
テ
が
行
っ
て
い
る
シ
ョ
ッ
パ
ー
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
は
、
2
つ
の
方
向
性
か
ら
行
っ
て
い
ま
す
。
一
つ

は
ブ
ラ
ン
ド
育
成
型
の
も
の
で
す
。
例
え
ば
、
ガ
ー
ナ
で

の
「
母
の
日
」
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
み
た
い
な
形
で
、
プ
ロ
ダ

ク
ト
を
ベ
ー
ス
と
し
た
企
画
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
小
売
り
協
業
型
の
シ
ョ
ッ
パ
ー
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
で
す
。
小
売
業
さ
ん
と
協
業
し
、
顧
客
に
対
し

て
ど
う
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
仕
掛
け
て
い
く
か
と
い

う
こ
と
で
、
商
品
、
売
り
場
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
い

ろ
ん
な
も
の
を
や
っ
て
い
き
ま
す
。
し
か
し
、
メ
ー
カ
ー

　
（
本
講
座
で
は
事
前
に
、
受
講
者
に
「
メ
ー
カ
ー
の
流
通

対
策
」
で
聞
き
た
い
こ
と
を
書
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。）

　
「
こ
れ
か
ら
、
い
く
つ
か
い
た
だ
い
て
い
る
質
問
に
つ
い

て
回
答
し
ま
す
。

●
流
通
の
課
題
、
困
っ
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

　
（
流
通
と
し
て
は
）
や
は
り
カ
テ
ゴ
リ
ー
全
体
が
上
が

る
提
案
を
し
て
ほ
し
い
と
か
、
バ
イ
ヤ
ー
の
考
え
を
理
解

し
た
提
案
が
し
て
ほ
し
い
と
か
、
あ
と
商
品
動
向
と
か
数

値
で
把
握
し
て
情
報
提
供
を
し
て
ほ
し
い
と
か
、
と
い
う

よ
う
な
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

●
売
り
場
調
査
で
見
て
欲
し
い
こ
と
は
？

　

こ
の
質
問
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
方
が
売
り
場
調
査
を
す

る
と
き
、
わ
れ
わ
れ
メ
ー
カ
ー
が
ど
う
い
う
こ
と
を
望
ん

で
い
る
の
か
と
す
れ
ば
、
こ
れ
は
「
売
り
場
の
背
景
」
で

す
よ
ね
。
こ
の
売
り
場
は
シ
ョ
ッ
パ
ー
に
対
し
て
何
を
伝

え
た
い
の
か
、
誰
に
対
し
て
行
っ
て
い
る
の
か
。
想
像
で

い
い
ん
で
す
。（
メ
ー
カ
ー
は
）
小
売
業
さ
ん
へ
こ
う
い

う
提
案
を
し
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
か
、
こ
う
い
う
競
合
優

位
性
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
か
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
は
こ
う

い
う
状
況
な
の
で
こ
う
い
う
売
り
場
な
ん
で
し
ょ
う
ね
と

か
、
そ
う
い
う
視
点
で
の
も
の
が
欲
し
い
で
す
ね
。

●
い
い
売
り
場
と
悪
い
売
り
場
の
見
分
け
方
は
？

　

古
く
か
ら
あ
る
、
基
本
的
な
５
Ｗ
１
Ｈ
で
考
え
て
い
ま

す
。W

hat

で
言
え
ば
、
何
を
伝
え
た
い
の
か
。H

ow

で

言
う
と
、
ど
の
よ
う
に
伝
え
た
い
の
か
。
こ
の
、
ど
の
よ

う
に
伝
え
る
か
で
は
、
ど
こ
に
課
題
が
あ
る
の
か
に
よ
っ

て
全
然
違
う
と
思
い
ま
す
。
立
ち
寄
っ
て
く
れ
て
い
て
も

買
っ
て
く
れ
て
な
い
と
か
、
も
と
も
と
立
ち
寄
っ
て
く
れ

な
い
と
か
、
課
題
に
よ
っ
て
全
然
違
う
の
で
、
立
ち
寄
っ

て
く
れ
て
い
な
い
ん
だ
っ
た
ら
、
い
わ
ゆ
る
リ
ー
チ
、
ス

ト
ッ
プ
、
ホ
ー
ル
ド
、
ク
ロ
ー
ズ
の
う
ち
の
リ
ー
チ
を
強

く
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
し
、
結
構
み
ん
な
来
て
い
る
の
に

　

今
回
は
、
メ
ー
カ
ー
が
小
売
業
に
、「
店
頭
を
作
る
た
め

に
」、
何
を
ど
の
よ
う
に
提
案
し
て
い
る
か
を
テ
ー
マ
に
、

２
社
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
講
義
を
し
て
も
ら
っ
た
。
抄
録
に

て
掲
載
し
ま
す
。

　
「
小
売
業
の
方
に
、
例
え
ば
「
こ
ん
な
什
器
あ
り
ま
す
」

と
持
っ
て
い
く
だ
け
で
は
相
手
に
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
小

売
業
の
方
が
、
ど
う
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
る
か
、
例
え

ば
競
合
（
ほ
か
の
小
売
業
）
を
ど
う
捉
え
ら
れ
て
い
る
か
、

わ
れ
わ
れ
の
売
り
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
と
い
か
に
フ
ィ
ッ

ト
さ
せ
る
か
な
ど
、
き
ち
ん
と
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。

買
っ
て
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
ク
ロ
ー
ズ
と
か
。
メ

ー
カ
ー
と
代
理
店
さ
ん
で
い
ろ
い
ろ
話
を
し
な
が
ら
、
ど

こ
に
課
題
が
あ
る
か
と
い
う
こ
と
を
詰
め
て
い
か
な
く
て

は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

W
here

と
い
う
こ
と
も
結
構
重
要
で
す
ね
。
お
客
さ
ん

に
よ
っ
て
、
売
り
場
に
よ
っ
て
イ
ン
サ
イ
ト
が
違
う
の
で
、

そ
の
辺
も
重
要
で
す
ね
。
で
、
ち
な
み
に
、
代
理
店
さ
ん

は
ほ
と
ん
どH

ow

し
か
持
っ
て
こ
な
い
で
す
ね
。
な
の

で
、
そ
こ
を
ち
ょ
っ
と
変
え
る
だ
け
で
も
提
案
っ
て
す
ご

く
変
わ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
誰
に
と
っ
て
い
い
か
悪
い
か
と
い
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
小
売
業
に
と
っ
て
い
い
売
り
場
と
い
う

の
は
売
り
場
効
率
で
す
よ
ね
。
メ
ー
カ
ー
だ
と
た
く
さ
ん

露
出
が
多
い
ほ
う
が
い
い
で
す
よ
ね
。

●
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
、
何
が
大
切
か
を
説
明
す
る
際
、

効
果
を
実
証
で
き
れ
ば
説
得
材
料
と
な
り
ま
す
か
？

　

非
常
に
説
得
材
料
に
な
り
ま
す
。
そ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

の
人
た
ち
に
と
っ
て
、
何
が
プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
が
あ
る
の

か
を
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
も
ら
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
に
合
っ
た
提
案
と
い
う
の
が
多
分
一
番
い
い
提
案
な

ん
だ
と
思
い
ま
す
。

　

で
、
こ
こ
で
一
つ
だ
け
注
意
が
あ
り
ま
す
。
私
も
経
験

が
あ
る
ん
で
す
け
ど
、「
ヒ
ア
リ
ン
グ
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」

っ
て
来
る
人
が
一
番
嫌
い
で
す
。
何
か
提
案
持
っ
て
き
て

よ
、
っ
て
思
い
ま
す
ね
。」

　
「
株
式
会
社
エ
ビ
ス
は
、
創
業
、
明
治
29
年
10
月
。
ハ

ブ
ラ
シ
日
用
品
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
家
庭
用
品
の
製
造
販
売
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２
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と
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社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
と
し
て
は
、

飲
み
に
行
く
こ
と
、
そ
れ
だ
け
、
と
笑
う
が
…
。

　
「
大
切
な
の
は
、
ム
リ
な
ノ
ル
マ
で
し
ば
ら
な
い
こ
と
。

そ
れ
よ
り
、
お
客
さ
ま
の
信
頼
関
係
を
大
切
に
す
る
よ

う
に
。
難
し
い
仕
事
、
コ
ス
ト
も
含
め
て
で
す
が
、
そ

う
い
う
場
合
こ
そ
粘
り
強
く
お
付
き
合
い
し
て
い
く
こ

と
が
一
番
だ
と
よ
く
話
し
ま
す
。
斜
に
構
え
る
な
、
と
。

　

誤
解
を
恐
れ
ず
い
え
ば
、
私
は
拡
大
を
あ
ま
り
考
え

　
て
い
ま
せ
ん
。
特
に
悪
い
と
き
に
崩
れ
な
い
会
社
、
社

員
の
質
も
、
拡
大
志
向
よ
り
、
自
分
た
ち
が
何
を
な
す

べ
き
か
、
そ
の
役
割
に
つ
い
て
強
靭
で
あ
っ
て
欲
し
い

と
考
え
て
い
る
し
、
願
っ
て
も
い
る
。
数
字
は
そ
の
結

果
。
そ
れ
も
い
い
と
き
、
悪
い
と
き
も
あ
る
」

　

柔
ら
か
な
物
腰
の
草
賀
社
長
だ
が
、「
私
は
拡
大
派

で
は
あ
り
ま
せ
ん
」、「
強
靭
」
に
語
気
を
強
め
た
。
し

か
し
、
社
会
の
変
化
は
厳
し
い
も
の
が
あ
る
は
ず
。

と
言
え
ま
す
。
営
業
手
法
は
、
担
当
先
が
多
く
、
全
て
の

得
意
先
様
に
対
し
て
均
一
な
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、
中
小
メ
ー
カ
ー
は
企
業
に
よ
っ
て
導
入
規

模
の
差
が
あ
り
ま
す
。

●
中
小
メ
ー
カ
ー
の
問
題
点

　

そ
こ
で
問
題
点
で
す
が
─
─
直
接
的
に
折
衝
で
き
る
企

業
が
少
な
い
。
訪
問
得
意
先
が
一
極
集
中
す
る
。
そ
の
結

果
、
店
に
よ
っ
て
商
品
の
導
入
に
ム
ラ
が
あ
る
。
全
国
均

一
の
配
荷
が
で
き
な
い
。
ラ
ウ
ン
ダ
ー
が
少
な
い
（
い
な

い
）
た
め
本
部
商
談
で
決
定
し
て
も
店
頭
展
開
さ
れ
づ
ら

い
─
と
い
う
問
題
点
が
あ
り
ま
す
。

　

棚
割
り
は
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
実
績
の
悪
い
も
の
は
カ
ッ
ト
さ
れ
、

店
頭
露
出
度
は
あ
ま
り
加
味
さ
れ
ま
せ
ん
。
そ
れ
ゆ
え
、

結
果
的
に
中
小
メ
ー
カ
ー
の
商
品
は
カ
ッ
ト
さ
れ
や
す
い

状
況
に
あ
り
ま
す
。
展
開
規
模
の
大
小
に
関
わ
ら
ず
、「
売

れ
て
い
る
・
い
な
い
」
の
判
断
は
同
じ
土
俵
で
測
ら
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

ま
た
現
在
の
小
売
店
の
状
況
は
、
店
舗
従
業
員
数
の
低

減
が
見
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
売
り
場
の
管
理
が

難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の
結
果
、
メ
ー
カ
ー
ラ

ウ
ン
ダ
ー
に
売
り
場
管
理
（
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
）
を
任
せ
た

い
と
し
て
、
メ
ー
カ
ー
ラ
ウ
ン
ダ
ー
へ
の
依
存
度
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。

■
新
し
い
中
小
メ
ー
カ
ー
の
市
場
参
入
方
法

　

市
場
参
入
と
し
て
、
広
告
・
販
売
・
売
り
場
を
連
動
し

一
本
化
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
計
画
を
立
案
し
、
メ
ー
カ

ー
と
卸
と
広
告
代
理
店
が
一
丸
と
な
っ
て
行
う
と
い
う
こ

と
で
す
。
メ
ー
カ
ー
の
当
社
で
言
え
ば
、
卸
の
株
式
会
社

あ
ら
た
、
広
告
代
理
店
、
そ
し
て
３
者
を
つ
な
ぐ
株
式
会

社
イ
ン
ス
ト
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
連
動
に
よ
っ
て
、

「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設
定
、
シ
ェ
ア
目
標
、
販
売
目
標
、
配
荷

店
舗
目
標
、
売
り
場
展
開
目
標
、
個
店
Ｐ
Ｏ
Ｓ
目
標
」
を

も
っ
て
、
販
売
店
に
あ
た
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

そ
の
効
果
と
し
て
、
以
下
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

・
店
頭
実
現
、
売
り
場
状
況
把
握
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
分
析
を
ス
ピ

ー
デ
ィ
ー
か
つ
確
実
に
実
行
で
き
る
。

・
中
小
メ
ー
カ
ー
の
限
ら
れ
た
広
告
予
算
の
効
果
を
、
最

大
限
発
揮
で
き
る
。

・
活
動
内
容
を
検
証
し
、
次
回
の
店
頭
活
動
の
改
善
策
が

立
て
や
す
い
。

　

こ
の
広
告
・
販
売
・
売
り
場
の
連
動
が
で
き
な
か
っ
た

場
合
、
例
え
ば
、
お
客
様
が
Ｃ
Ｍ
を
視
聴
し
て
商
品
に
興

味
を
持
た
れ
た
け
ど
、
店
頭
に
商
品
が
置
い
て
な
か
っ
た

と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
エ
ビ
ス
で
は
、
卸
・
広
告
代

理
店
と
共
有
し
て
進
め
る
こ
と
で
、
こ
の
よ
う
な
失
敗
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

■
メ
ー
カ
ー
・
卸
・
広
告
代
理
店
の
役
割
分
担
を
明
確
に

　

こ
う
し
た
連
動
、
一
本
化
し
た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
よ

っ
て
、
い
く
つ
か
の
成
果
を
生
ん
で
お
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、「
プ
レ
ミ
ア
ム
ケ
ア
シ
リ
ー
ズ
」
の
「
シ
ェ
ア
・

配
荷
店
舗
数
拡
大
」
の
た
め
に
、
事
業
方
針
説
明
会
（
代

理
店
会
）
を
開
き
、
卸
様
と
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
、

Ｃ
Ｍ
を
地
上
波
放
送
で
行
い
、
幅
広
い
層
に
訴
求
し
ま
し

た
。
ま
た
違
う
時
期
に
、
Ｂ
Ｓ
放
送
で
も
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

層
の
視
聴
の
多
い
番
組
コ
ン
テ
ン
ツ
を
狙
っ
て
Ｃ
Ｍ
を
投

下
し
、
そ
の
目
的
と
す
る
数
字
を
伸
ば
し
ま
し
た
。

　

こ
の
、
連
合
・
一
体
化
で
す
す
め
て
い
く
の
に
重
要
な

こ
と
は
、「
各
社
（
メ
ー
カ
ー
・
卸
・
広
告
代
理
店
）の
役

割
分
担
を
明
確
に
す
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
販
売
・
シ

ェ
ア
・
配
荷
の
目
標
を
共
有
し
、
ど
の
店
舗
に
・
ど
の
く

ら
い
の
量
を
・
ど
の
場
所
に
、
を
明
確
に
し
て
実
行
し
実

現
さ
せ
る
。
広
告
代
理
店
は
、
販
売
店
と
の
パ
イ
プ
を
生

か
し
た
提
案
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
確
実
に
届
く
広
告
媒
体

の
提
案
、
顧
客
の
購
買
デ
ー
タ
分
析
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

等
を
行
う
と
い
う
「
連
合
」
の
重
要
性
で
す
。」

を
行
っ
て
い
る
企
業
で
す
。
主
要
取
引
販
売
店
は
全
国
の

量
販
店
、
ド
ラ
ッ
ク
ス
ト
ア
ー
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
、
専

門
店
で
す
。

　

代
表
的
な
商
品
と
し
て
、
一
つ
は
「
プ
レ
ミ
ア
ム
ケ
ア

歯
ブ
ラ
シ
」
が
あ
り
ま
す
。
通
常
の
歯
ブ
ラ
シ
の
約
2
倍

の
植
毛
で
、
接
地
面
積
が
増
え
効
率
よ
く
簡
単
に
磨
け
ま

す
。
も
う
一
つ
は
「
プ
レ
ミ
ア
ム
ケ
ア
ズ
」
で
す
。
練
り

歯
磨
き
で
す
。
歯
槽
膿
漏
・
歯
肉
炎
の
予
防
に
と
謳
っ
て

い
ま
す
。

■
中
小
メ
ー
カ
ー
に
は
販
路
拡
大
の
壁
が
あ
る

　

話
を
次
に
す
す
め
ま
す
。
中
小
メ
ー
カ
ー
と
大
手
メ
ー

カ
ー
と
の
市
場
参
入
方
法
の
違
い
に
つ
い
て
で
す
。

　

大
手
メ
ー
カ
ー
は
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
・
ラ
ウ
ン
ド
ス
タ

ッ
フ
共
に
多
く
、
全
国
の
得
意
先
様
に
対
し
同
質
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
で
き
、
新
商
品
発
売
と
同
時
に
大
型
ア
ウ
ト

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
、
全
国
規
模
の
店
頭
フ
ィ
ー

ル
ド
で
す
。
ま
た
、
営
業
手
法
と
し
て
、
各
卸
・
各
販
売

店
に
対
し
て
均
一
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可
能
で
す
。
そ

し
て
、
大
手
メ
ー
カ
ー
は
、
業
態
問
わ
ず
売
り
場
確
保
が

で
き
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
中
小
メ
ー
カ
ー
は
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
・

ラ
ウ
ン
ド
ス
タ
ッ
フ
に
限
り
が
あ
り
、
全
国
全
て
の
得
意

先
様
に
対
し
同
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
困
難
。

ア
ウ
ト
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
、
店
頭
フ
ィ
ー
ル
ド
実
施
な
し
、

　
「
こ
の
業
界
に
入
っ
て
、
ゼ
ロ
か
ら
作
る
、
そ
の
自
由

さ
に
驚
き
ま
し
た
。
今
で
も
よ
く
や
っ
て
る
な
、
と
…
」

　

草
賀
社
長
は
以
前
、
保
険
会
社
で
営
業
系
の
仕
事
を

経
験
し
て
い
た
が
、
今
と
は
真
逆
の
環
境
だ
っ
た
。

　
「
保
険
の
営
業
は
、
当
時
の
大
蔵
省
の
指
導
の
下
で
、

ど
こ
も
同
じ
よ
う
な
保
険
を
、
ガ
チ
ガ
チ
の
規
制
に
し

ば
ら
れ
て
売
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
こ
の
会
社
に

き
た
ら
、
ま
さ
に
全
く
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
、
も
の

を
作
る
。
そ
の
感
覚
に
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

　

入
社
し
て
、
サ
イ
ン
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
関
係
か
ら
、
経
理
な

ど
を
経
て
会
社
を
見
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
い
ま

で
も
作
る
こ
と
に
、
あ
る
種
の
敬
意
を
持
っ
て
社
員
に

接
し
て
い
ま
す
。
自
分
に
は
で
き
な
い
こ
と
な
の
で
」

　

保
険
会
社
で
の
評
価
は
、
売
り
上
げ
数
字
だ
が
、

　
「
や
は
り
、
い
ま
大
切
な
の
は
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
制
作
し
て
、
様
々
な
課
題
が
浮
き
彫
り
に

な
っ
て
、
注
文
生
産
に
ふ
さ
わ
し
い
色
、
演
出
が
で
き

た
と
き
、
そ
の
辺
の
達
成
感
。
そ
れ
と
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
で

は
、
商
品
の
売
り
上
げ
で
す
。
商
品
自
体
の
要
素
は
多

く
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
要
素
も
ゼ
ロ

で
は
な
い
。
反
省
し
な
が
ら
、
効
果
の
追
求
。
社
員
も

そ
の
辺
に
達
成
感
を
求
め
て
い
る
は
ず
。
逆
に
い
う
と
、

そ
う
し
た
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
ら
な
い
よ

う
に
す
る
こ
と
が
大
切
と
思
い
ま
す
」

　
「
一
つ
は
景
気
、
悪
い
と
き
は
３
年
越
し
の
サ
イ
ン
計

画
の
仕
事
が
な
し
に
、
と
か
。
そ
ん
な
変
化
の
波
、
そ

れ
と
コ
ス
ト
に
対
す
る
要
求
が
厳
し
い
。
こ
れ
は
是
々

否
々
で
す
ね
、
戴
く
と
き
は
、
そ
の
よ
う
に
し
ま
す
が
。

そ
し
て
、
震
災
後
の
、
物
事
を
大
切
に
す
る
考
え
方
、

そ
れ
は
強
く
感
じ
ま
す
。
ど
こ
も
一
緒
で
し
ょ
う
が
」

　

つ
い
穏
や
か
な
草
賀
ペ
ー
ス
に
。「
攻
め
」
は
？

　
「
提
案
の
強
化
で
す
ね
。
特
に
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開

発
、
一
つ
は
、
店
内
・
店
外
で
、
自
分
で
情
報
を
差
し

か
え
で
き
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
サ
イ
ン
、
輝
度
、

発
色
性
が
非
常
に
い
い
。
大
、
中
、
小
、
店
舗
展
開
に

お
す
す
め
で
す
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
カ
ー
ド
フ
ォ
ル
ダ
も
い

い
で
す
よ
。
実
用
新
案
を
取
っ
て
ま
す
。
ど
ん
な
サ
イ

ズ
に
も
成
形
で
き
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
差
し
換
え
が
容

易
。
や
は
り
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
は
、
様
々
な
手
口
を
考
え
、

売
り
場
で
の
新
し
い
店
頭
展
開
を
追
求
し
た
い
」

　
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
と
は
、
個
人
的
に
も
会
社
と
し
て
も
、
長
く

い
い
関
係
で
す
。
特
に
研
究
機
関
を
持
た
な
い
ウ
チ
の

よ
う
な
場
合
は
、
商
品
開
発
、
店
頭
展
開
を
考
え
る
う

え
で
貴
重
な
資
料
が
協
会
に
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
数
字

的
な
資
料
は
ど
こ
に
も
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

も
っ
と
積
極
的
に
参
加
し
な
い
と
、
と
語
る
が
、
常

任
理
事
の
役
割
も
含
め
、
こ
れ
か
ら
も
Ｊ
Ｐ
Ｍ
を
幅
広

く
背
負
っ
て
も
ら
い
た
い
方
の
一
人
で
あ
る
。
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JPM協会 常任理事

（エキスプレス社 
代表取締役社長）

くさが・のりひこ
1968年10月21日東京生まれ。91年立教大学経済学部
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年同社代表取締役社長就任。東京屋外広告美術協同組合
中央支部長を務め、東京銀座ロータリークラブ会員等。
趣味はゴルフ・グルメ散策。
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News from 

今年は２月中に満開となった「梅」に「鶯」です。

得意先の期待に応えるため、日々の仕事をもっと緻密に。
4月25日（月）、「実務を学ぶ・実践するGPA 講座」（仮題）行います。

「
緻
密
に
行
う
」
を
体
質
化
す
る

　

改
め
て
記
す
ま
で
も
な
く
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会

で
は
、
協
会
名
で
も
あ
る
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」（
Ｐ
Ｍ
）
理
論
を

ひ
と
つ
の
軸
と
し
て
す
す
め
て
い
ま
す
。
現

在
、
協
会
と
し
て
行
っ
て
い
る
Ｇ
Ｐ
Ａ
（
グ

ッ
ド
ウ
ィ
ル
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
）
活
動
は
、
こ
の
Ｐ
Ｍ
の
考
え
方
を
、

会
員
各
社
に
お
い
て
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
形
態

を
と
り
な
が
ら
、
実
務
と
し
て
裏
付
け
て
い

く
と
い
う
関
係
に
あ
り
ま
す
。

　

昨
年
、
こ
の
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
を
目
に
見
え
る

形
で
推
進
す
る
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
の
Ｐ

Ｏ
Ｐ
広
告
・
ツ
ー
ル
部
門
の
金
賞
受
賞
業
務

が
、
経
済
産
業
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
は
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
企

画
・
制
作
・
実
施
、
そ
の
「
効
果
性
」「
社
会

価
値
性
」「
遵
法
性
」
を
高
め
て
い
く
こ
と
と

し
、「
実
務
」
を
基
盤
に
し
た
活
動
で
す
。
こ

の
「
実
務
」
が
評
価
さ
れ
て
、
経
済
産
業
大

臣
賞
に
選
ば
れ
た
わ
け
で
す
。

　

言
葉
を
換
え
て
言
え
ば
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
と

は
、
各
社
に
お
い
て
日
々
行
っ
て
い
る
仕
事

（
実
務
）
を
、
適
切
に
、
も
っ
と
緻
密
に
、

そ
し
て
周
到
な
プ
ロ
セ
ス
を
踏
ん
で
い
く
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
が
ひ
い
て
は
、
各
社

に
お
い
て
の
「
武
器
」
と
な
り
、
得
意
先
の

「
期
待
」
に
応
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

実
務
を
具
体
的
に
学
ぶ

　

そ
ん
な
「
実
務
」
を
学
ぶ
講
座
を
、
４
月

25
日
（
月
）
行
い
ま
す
。
例
え
ば
、「
小
売
り

が
求
め
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
売
り
場
の
活
性
化
に

ど
う
応
え
る
か
」「
店
頭
購
買
の
決
め
手
を
科

学
的
に
解
明
し
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
に
体
現
さ
せ
る

に
は
」
な
ど
、
実
務
に
即
し
て
「
そ
の
業
務

を
行
う
視
点
・
目
的
」「
手
順
・
大
事
な
こ
と
」

な
ど
が
聞
け
ま
す
。

　
「
実
務
」
を
的
確
に
深
化
さ
せ
て
い
く
と
い

う
の
が
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
で
す
の
で
、
Ｇ
Ｐ
Ａ

主
査
の
方
は
出
席
・
受
講
必
須
で
す
。
ま
た
、

こ
の
実
務
に
役
立
つ
「
周
到
性
あ
る
業
務
」

を
知
り
、
自
分
の
会
社
で
実
践
し
て
い
き
た

い
と
思
う
方
、
一
人
で
も
多
く
の
方
の
ご
出

席
、
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

「実務を学ぶ・
実践するGPA講座」

（仮題）

日時：2016年4月25日（月）
13：00〜17：00（予定）

会場：日本印刷会館2F会議室
受講料：無料

3
月

第15期プロモーショナル・クリエイティブディレクター養成講座③ 3 月 1日（火）

第14回プロモーション・マネジメント研究会
「リアル店舗効果を最大化する技術」講座⑤（最終回）

3 月 7 日（月）

第15期プロモーショナル・クリエイティブディレクター養成講座④（最終回） 3 月 8 日（火）

定例理事会 3 月 16 日（水）

JPM GLOBALSHOP 2016 視察ツアー
3 月

〜
22 日
28 日

（火）
（月）

日本プロモーショナル・マーケティング学会総会／
平成27年度PM学会研究助成論文発表会

3 月 24 日（木）

■JPM協会 ３月の予定
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C O N T E N T S

　いきなりですが、只今、なんでも「大丈夫」
です。レジで「○○カードは大丈夫ですか？」、
コーヒー店で「お砂糖は大丈夫ですか？」。一
瞬、「何？」と思ってしまいます。「持っている
か」「要るか・要らないか」と聞いているので
しょうが。逆に「○○は？」と問われて「大丈
夫。」と答える人も多い、この「なんでも大丈夫」
現象、数年前からある「明確に言わない」「（だ
から表面上）互いに傷つかない」言葉使いの
一つでしょうか。これが、いまの人と人とのコ
ミュニケーション空気なんですね。 （秀）


