


　

産
学
協
同
で
の
研
究
を
基
本
と
す
る
「
研
究
助
成
論
文

発
表
会
」（
平
成
25
年
度
）、
お
よ
び
日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
総
会
」（
第
５
回
）
が
、
３

月
18
日
、
日
本
印
刷
会
館
で
開
催
さ
れ
た
。

　

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
（
会

長
：
上
原
征
彦
氏
）
は
、
産
学
協
同
で
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
研
究
の
進
展
を
目
標
と
し
、
学
術
研
究
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
と
と
も
に
、
協
賛
会
社
を
始
め
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
会
員
各
社

に
「
実
務
に
役
立
つ
研
究
」
成
果
を
提
供
す
る
こ
と
、
お

よ
び
現
在
、
社
会
性
の
あ
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

の
認
識
強
化
を
図
る
研
究
へ
の
取
り
組
み
を
目
指
し
て
い
る
。

　

同
学
会
の
研
究
事
業
の
一
つ
と
し
て
行
わ
れ
て
い
る
「
研

究
助
成
活
動
」
は
、
協
賛
会
社
の
賛
助
金
で
運
営
さ
れ
て

い
る
。
こ
の
活
動
と
し
て
「
研
究
助
成
論
文
」
が
あ
り
、

こ
れ
は
、
研
究
テ
ー
マ
を
、
学
術
界
・
実
業
界
の
同
学
会

員
か
ら
公
募
し
、
的
確
な
研
究
テ
ー
マ
に
は
研
究
費
用
を

提
供
し
、「
研
究
論
文
」
を
作
成
し
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
。

今
回
（
平
成
25
年
度
）
の
論
文
を
含
め
、
こ
れ
ま
で
に
80

を
超
え
る
研
究
助
成
論
文
を
生
み
出
し
て
い
る
。

　

今
回
は
学
術
界
・
実
業
界
か
ら
、
11
論
文
（
論
文
８
本
、

研
究
レ
ポ
ー
ト
３
本
／
別
表
）
が
発
表
さ
れ
た
。
朝
の
９

時
か
ら
始
ま
り
、
間
に
「
学
会
総
会
」
を
挟
み
、
論
文
発

表
ご
と
に
活
発
な
質
問
が
な
さ
れ
、
す
べ
て
の
発
表
後
、

講
評
が
行
わ
れ
、
17
時
30
分
に
閉
会
、「
産
学
交
流
・
懇

親
会
」
が
行
わ
れ
、
終
了
と
な
っ
た
。

　

な
お
、
今
後
の
予
定
と
し
て
、
研
究
助
成
論
文
の
中
か

ら
、
査
読
つ
き
論
文
が
選
定
さ
れ
、
9
月
に
は
、
学
会
の

論
文
集
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
研
究
」

と
し
て
発
刊
さ
れ
る
。

　

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
は
、

販
売
促
進
お
よ
び
こ
れ
に
か
か
わ
る
顧
客
適
応
活
動
に
関

す
る
研
究
の
進
展
と
実
務
技
能
の
向
上
を
推
進
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
、
産
学
協
同
を
基
盤
と
し
て
研
究
を
展
開
し

て
い
く
学
会
と
し
て
、
２
０
１
０
年
に
創
設
さ
れ
て
い
る
。

　

同
日
開
か
れ
た
「
第
５
回
学
会
総
会
」
で
は
、
平
成
25

年
度
事
業
報
告
・
決
算
見
込
み
、
平
成
26
年
度
事
業
計

画
・
予
算
計
画
な
ど
に
つ
い
て
報
告
さ
れ
た
。

　

同
学
会
の
協
賛
企
業
（
平
成
25
年
度
）
は
、
株
式
会
社

ア
サ
ツ
ー 

デ
ィ
・
ケ
イ
／
株
式
会
社
エ
キ
ス
プ
レ
ス
社
／

共
同
印
刷
株
式
会
社
／
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル
東
日
本

企
画
／
株
式
会
社
シ
ス
テ
ム
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
／

株
式
会
社
ス
ピ
ン
／
株
式
会
社
大
広
／
株
式
会
社
テ
ー
・

オ
ー
・
ダ
ブ
リ
ュ
ー
／
株
式
会
社
Ｄ
Ｎ
Ｐ
メ
デ
ィ
ア
ク
リ

エ
イ
ト
／
株
式
会
社
電
通
／
株
式
会
社
電
通
テ
ッ
ク
／
凸

版
印
刷
株
式
会
社
／
株
式
会
社
ニ
ッ
ト
ー
／
株
式
会
社
乃

村
工
藝
社
／
株
式
会
社
博
報
堂
／
株
式
会
社
博
報
堂
プ
ロ

ダ
ク
ツ
／
株
式
会
社
美
工
／
株
式
会
社
ヒ
ロ
モ
リ
／
レ
ン

ゴ
ー
株
式
会
社
／
ワ
ヨ
ー
株
式
会
社
の
、
計
20
社
。
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奥田沙樹
明治学院大学大学院

経済学研究科経営学専攻 2 年
次世代型飲料自動販売機における購買を促進する
情報提供のあり方とプロモーショナル・マーケティングの可能性

磯邉海舟
慶應義塾大学

商学部商学科 4 年
おまけセールス・プロモーションの影響

濵田俊也
京都大学大学院

経済学研究科博士後期課程経済学専攻
B2Cビジネスでのゲーミフィケーションの利用が
プロモーション効果に与える影響について

飯野純彦
慶應義塾大学大学院

経営管理研究科後期博士課程 2 年
選択肢が多すぎる状況下での、消費者による
妥協選択行動に対する回避策の提案

金子 充
早稲田大学大学院

商学研究科商学専攻博士後期課程 2 年
ポイントは効果的なのか ?

本藤貴康
東京経済大学

経営学部流通マーケティング学科　教授
ID-POS に基づいたチェリーピッカーの段階的可視化と
購買行動変化に関する研究

三坂昇司 公益財団法人流通経済研究所
ショッパーの情緒的価値向上のための店頭実験
─新奇性訴求による情緒的価値と売場における行動の関係─

北村亮太
京都工芸繊維大学

工芸科学部デザイン経営工学課程 4 年生
店頭におけるインターネット上のクチコミの提示が
消費者の購買行動に与える影響について

中村春香
上智大学

経済学部経営学科 4 年
Made in Japan 製品のプロモーションに対する
クールジャパンの効果的活用

　
「
勝
因
は
、
周
到
な
プ
ロ
セ
ス
に
あ
っ
た
。」

を
コ
ン
セ
プ
ト
と
す
る
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」、

企
画
部
門
の
応
募
は
、
５
月
12
日
、
締
め
切
ら

れ
ま
し
た
。
相
当
数
の
エ
ン
ト
リ
ー
が
あ
り
ま

し
た
。
応
募
い
た
だ
い
た
会
員
社
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
主

査
の
方
々
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

た
だ
い
ま
、
応
募
に
あ
た
っ
て
お
書
き
い
た

だ
い
た
「
プ
ロ
セ
ス
点
検
表
」
を
、
一
つ
ひ
と
つ
、

鋭
意
、
読
み
込
み
、
審
査
中
で
す
。
最
終
的
に

銀
賞
・
金
賞
（
部
門
１
点
）
を
選
出
し
、
秋
の

Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
展
で
「
周
到
な
プ
ロ
セ
ス
」
を
行

っ
た
企
画
の
展
示
・
発
表
を
行
い
、「
プ
ロ
セ
ス
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
知
見
を
開
示
す
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

素
晴
ら
し
い
プ
ロ
セ
ス
を
見
せ
て
下
さ
い

素
晴
ら
し
い
プ
ロ
セ
ス
を
見
せ
て
下
さ
い

　

さ
て
、
６
月
16
日
（
月
）
か
ら
、「
Ｐ
Ｏ
Ｐ

部
門
」
の
募
集
が
始
ま
り
ま
す
。
同
日
よ
り
、

伝
統
の
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
・
ア
ォ
ー
ド
」（
Ｐ
Ｏ
Ｐ
）
の
募
集
も

行
わ
れ
ま
す
。
同
ア
ォ
ー
ド
と
の
併
願
が
可
能

で
す
。
応
募
作
品
の
実
施
時
期
は
同
じ
、
エ
ン

ト
リ
ー
シ
ー
ト
へ
の
記
入
項
目
も
、
ほ
ぼ
同
様
。

こ
れ
に
「
プ
ロ
セ
ス
点
検
表
」
を
添
え
て
、
応

募
下
さ
い
。
締
め
切
り
は
８
月
７
日
（
木
）。

　

作
品
と
し
て
の
「
優
秀
な
結
果
」
に
至
る
、

そ
の
「
素
晴
ら
し
い
プ
ロ
セ
ス
」
を
、
積
極
的

に
見
せ
て
下
さ
い
。

（
Ｇ
Ｐ
Ａ
推
進
委
員
会
）
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Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド

Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド

Ｐ
Ｏ
Ｐ
部
門
、６
月

Ｐ
Ｏ
Ｐ
部
門
、６
月
1616
日
か
ら
応
募
開
始

日
か
ら
応
募
開
始

産
学
協
同
で
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル・マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
研
究

発表ごとに活発な質問が行われた。

講評する
上原征彦学会会長

第５回学会総会

研究論文発表から産学交流・懇親会

同・副会長の守口 剛氏

同・副会長の中村博氏

研究論文を発表する

■『平成25年度　研究助成論文』　研究テーマ・タイトル

研
究
助
成
論
文
発
表
会
、
日
本
Ｐ
Ｍ
学
会
総
会 

開
催

Studies

実
務
に
役
立
つ
研
究
成
果
―
―

「
研
究
助
成
論
文
発
表
会
」、開
か
れ
る

第
５
回 

日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
学
会
総
会
、開
く
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第
５
回
目
の
講
師
は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
橋
詰

徹
氏
。
最
終
回
と
し
て
、「
内
制
化
の
概
念
」
を
明
確
化

し
、「
内
制
化
の
手
立
て
」
を
示
し
た
。

「
プ
ロ
セ
ス
」
を
基
本
と
す
る

　
「
私
は
、
内
制
化
と
は
、「
得
意
先
の
成
果
に
対
し
て
責

任
を
持
て
る
組
織
的
活
動
を
作
る
こ
と
」
と
捉
え
ま
す
。

つ
ま
り
、
単
な
る
合
理
化
や
外
注
コ
ス
ト
の
引
き
下
げ
、

あ
る
い
は
収
益
増
と
い
う
こ
と
で
は
、
う
ま
く
い
か
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
は
、
何
を
内
制
化
す
べ
き
か
、
ど
う
い
う
商
品
領
域

　

前
回
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
業
務
で
は
、
製
作
物
そ

の
も
の
よ
り
も
「『
効
果
性
』
を
納
品
す
る
」
と
い
う
視

点
の
重
要
性
を
述
べ
た
。
今
回
は
、
こ
の
「
効
果
性
」
こ

そ
が
「
対
価
」
に
ふ
さ
わ
し
い
と
の
認
識
に
た
っ
て
、
制

作
費
回
収
を
含
む
業
務
全
体
の
「
対
価
の
獲
得
」
に
関
す

る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
述
べ
る
。

　

対
価
の
第
一
の
条
件
は
、「
効
果
性
」
を
高
め
る
た
め
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
型
業
務
と
し
て
３
つ
の
力
を
発
揮
す
る
こ
と
。

（
図
参
照
）

①
売
り
場
で
、
多
様
な
顧
客
、
多
様
な
買
い
方
に
、
最
適

　

な
動
機
づ
け
の
設
計
力
。

②
複
数
の
専
門
機
能
を
束
ね
、
効
果
性
を
担
保
す
る
確
実

　

な
実
施
運
営
を
行
う
た
め
の
統
括
力
。

③
見
込
み
客
に
対
す
る
購
買
動
機

　

づ
け
力
の
成
果
を
把
握
し
、
目

　

標
に
対
す
る
達
成
度
を
見
る
力
。

　

で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に

業
務
を
進
め
る
か
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
型

業
務
と
し
て
、
上
図
に
そ
の
プ
ロ

セ
ス
を
例
示
し
た
。

　

対
価
の
第
二
の
条
件
は
、
各
業

務
手
順
に
お
い
て
「
効
果
性
」
を

高
め
る
た
め
の
特
長
的
な
業
務
プ

ロ
セ
ス
を
踏
む
こ
と
、
さ
ら
に
、

そ
の
中
に
「
Ｃ
（
事
前
評
価
）」

の
要
素
を
組
み
込
み
「
効
果
性
」

の
検
証
過
程
を
踏
む
こ
と
。

　

で
は
、
何
を
基
準
に
対
価
を
設

定
す
る
か
。
基
本
的
に
は
、
作
業

単
位
で
の
自
社
ス
タ
ッ
フ
の
専
門
性
や
関
与
度
を
金
額
換

算
す
る
、
ま
た
、
効
果
性
を
担
保
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
や
メ
ソ

ッ
ド
な
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
化
が
対
価
設
定
の
基
準
と
な
る
。

ま
た
、
外
注
業
務
に
つ
い
て
は
、
一
般
的
に
エ
ビ
デ
ン
ス（
請

求
見
積
も
り
）
の
提
示
が
条
件
と
な
る
。

　

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
型
の
業
務
は
、
継
続
展
開
を
前
提
と
す
る
。

　

業
務
の
始
め
は
、
得
意
先
と
業
務
計
画
・
見
積
も
り
を

共
有
す
る
こ
と
。
業
務
自
体
に
ど
の
よ
う
な
目
的
や
目
標

を
設
定
す
る
か
、
ど
の
よ
う
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
踏
む
か
、

得
意
先
と
の
役
割
分
担
・
業
務
領
域
を
取
り
決
め
る
こ
と

が
、
対
価
を
獲
得
す
る
た
め
の
起
点
と
な
る
。

　

業
務
の
締
め
は
、
上
記
の
業
務
計
画
が
目
的
通
り
に
実

施
さ
れ
た
か
ど
う
か
、
得
意
先
と
の
間
で
成
果
を
含
め
た

業
務
自
体
の
レ
ビ
ュ
ー
を
す
る
こ
と
が
、
次
の
ス
テ
ッ
プ

「
Ａ
（
改
善
策
）」
に
進
め
る
上
で
、
重
要
な
意
味
を
持
つ
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
業
務
は
、
単
発
で
終
え
る
こ
と
な

く
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
プ
ロ
セ
ス
を
重
視
し
、
仕
事
の
錬
度
を
上

げ
て
い
く
進
め
方
が
、
対
価
獲
得
を
一
層
確
実
に
す
る
。

全
体
フ
ロ
ー
の
中
で
自
社
の
強
み
が
発
揮
で
き
る
業
務
領

域
を
見
定
め
、
独
自
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
整
備
す
る
必
要

が
あ
る
。

　

サ
イ
ン
委
員
会
で
は
、
こ
れ
ま
で
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

業
務
に
関
す
る
４
つ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
連
載
し
て
き
た
。

今
後
、「
効
果
性
」
を
高
め
る
実
務
に
向
け
具
体
的
方
法

や
手
法
に
つ
い
て
検
討
し
て
い
く
。　
〈
サ
イ
ン
委
員
会
〉

を
内
制
化
す
べ
き
か
、
そ
の
視
点
と
し
て
…
…
。

　

ま
ず
、
戦
略
策
定
→
実
行
計
画
・
実
施
管
理
→
制
作
実

施
と
い
う
「
プ
ロ
セ
ス
」
を
見
ま
す
。
こ
の
う
ち
の
、「
実

行
計
画
」
と
「
実
行
管
理
」
の
プ
ロ
セ
ス
、
組
織
的
活
動
を

強
化
す
る
こ
と
が
、
内
制
化
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

そ
れ
は
、
仕
事
の
「
や
り
方
」
を
変
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

先
行
管
理
の
徹
底
に
よ
る
改
善

　
「
実
行
計
画
」
と
「
実
施
管
理
」
を
き
っ
ち
り
行
い
、
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、
手
戻
り
・
重
複
・
段
取
り
不

足
を
無
く
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
、
マ
ン
パ
ワ
ー
は
30
％
削

減
で
き
て
い
く
。
そ
し
て
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
と
し
て

良
い
ア
イ
デ
ア
を
作
っ
て
い
く
時
間
が
創
り
出
せ
る
。
つ

ま
り
、「
プ
ロ
セ
ス
革
新
」
こ
そ
が
、
品
質
と
コ
ス
ト
を

両
立
さ
せ
る
大
き
な
決
め
手
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ス
ト
削
減
は
、
プ
ロ
セ
ス
を
管
理
す
る
こ
と
が
一
番

重
要
で
、
そ
れ
が
同
時
に
品
質
を
高
め
る
最
大
の
鍵
と
い

う
時
代
に
あ
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｐ
業
界
に
お
い
て
も
プ
ロ
セ
ス
革
新
に
よ
る
品
質
の

高
度
化
と
作
業
効
率
化
と
い
う
問
題
を
解
決
す
る
。
そ
ん

な
組
織
活
動
が
定
着
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
時
代

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

内
制
化
に
重
要
な
「
繋
ぐ
力
」

　

で
は
次
に
、「
内
制
化
の
重
点
課
題
認
識
」
に
つ
い
て
。

図
表
１
を
見
て
い
た
だ
き

た
い
。「
戦
略
」
を
「
実

施
」
す
る
こ
と
は
、「
得

意
先
と
同
盟
」
し
「
成

果
」
に
導
く
こ
と
で
す
。

成
果
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、「
繋
ぐ
力
」
の
プ
ロ

セ
ス
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｐ
の
仕
事
と
は
、
伝

え
る
力
、
つ
ま
り
「
表
現
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「
得
意
先
の
成
果
に
対
し

責
任
を
持
て
る
組
織
的
活
動
を
作
る
こ
と
」

橋
詰　

徹 

氏 

（
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

「『
仕
事
を
創
る
人
』を
つ
く
る
」講
座〈
第
５
回
目
・
最
終
回
〉

内
制
化
を
実
践
す
る
た
め
の「
手
立
て
」

Promotion Method

橋詰 徹 氏

第　

回 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
会

Course

12

図表１

図表 4

図表 2

図表 5

図表 3

「
対
価
」の
根
拠
は
、購
買
動
機
づ
け
効
果

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
⑥
〈
最
終
回
〉 

制
作
費
回
収
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の「
効
果
性
」が

「
対
価
」獲
得
の
鍵

「
効
果
性
」を
高
め
る
た
め
の
、

業
務
プ
ロ
セ
ス

「
効
果
性
」を
高
め
る
た
め
、発
揮
す
べ
き
力

「
効
果
性
」視
点
で「
売
る
力
」を
磨
く

■「対価」の根拠（「効果性」を高める業務プロセス）を提示する

業務手順

表現企画
＆

表現制作

10 月号
11月号
12 月号

「効果性」を高める業務プロセス

■プロジェクト企画
　【 表現企画 】
●プロモーション戦略を前提に、売
　り場課題を決める。
●見込客を分けターゲットを決める 
　T1/T2/T3…
●「買い物ストーリー」を作成する
●「動機づけマトリックス」を設計する
●メッセージを開発し、事前評価に
  よってメッセージを決める

【 制作・実施・運営管理 】
●得意先の小売り提案を支援する
●端末の設置およびメインテナンスを
　行う
●コンテンツの制作管理を行う
●実施状況のモニタリングを行う

【 施策の成果把握 】
●売り場顧客の反応を把握する調査
　を行う
●販売データ（POS データ、ID-POS
　データなど）を分析する
●売り手の評価を取材する

■仕事の成果把握
　●得意先と一連の仕事の成果につ
　いて共有化する

経験値や知見を蓄積し、新たな提案
をする

発揮すべき力

■はじめに、得意先と
　仕事のしかたを決める
　①多様な顧客、多様な買い方に最適
　な動機づけの設計力を発揮する。
●プランナー、クリエーター、 営業な
　ど、「チーム力」で動機づけメッセー
　ジの品質を高め、説得力を強める。

②「効果性」を担保する確実な実施
　運営を行うため、統括力を発揮する。
●端末機器メーカー、フィールド会社、
　映像制作会社、運営事務局をプロ
　デュースし、動機づけを実体化する。

③購買動機づけ力の成果を把握し、
　目標に対する達成度を見る力を発
　揮する。
●売り場や買い物行動に強いリサー
　チ会社や販売データ分析会社との
　協働体制を組む。

■得意先と業務レビューをする

業務のプロセスを改善し、継続的に
高度化する

実施管理

3 月号

効果の把握

4 月号

改善策



コ
ン
セ
プ
ト
」
を
後
工
程
に
伝
え
て
具
現
化
す
る
作
業
で

す
。
そ
の
た
め
の
「
戦
略
」
を
細
密
化
す
る
、
あ
る
い
は

得
意
先
の
品
質
・
コ
ス
ト
基
準
を
翻
訳
し
て
、
作
る
側
に

伝
え
て
い
く
仕
事
で
す
。
つ
ま
り
、「
繋
ぐ
力
」
を
高
め

る
こ
と
が
、
戦
略
を
成
果
に
結
び
つ
け
る
「
先
行
管
理
」

と
し
て
重
要
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

品
質
の
高
度
化
と
い
う
問
題
は
「
繋
ぐ
力
」
に
よ
っ
て

行
わ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
内
制
化
と
は
、「
繋
ぐ
プ
ロ
セ
ス
」

に
お
い
て
行
わ
れ
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
要
請
に
応
え
る

た
め
の
新
し
い
組
織
活
動
、「
や
り
方
開
発
」
を
す
る
と

い
う
視
点
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｐ
の
仕
事
は
「
表
現
コ
ン
セ
プ
ト
」
を
効
果
的
に
、

ま
た
「
効
率
的
に
」
具
現
化
す
る
こ
と
だ
か
ら
で
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
個
人
の
力
を
最
大
化
す
る
新
し
い
組
織
活
動
、

「
や
り
方
開
発
」
が
必
要
で
す
。

見
積
も
り
の
精
度
を
上
げ
る

　

皆
さ
ん
の
お
仕
事
を
と
ら
え
た
と
き
、
そ
の
現
状
は
一

番
見
積
も
り
に
表
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ビ
テ
ィ
が
対
価
を
生
む
わ
け
で
す
が
、「
見
積
も
り
」

で
は
「
数
量
」
で
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
作
り

出
し
た
表
現
と
か
問
題
解
決
の
ア
イ
デ
ア
と
か
が
見
積
も

り
に
乗
ら
な
い
の
か
。

　

と
は
い
え
、
価
値
（
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
）
を
作
ら
な
け

コ
ス
ト
が
顕
在
化
し
ま
す
。
ま
た
、
変
更
指
示
ル
ー
ル
や

正
誤
識
別
ル
ー
ル
を
つ
く
れ
ば
、
検
収
条
件
、
納
品
条
件
、

制
約
条
件
等
と
の
整
合
性
を
高
め
る
こ
と
が
出
来
ま
す
。

内
制
化
を
う
ま
く
や
る
た
め
の
コ
ス
ト
を
つ
く
る

　

こ
の
考
え
方
・
進
め
方
は
「
コ
ス
ト
を
作
っ
て
（
作
業

工
程
と
発
注
費
用
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
）
品
質
を
作
る
」

と
い
う
も
の
で
す
。
発
注
サ
イ
ド
・
受
託
サ
イ
ド
と
も
に
、

後
工
程
に
仕
事
を
引
き
渡
し
て
い
く
際
、
共
通
に
理
解
で

き
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
（
納
品
条
件
・
仕
上
が
り
条
件
）
を

用
意
し
ま
す
。
こ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
仕
様
を
土
台
に
コ
ス

ト
を
作
り
ま
す
。

　
「
コ
ス
ト
を
作
る
」
と
い
う
言
葉
で
す
が
、
コ
ス
ト
は
見

積
も
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
計
画
で
作
っ
て
い
く
も
の

と
捉
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
「
も
ら
え
る
コ
ス

ト
」
と
い
う
感
覚
で
す
。

　

例
え
ば
３
年
後
、
標
準
的
な
受
注
案
件
の
予
算
と
い
う

か
コ
ス
ト
は
、
い
く
ら
下
が
っ
て
い
く
か
。
年
率
３
％
ず

つ
平
均
価
格
が
下
が
っ
て
い
く
と
想
定
し
た
と
き
、
３
年

後
の
価
格
、
標
準
的
ス
ペ
ッ
ク
に
対
し
て
の
標
準
的
価
格

と
い
う
認
識
を
置
い
て
、「
も
ら
え
る
コ
ス
ト
」
を
ど
の

プ
ロ
セ
ス
で
設
定
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
、
コ
ス
ト

を
作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
。
そ
の
「
も
ら
え

る
コ
ス
ト
」
を
明
確
に
す
る
と
い
う
の
が
図
表
７
で
す
。

　

３
年
後
の
標
準
価
格
の
下
落
を
１
０
０
と
し
て
配
分
し

れ
ば
い
け
な
い
。
つ
ま
り
モ
ノ
の
「
品
質
と
コ
ス
ト
」
と
、

そ
れ
か
ら
「
価
値
（
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
）
と
コ
ス
ト
」
を

作
っ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
見
積

も
り
の
精
度
を
上
げ
る
こ
と
が
、
新
し
い
仕
事
作
り
の
一

つ
の
大
き
な
要
素
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

内
制
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方

　

そ
こ
で
、「
内
制
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
」
で
す
。

図
表
２
を
見
て
い
た
だ
き
た
い
の
で
す
が
、
こ
れ
は
、
戦

略
を
考
え
る
プ
ロ
セ
ス
と
同
じ
で
す
。
棚
卸
を
し
て
、
自

社
の
強
み
・
弱
み
を
正
確
に
分
析
し
、
そ
こ
を
軸
に
内
制

化
検
証
作
業
を
す
す
め
、
内
作
比
率
・
外
作
比
率
を
決
定

し
て
い
く
。
要
素
作
業
を
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し
、
そ
の
中

で
先
行
管
理
的
な
要
素
を
強
め
て
い
く
。
そ
し
て
、
自
社

の
経
営
資
源
、
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
、
特
徴
あ
る
提
供
価

値
を
把
握
す
る
た
め
に
、「
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
」「
コ
ア
・

プ
ロ
セ
ス
」「
コ
ア
・
バ
リ
ュ
ー
」
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
す
。

内
制
化
重
点
領
域
の
設
定
（
内
制
化
の
判
断
）

　

こ
の
考
え
方
を
も
と
に
、「
内
制
化
重
点
領
域
設
定
」（
内

制
化
の
判
断
）
を
行
う
の
が
図
表
３
で
す
。
一
番
大
事
に

す
る
お
得
意
様
を
決
め
、
そ
の
企
業
が
求
め
る
価
値
を
作

り
、
我
々
の
プ
ロ
セ
ス
は
何
か
、
そ
の
た
め
の
価
値
の
源

泉
と
な
る
人
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
、
い
ろ
ん
な
ノ
ウ
ハ
ウ
等
々

て
み
た
ら
ど
う
か
。
ど
う
い
う
形
で
各
プ
ロ
セ
ス
に
対
し

て
コ
ス
ト
を
配
分
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
を
、

き
ち
ん
と
目
標
感
と
し
て
描
く
と
い
う
こ
と
が
大
事
な
視

点
か
と
思
い
ま
す
。

効
率
化
目
標
イ
メ
ー
ジ
と
コ
ス
ト
改
善
の
考
え
方

　

次
に
、
効
率
化
の
目
標
感
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
が
、
そ
れ

が
図
表
８
で
す
。
一
番
減
ら
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は

施
策
の
提
出
回
数
や
設
計
変
更
回
数
で
す
。
こ
こ
に
か
か

る
マ
ン
パ
ワ
ー
は
馬
鹿
に
な
ら
な
い
。
こ
れ
を
防
ぐ
た
め

に
は
先
に
記
し
た
、
共
通
に
理
解
で
き
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

（
納
品
条
件
等
）
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
す
。
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
品
質
の
高
度
化
を
基
本
に
お
い
て
共
通
理

解
で
き
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
内
容
（
ど
う
言
う
か
）
を
定
義

す
る
こ
と
が
、
変
更
件
数
、
提
出
回
数
を
減
ら
し
ま
す
。

　

コ
ス
ト
管
理
の
重
点
は
、
プ
ロ
セ
ス
改
善
が
、
コ
ス
ト

改
善
に
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
コ
ス
ト

と
は
、「
モ
ノ
コ
ス
ト
」
と
「
プ
ロ
セ
ス
コ
ス
ト
」
を
組

み
合
わ
せ
た
中
で
発
生
し
ま
す
。
変
更
件
数
等
は
プ
ロ
セ

ス
コ
ス
ト
を
発
生
さ
せ
る
重
大
要
因
と
し
て
理
解
し
て
下

さ
い
。
こ
こ
に
コ
ス
ト
管
理
の
重
点
が
あ
り
ま
す
。

プ
ロ
セ
ス
発
生
コ
ス
ト
に
注
目
す
る

　
「
プ
ロ
セ
ス
発
生
コ
ス
ト
」
は
、
コ
ス
ト
発
生
場
所
と
コ

ス
ト
発
生
要
因
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
で
捉
え
る
と
改
善
対
象

が
明
確
に
な
り
ま
す
。
ま
ず
図
表
９
の
よ
う
に
プ
ロ
セ
ス

ご
と
に
コ
ス
ト
発
生
要
因
に
よ
る
工
数
を
分
析
し
ま
す
。

例
え
ば
、
仕
様
確
認
担
当
部
署
で
仕
様
完
成
度
不
足
に
よ

り
変
更
件
数
が
１
０
０
件
（
１
８
０
０
Ｍ
Ｈ
）
だ
っ
た
と

記
録
し
ま
す
。

　

次
に
プ
ロ
セ
ス
ご
と
に
、
コ
ス
ト
発
生
場
所
を
特
定
し

て
ゆ
き
ま
す
。
図
表
10
が
、「
コ
ス
ト
発
生
場
所
と
要
因

マ
ト
リ
ク
ス
」
で
す
。
コ
ス
ト
発
生
要
因
を
場
所
別
に
分

解
し
、
ど
の
仕
事
場
が
重
点
管
理
対
象
か
を
見
出
し
ま

す
。
重
点
管
理
対
象
に
つ
い
て
、
作
業
（
プ
ロ
セ
ス
）
と

仕
事
場
と
発
生
要
因
を
特
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、

具
体
的
な
施
策
立
案
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

「
も
ら
え
る
モ
ノ
コ
ス
ト
」
の
配
分

　

３
年
後
に
も
ら
え
る
コ
ス
ト
目
標
の
設
定
と
い
う
の
が

図
表
11
で
す
。
例
え
ば
コ
ス
ト
を
現
在
の
１
０
０
％
か
ら

75
％
に
設
定
し
、
目
標
設
定
イ
メ
ー
ジ
を
つ
く
り
ま
す
。

75
％
コ
ス
ト
を
各
プ
ロ
セ
ス
に
配
布
し
て
、
今
の
実
績
コ

ス
ト
と
の
対
比
か
ら
削
減
目
標
を
設
定
し
ま
す
。
こ
の
よ

う
に
、
事
前
準
備
し
て
対
策
を
組
ん
で
い
く
の
が
、
戦
略

的
に
コ
ス
ト
を
創
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
確
立
を

　

以
上
を
踏
ま
え
て
、
日
常
の
仕
事
の
中
で
、
新
し
い
仕

事
の
や
り
方
を
設
計
開
発
す
る
た
め
の
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
構
築
の
参
考
と
し
て
、
図
表
12
を
記
し
ま
す
。

　

得
意
先
は
、
Ｓ
Ｐ
会
社
に
発
注
す
る
立
場
と
し
て
下
向

き
の
三
角
形
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
下
位
に
Ｓ
Ｐ
会
社

の
三
角
形
と
外
注
先
の
三
角
形
が
位
置
す
る
構
造
が
現
在

の
姿
で
す
。
こ
の
構
造
を
図
の
よ
う
な
大
き
な
下
向
き
の

三
角
形
の
構
造
に
変
え
る
こ
と
が
Ｓ
Ｐ
会
社
の
目
指
す
姿

で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

　

ま
ず
、
得
意
先
と
Ｓ
Ｐ
会
社
と
の
同
盟
関
係
、
パ
ー
ト

ナ
ー
関
係
に
よ
っ
て
、
得
意
先
の
問
題
解
決
の
守
備
範
囲

を
拡
大
し
ま
す
。
さ
ら
に
外
注
先
の
プ
ロ
セ
ス
に
き
ち
っ

と
関
与
す
る
た
め
に
、
発
注
仕
様
、
納
品
条
件
、
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
を
共
有
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
で
、
外

注
先
と
一
体
と
な
っ
た
品
質
と
コ
ス
ト
創
り
を
実
現
し
ま

す
。
こ
の
た
め
に
、
Ｓ
Ｐ
会
社
そ
れ
ぞ
れ
の
独
自
の
強
み

を
生
み
出
し
て
い
る
コ
ア
・
プ
ロ
セ
ス
に
注
目
し
て
新
し

い
仕
事
の
「
や
り
方
開
発
」
に
よ
っ
て
、「
繋
ぐ
力
」
を

組
織
的
に
強
化
す
る
こ
と
が
内
制
化
を
促
進
さ
せ
る
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

作
っ
て
い
た
だ
く
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。」

を
起
点
と
し
た
価
値
連
鎖
の
プ
ロ
セ
ス
を
作
っ
て
い
た
だ

き
た
い
。
そ
れ
を
作
っ
た
後
に
内
制
化
の
目
標
設
定
を
行

っ
て
い
く
わ
け
で
す
が
、
そ
の
「
コ
ア
・
プ
ロ
セ
ス
」
に

お
け
る
内
制
化
作
業
の
抽
出
が
、
図
表
４
で
す
。
網
掛
け

部
分
が
「
コ
ア
・
プ
ロ
セ
ス
」
で
す
。
こ
の
作
業
の
内
制

化
の
重
点
対
象
と
な
り
ま
す
。

「
コ
ア
・
プ
ロ
セ
ス
内
制
化
」
の
考
え
方

　

そ
し
て
、「
コ
ア
・
プ
ロ
セ
ス
内
制
化
」
の
考
え
方
（
与

件
・
要
素
の
具
体
化
）
が
図
表
５
で
す
。
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ

ン
制
作
、
動
画
制
作
を
例
に
し
た
も
の
で
す
。
コ
ス
ト
が

見
え
る
、
品
質
が
見
え
る
、
あ
る
い
は
コ
ン
セ
プ
ト
の
変

化
が
品
質
に
与
え
る
影
響
、
コ
ス
ト
へ
の
影
響
が
見
え
る

構
造
と
し
て
、
仕
事
の
や
り
方
を
図
示
し
た
も
の
で
す
。

つ
ま
り
、
表
現
コ
ン
セ
プ
ト
の
仕
様
を
構
造
化
し
て
明
確

に
す
る
こ
と
（
ど
う
言
う
か
）
が
、
前
後
工
程
を
「
繋
ぐ

力
」
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、「
仕
上
が
り
条
件
の
明
確
化
」（
納
品
条
件
の

明
確
化
）
と
い
う
の
が
図
表
６
で
す
。
外
注
す
る
に
し
て

も
社
内
の
中
の
部
門
に
発
注
す
る
に
し
て
も
、
表
現
コ
ン

セ
プ
ト
の
納
品
条
件
を
正
確
に
伝
え
て
ゆ
く
こ
と
が
、
段

取
り
・
準
備
等
の
工
数
を
減
ら
し
、
重
複
作
業
、
変
更
作

業
を
減
ら
し
、
効
率
化
・
高
度
化
に
繋
が
る
と
思
い
ま
す
。

品
質
を
創
る（
改
善
視
点
）

　

プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て
、

発
注
仕
様
の
明
確
化
を
行

い
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
共
有

し
て
い
く
わ
け
で
す
が
、

そ
こ
で
発
注
仕
様
を
、
作

業
仕
様
や
運
営
仕
様
に

「
変
換
」
し
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
変
換

さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
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和
優
（
上
海
）
広
告
有
限
公
司

（
海
外
会
員
）〈
４
月
度
〉

営
業
品
目
「
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
企
画
・
制
作
、
店
頭
・
店
内
サ
イ

ン
の
製
作
、
映
像・平
面
広
告
の
企
画・

制
作
」

特
色
「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
企
画
～
制
作

ま
で
一
括
で
行
え
る
体
制
、
パ
ー
ツ
製

作
、ア
ッ
セ
ン
ブ
リ
ー
、ク
リ
ー
ン
ル
ー

ム
を
使
っ
た
第
三
者
検
品
が
行
え
る
工

場
を
所
有
」

◉
会
社
代
表
者
＝
法
定
代
表
人　

和
倉

大
輔
／
会
員
代
表
者
・
連
絡
担
当
者
・

教
育
担
当
者
＝
総
監　

関
口
紳
六

住
所
／
中
国　

上
海
市
黄
浦
区
瞿
渓
路

６
９
１
号 

１
Ｆ
１
０
７
室

電
話
０
２
１
�５
３
０
７
�８
０
５
７

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
２
１
�５
３
０
７
�８
０
１
３

新
村
印
刷
株
式
会
社
〈
５
月
度
〉

営
業
品
目
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
か
ら

企
画
、
デ
ザ
イ
ン
、
印
刷
、
そ
し
て

デ
リ
バ
リ
ー
ま
で
一
貫
し
て
請
け
負
う

『A
LL IN

 O
N

E

』を
テ
ー
マ
と
す
る
」

特
色
「
企
画
・
制
作
、
店
頭
・
店
内
サ

イ
ン
の
製
作
、
総
合
印
刷
、
パ
ッ
ケ
ー

ジ
、
商
業
印
刷
、
出
版
印
刷
」

◉
会
社
代
表
者
＝
代
表
取
締
役
社
長　

新
村
明
義
／
会
員
代
表
者
・
連
絡
担
当

者
・
教
育
担
当
者
＝
取
締
役
営
業
部
門

統
轄
役　

髙
橋
良
一	

住
所
／
１
０
２
�０
０
７
３
東
京
都
千

代
田
区
九
段
北 

３
�３
�５	

電
話
０
３
�３
２
６
４
�６
５
１
１

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
�３
２
６
４
�７
１
０
６

　

11
月
に
行
わ
れ
る
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
試
験
」

（
第
10
回
）
の
受
験
受
け
付
け
が
、
６

月
６
日
（
金
）
か
ら
始
ま
る
。

　

前
回
（
第
９
回
）
の
受
験
者
数
は

８
９
８
人
、
う
ち
合
格
者
数
は
５
３
０

人
。
９
回
通
算
で
の
累
計
受
験
者
数

は
７
２
９
９
人
、
累
計
合
格
者
数
は

４
３
９
４
人
と
な
る
。

　

こ
れ
だ
け
の
数
の
受
験
者
や
合
格
者

を
生
ん
で
い
る
背
景
に
は
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
目
を
持
つ“
新
し
い
Ｓ
Ｐ
”

の
推
進
役「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル・マ
ー

ケ
タ
ー
」
が
、
広
告
会
社
や
Ｓ
Ｐ
制
作

会
社
・
印
刷
会
社
の
企
画
・
制
作
の
現

場
だ
け
で
な
く
営
業
部
門
で
も
、
ま

た
、
広
告
主
企
業
や
流
通
企
業
に
お
い

て
も
、
い
ま
、
求
め
ら
れ
て
い
る
か
ら

と
思
わ
れ
る
。

　

さ
て
、
第
10
回
の
試
験
日
は
、
11
月

２
日
（
日
）。
東
京
・
大
阪
・
名
古
屋

の
３
会
場
で
行
わ
れ
る
。
こ
の
「
受
験

受
け
付
け
」
の
締
め
切
り
は
10
月
３
日

（
金
）。
９
月
13
日
か
ら
５
回
、
受
講
は

希
望
だ
が
、「
直
前
受
験
対
策
講
座
」

が
行
わ
れ
る
。

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
基
本
知
識
と
実
践
力
を
学
ぶ

講
座 

「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
入
門
講
座
」（
第
11
期
）
が
、

７
月
１
日
（
火
）
か
ら
以
後
毎
週
火
曜

日
、
全
３
日
間
日
程
で
開
講
さ
れ
る
。

受
講
に
よ
る
、
身
に
つ
く
力
は
、

　

①
“
真
の
課
題
”
を
見
抜
く
力
、

②
立
案
す
る
力
、③
仕
事
を
決
め
る
力

─
─
と
い
う
実
践
力
に
な
る
も
の
。

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
構
造
と
流
れ
は
、

　

Ⓐ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
企
画
手
法
と
立
案
を
学

び
、
Ⓑ
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
実
践
的
に

企
画
技
法
を
学
び
、
Ⓒ
事
例
演
習
、
受

講
者
プ
レ
ゼ
ン
、
講
師
に
よ
る
講
評
、

そ
し
て
、
講
演
（
広
告
主
、
Ｓ
Ｐ
企
画

制
作
会
社
）、
修
了
証
の
発
行
…
と
い

う
プ
ロ
セ
ス
。

受
講
対
象
者
は
、

　

①
販
売
促
進
の
基
礎
的
な
知
識
お
よ

び
企
画
立
案
力
の
習
得
を
必
要
と
す
る

主
に
若
手
社
員
、
②
企
画
担
当
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
、営
業
担
当
、制
作
管
理
担
当
、

プ
ラ
ン
ナ
ー
、デ
ザ
イ
ナ
ー
の
方
々
が
、

最
適
。 

受
講
料
は
、

　

会
員
６
万
４
８
０
０
円
、
一
般

７
万
５
６
０
０
円
。
会
場
は
日
本
印
刷

会
館
に
て
。

ＪＰＭ協会
４月度・５月度 

新入会員社 紹介

「プロモーショナル・
マーケター

認証資格試験」
（第10回） 

受験　受け付け開始

初歩からしっかり学べる

「プロモーショナル・
マーケティング

入門講座」
７月１日 開講

表紙（文／AD・イラスト）
　　  　　　　　　多田亮三／髙橋 稔	 1
平成25年度 研究助成論文発表会 開催	 2 
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霧雨が降り注ぐ、新緑の石山寺。（滋賀県・大津市）
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C O N T E N T S

編     集    後     記

　「気温が15度を上回るとサンダルの売れ行
きが大きく伸びる」。気象庁が日本アパレル・
ファッション産業協会と協力し、気象データと
服飾製品の売り上げの関係を調べ、発表しま
した。気象庁が、このような発表をしたのは初
めてです。ほかに、雨靴は、気象庁が「梅雨入り」
を発表すると売れ行きが上がる、というのもあ
ります。本格的な「梅雨」に入る前に購入する。
そこには、事前準備とともに、これから迎える
ことに対しての、「用意する楽しみ」というのも
あるかもしれません。
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