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「クックパー®レンジでから
揚げトレー『製品サンプルＰＯ
Ｐ』」の周到な業務プロセス
を話す小田島薫氏。

「ピークシフト自販機で、も
う一度 日本中に笑顔を」の
周到な業務プロセスを話す
村松広行氏。

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
「
企
画
・
制
作
・
実
施
」
の
各

プ
ロ
セ
ス
で
の
適
切
さ
・
周
到
性
を
高
め
る
Ｇ
Ｐ
Ａ

（Goodw
ill Prom

otion A
lliance

）
運
動
も
、
先
の
Ｊ
Ｐ

Ｍ
協
会
展
で
第
１
回
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
を
行
い
、
一

つ
の
区
切
り
を
持
つ
と
と
も
に
、
次
の
活
動
へ
の
ス
タ
ー

ト
を
切
っ
た
。

　

こ
の
、
新
た
な
キ
ッ
ク
オ
フ
と
し
て
、
去
る
10
月
29
日
、

「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査　

認
証
式
」
が
行
わ
れ
た
。

　

認
証
式
で
は
、
最
初
に
、
こ
の
１
年
の
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
を

振
り
返
り
、
改
め
て
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
」
の
意
義
に
つ
い
て

説
明
。
続
い
て
、
第
１
回
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
の
応
募
・

入
賞
結
果
を
報
告
し
た
。（
別
表
参
照
）

　

続
い
て
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」（
企
画
部
門
／
Ｐ
Ｏ
Ｐ

広
告
・
ツ
ー
ル
部
門
）各
金
賞
を
受
賞
し
た
「
業
務（
仕
事
）

の
周
到
性
」
に
つ
い
て
、
応
募
企
業
の
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
か
ら
、

そ
の
プ
ロ
セ
ス
説
明
が
行
わ
れ
た
。

　

こ
の
「
周
到
性
あ
る
プ
ロ
セ
ス
」
の
披
露
は
、
Ｇ
Ｐ
Ａ

活
動
～
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
実
施
の
成
果
物
で
あ
る
。

「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
へ
の
応
募
の
際
に
、「
業
務
プ
ロ
セ

ス
点
検
シ
ー
ト
」
が
提
出
さ
れ
る
が
、
そ
の
「
実
際
」
が

つ
ま
び
ら
か
に
さ
れ
た
。

●
企
画
部
門
金
賞
＝
日
本
コ
カ
・
コ
ー
ラ
「
ピ
ー
ク
シ
フ

ト
自
販
機
で
、
も
う
一
度 

日
本
中
に
笑
顔
を
」

　

モ
メ
ン
タ
ム
ジ
ャ
パ
ン
の
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
、
村
松
広
行
氏

（
同
社
執
行
役
員
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
）
よ

り
、
同
企
画
制
作
実
施
の
「
業
務
（
仕
事
）の
周
到
性
」
を
、

業
務
段
階
ご
と
に
説
明
。

　
「
審
査
講
評
で
は
、
自
販
機
不
要
の
逆
風
の
中
、
口
コ
ミ

分
析
を
経
て
省
エ
ネ
効
果
の
高
い
『
ピ
ー
ク
シ
フ
ト
自
販

機
』
の
受
容
性
を
確
認
。
ゲ
ー
ム
性
の
高
い
仕
組
み
を
絡

め
、
実
際
の
自
販
機
使
用
を
強
力
に
促
進
し
、
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
意
識
も
一
掃
。
制
作
物
は
、
広
告
主
の
調
達
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
に
基
づ
き
製
造
管
理
を
徹
底
。
景
表
法
、
商
標
、
著

作
権
、
不
当
表
示
防
止
法
な
ど
精
密
な
点
検
で
、
社
会
的

責
任
も
果
た
し
、
自
販
機
チ
ャ
ネ
ル
売
り
上
げ
で
最
高
記

録
を
マ
ー
ク
し
た
、
と
評
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
さ
に
、
逆
風
の
中
、
私
た
ち
は
徹
底
し
た
口
コ
ミ
分

析
を
行
っ
た
結
果
、『
ピ
ー
ク
シ
フ
ト
自
販
機
』
の
十
分

な
受
容
性
を
確
認
し
ま
し
た
。
余
談
に
な
り
ま
す
が
、
こ

の
作
業
が
、
こ
の
仕
事
へ
の
自
信
の
根
底
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
最
大
の
貢
献
は
、
議
論
で
自
販
機
不
要
論
に

対
抗
す
る
の
で
は
な
く
、
ゲ
ー
ム
性
の
高
い
楽
し
い
仕
組

み
を
絡
め
、
実
際
の
自
販
機
使
用
を
強
力
に
促
進
し
た
こ

と
で
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
意
識
の
一
掃
に
寄
与
し
た
点
に
あ
る

と
思
い
ま
す
。
こ
の
仕
組
み
作
り
で
も
、
幾
つ
か
の
テ
ス

ト
を
経
て
最
終
案
を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

制
作
物
は
、
広
告
主
の
調
達
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
基
づ
き

製
造
管
理
を
徹
底
し
て
い
ま
す
。
遵
法
性
で
は
、
景
表
法

は
も
ち
ろ
ん
、
商
標
、
著
作
権
、
不
当
表
示
防
止
法
な
ど

精
密
な
点
検
を
行
い
、
そ
の
面
で
の
社
会
的
責
任
も
十
分

に
果
た
し
た
と
思
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
自
販
機
チ
ャ
ネ
ル
売
り
上
げ
で
最
高
記
録
を

マ
ー
ク
し
、
効
果
性
・
社
会
価
値
性
・
遵
法
性
と
い
う
3

つ
の
難
関
を
ク
リ
ア
し
た
こ
と
で
評
価
い
た
だ
い
た
も
の

と
思
い
ま
す
」

　

続
い
て
―
―
。

●
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
・
ツ
ー
ル
部
門
金
賞
＝
旭
化
成
ホ
ー
ム
プ

ロ
ダ
ク
ツ「
ク
ッ
ク
パ
ー
®
レ
ン
ジ
で
か
ら
揚
げ
ト
レ
ー
『
製

品
サ
ン
プ
ル
Ｐ
Ｏ
Ｐ
』」

　

Ｉ
＆
Ｓ　

Ｂ
Ｂ
Ｄ
Ｏ
の
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
、
小
田
島
薫
氏（
同

社
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）
よ
り
、
同
作
品
制
作

実
施
の
「
業
務
（
仕
事
）
の
周
到
性
」
に
つ
い
て
説
明
。

　

そ
こ
で
の
周
到
性
あ
る
ポ
イ
ン
ト
は
─
─

「（
計
画
設
計
プ
ロ
セ
ス
）

・
小
売
業
態
別
に
売
り
場
の
現
実
と
、
購
買
客
の
買
い
物

実
態
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
ブ
ラ
ン
ド
の

特
長
訴
求
よ
り
も
、『
電
子
レ
ン
ジ
調
理
用
品
』
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
訴
求
を
第
一
と
す
べ
き
こ
と
が
判
明
し
、
こ
れ

を
Ｐ
Ｏ
Ｐ
制
作
方
針
と
し
て
い
ま
す
。 

・
そ
こ
で
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
サ
イ
ン
機
能
と
製
品
の
特
長
を

目
で
見
て
分
か
り
や
す
く
す
る
た
め
、 

素
材
の
選
定
と

構
造
計
算
に
、
工
夫
と
ア
イ
デ
ア
を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。

（
製
造
プ
ロ
セ
ス
）

・
複
数
の
施
作
で
の
強
度
チ
ェ
ッ
ク
を
重
ね
、
最
終
的
に

は
売
り
場
に
展
示
し
、 

売
り
場
責
任
者
の
チ
ェ
ッ
ク
を

経
て
製
造
し
ま
し
た
。 

（
売
り
場
展
開
プ
ロ
セ
ス
）

・
さ
ら
に
具
体
的
な
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
内
容
の
詰
め
の
段

階
で
は
、
試
作
品
で
の
売
り
場
調
査
、
来
店
客
の
反
応
、

売
り
場
の
責
任
者
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、
店
舗
巡
回
担

当
者
の
レ
ポ
ー
ト
か
ら
、
広
告
主
と
課
題
を
共
有
し
具

体
的
な
表
現
内
容
の
詰
め
を
行
っ
て
い
ま
す
。

（
社
会
価
値
性
プ
ロ
セ
ス
）

 

・
現
代
の
消
費
者
の
基
礎
的
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た
商
品
の

特
長
で
あ
る
た
め
、 

そ
の
社
会
価
値
が
具
体
的
に
伝
わ

る
健
康
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
売
り
場
調
査
も
参
考
に
設
定

し
て
い
ま
す
」

　

次
に
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
推
進
委
員
会
委
員
長
（
審
査
員
長
）
の

田
中
茂
氏
か
ら
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
で
「
受
賞
し
た

業
務
」
と
「
受
賞
で
き
な
か
っ
た
業
務
」
と
の
差
は
ど
こ

に
あ
る
か
、
そ
れ
は
何
か
。
ま
た
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
現
実
、

傾
向
、
さ
ら
に
は
今
後
の
業
務
の
仕
方
な
ど
に
つ
い
て
、

分
析
・
説
明
が
行
わ
れ
た
。

●
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
・
ツ
ー
ル
部
門
」
に
つ
い
て
─
─
。

　
「
計
画
プ
ロ
セ
ス
で
の
効
果
性
点
検
」「
売
り
場
展
開
プ

ロ
セ
ス
で
の
制
作
方
針
達
成
点
検
」「
遵
法
性
点
検
」
に

お
い
て
、
大
き
な
差
が
あ
る
。（
図
１
参
照
）

　
「
売
り
場
展
開
プ
ロ
セ
ス
の
効
果
性
点
検
」
の
大
き
な
差

の
主
要
因
は
、
①
非
受
賞
業
務
は
、（「
点
検
シ
ー
ト
」
に
）

「
と
く
に
な
し
」「
記
載
な
し
」
が
多
く
、
売
り
場
で
の
実

際
の
効
果
検
証
を
行
っ
て
い
な
い
業
務
が
過
半
数
あ
る
。

②
受
賞
業
務
は
、
計
画
段
階
で
の
課
題
、
方
針
設
計
が
明

確
で
、
あ
ら
か
じ
め
売
り
場
で
の
効
果
検
証
を
視
野
に
入

れ
て
計
画
し
、
実
行
し
て
い
る
。
つ
ま
り
、
計
画
設
計
段

階
で
の
考
察
・
点
検
力
の
差
が
表
れ
た
結
果
で
あ
る
。 

　

さ
ら
に
、「
改
善
す
べ
き
プ
ロ
セ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事

例
」
を
も
っ
て
説
明
。
例
え
ば
、「
計
画
プ
ロ
セ
ス
」
に
お

い
て
、「
売
り
場
環
境
把
握
か
ら
『
何
を
導
い
た
か
』
が

不
明
で
、
そ
れ
が
制
作
方
針
の
あ
い
ま
い
さ
と
な
り
、
不

十
分
な
表
現
効
果
の
考
察
に
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と
分
析
。

ま
た
、「
購
買
効
果
に
関
す
る
」
箇
所
で
は
、「
売
り
場
環

境
把
握
～
制
作
方
針
～
表
現
計
画
に
お
い
て
、
消
費
者
、

販
売
店
に
対
す
る
効
果
の
検
証
が
見
受
け
ら
れ
ず
、
ほ
と

ん
ど
の
プ
ロ
セ
ス
で
『
設
置
の
し
や
す
さ
』
と
い
う
だ
け

で
進
行
さ
せ
て
い
る
」
と
分
析
。

　
「
遵
法
性
」
に
つ
い
て
は
、「
景
表
法
に
つ
い
て
は
い
ず
れ

の
場
合
も
点
検
し
て
い
る
が
、
そ
れ
以
外
に
付
い
て
は
ほ

と
ん
ど
な
さ
れ
て
い
な
い
。
と
く
に
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
で
は
、『
製

造
物
責
任
法
』
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
の
点
検
は
全
く
と
言

っ
て
良
い
ほ
ど
な
さ
れ
て
い
な
い
」
と
し
た
。

●
「
企
画
部
門
」
に
つ
い
て
―
―
。

　
「
効
果
性
」
の
プ
ロ
セ
ス
点
検
に
お
い
て
は
―
。
こ
と
に
、

「
市
場
分
析
」「
市
場
戦
略
設
計
」「
活
動
評
価
」
の
段
階

で
の
業
務
（
点
検
）
が
甘
い
、
と
分
析
。（
図
２
参
照
）

　

例
え
ば
、「
市
場
分
析
」
で
調
査
を
行
っ
て
い
る
が
発

見
事
項
が
不
明
確
。
ど
の
よ
う
に
「
市
場
戦
略
設
計
」
に

反
映
さ
れ
て
い
る
か
が
不
明
で
、
戦
略
自
体
も
明
確
性
に
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「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査 

認
証
式
」行
わ
れ
る

見
え
て
き
た
！
周
到
性
あ
る「
業
務
プ
ロ
セ
ス
」

品
質
向
上
と
業
界
の
標
準
づ
く
り

Alliance

受
賞
し
た「
周
到
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
」を

披
露・説
明

POP広告・ツール部門
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「受賞業務」と「非受賞業務」では、１．計画プロセスでの効果性点検
２．売り場展開プロセスでの制作方針達成点検　３．遵法性点検
この３つにおいて大きな差がある
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全応募業務の各プロセス獲得平均点を
１００とした場合の指数比較

企画部門
「受賞業務」と「非受賞業務」では、とくに、１．戦略設計での効果性点検
２．遵法性点検　この２つにおいて大きな差がある

プロモーション名 広告主 応募（業務記載シート提出）社 受賞

ご当地お父さん 地域密着プロモーション ソフトバンクモバイル㈱ ソフトバンクモバイル㈱＋㈱電通 金賞

ピークシフト自販機で、もう一度日本中に笑顔を 日本コカ・コーラ㈱ ㈱モメンタム ジャパン 金賞／審査員特別賞

買っておいしい！当たっておいしい！
「こくポ」キャンペーン 農林水産省 ㈱電通 銀賞

エバーライフ　年齢研究所「新厄年」啓発 ㈱エバーライフ 電通ヤング・アンド・ルビカム㈱ 銀賞

ジブン表現フォトキャンペーン
「いまのカンジ、どんなカンジ？」 日本漢字能力検定協会 ㈱大広 銀賞

プロモーション名 広告主 応募（業務記載シート提出）社 受賞

クックパー®レンジでから揚げトレー「製品サンプル POP」 旭化成ホームプロダクツ㈱ ㈱ I&S BBDO 金賞

機関車トーマスイベント用ガチャ一体式什器 ㈱タカラトミーアーツ ワヨー㈱ 銀賞

布用消臭剤ファブリーズ「House of febreze 什器」 Ｐ＆Ｇ ジャパン㈱ 大日本印刷㈱ 銀賞

オムロン「血圧計Ｗ 900 集合展示台」 オムロンヘルスケア㈱ 共同印刷㈱ 銀賞

POP広告・ツール部門　受賞「業務プロセス」　

■第１回「GPAアォード」　企画部門　受賞「業務プロセス」

●応募期間 
企画部門　　　　　　 ：2014 年３月 17 日～５月 12 日 
POP 広告・ツール部門：2014 年６月 16 日～８月 ７日

●応募（業務プロセス点検シート提出）数 
企画部門：19 点
POP 広告・ツール部門：15 点　計 34 点

●応募社数 
企画部門：11 社（＋共同応募社 2 社） 
POP 広告・ツール部門：９社（＋共同応募社 2 社）

計21社（共同応募社含む／部門重複除く）
　●審査

「業務プロセス」を記した「プロセス点検シート」の記載内
容と、プロモーション概要（企画の視点・仕組み・構造等
記載のもの）を読み込み、「周到性あるプロセス度合い」
を「評価・採点」。

■第１回「GPA アォード」　応募状況／審査

図 1

図 2

「『受賞』と『非受賞』
の業務プロセスには、
大きな差がある」と説
明するＧＰＡ推進委
員会 委員長（審 査 員
長）の田中茂氏。

「
受
賞
業
務
」と「
非
受
賞
業
務
」

業
務
プ
ロ
セ
ス
お
け
る
大
き
な
差



品
質
向
上
と
業
界
の
標
準
づ
く
り

欠
け
、「
実
行
計
画
」（
仕
組
み
）
の
必
然
性
が
見
え
に
く

く
な
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
、「
市
場
戦
略
設
計
」
の
内
容

と
「
活
動
評
価
」
の
内
容
に
ズ
レ
が
生
じ
て
い
る
。 

　

次
に
「
遵
法
性
」
の
点
検
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
は
─
─
。

例
え
ば
、
イ
ベ
ン
ト
活
動
に
お
い
て
も
、
い
く
つ
か
の
関

連
法
規
（
景
表
法
、
産
業
財
産
権
、
著
作
権
法
、
不
正
競

争
防
止
法
等
）
が
関
連
す
る
と
思
わ
れ
る
が
、
そ
れ
に
対

す
る
検
討
過
程
が
な
い
。
ま
た
「
製
造
物
責
任
法
」
に
関

わ
る
事
柄
も
想
定
で
き
る
の
に
、
そ
れ
へ
の
配
慮
・
考
慮

が
な
さ
れ
て
い
な
い
。

●
「
社
会
価
値
性
」
に
つ
い
て
─
─
。

　
「
企
画
部
門
」「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
・
ツ
ー
ル
部
門
」
と
も
に
、

受
賞
外
の
企
画
・
制
作
業
務
は
、「
社
会
価
値
性
を
、
購

入
促
進
目
的
と
は
別
物
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
傾
向
が
強

く
、
社
会
貢
献
の
た
め
の
寄
付
・
ド
ネ
ー
シ
ョ
ン
と
捉
え

る
傾
向
」
や
、「
エ
コ
等
へ
の
環
境
貢
献
素
材
、
ゴ
ミ
問
題

軽
減
と
い
う
限
定
的
枠
組
み
で
考
え
て
い
る
傾
向
」が
あ
る
。

　

反
対
に
受
賞
業
務
に
お
い
て
は
、「
担
当
商
品
は
社
会

的
価
値
（
社
会
に
と
っ
て
良
い
こ
と
＝
他
利
動
機
性
）
を

持
っ
て
い
る
と
い
う
認
識
か
ら
各
プ
ロ
セ
ス
を
考
察
・
点

検
し
て
い
る
傾
向
」
が
う
か
が
え
る
。

　

こ
う
し
た
傾
向
か
ら
、「
社
会
価
値
性
の
プ
ロ
セ
ス
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
し
て
導
き
だ
さ
れ
る
の
は
─
─
。

○
企
画
業
務
に
お
い
て
は
、

①
市
場
分
析
の
段
階
で
、
商
品
と
社
会
と
の
関
係
を
分
析

　

に
加
え
る
。 

②
戦
略
段
階
で
、
何
が
真
の
課
題
か
を
明
確
に
意
識
す
る
。

③
実
行
計
画
の
中
で
、
具
体
的
な
キ
ャ
ッ
チ
な
り
、
メ
ッ

　

セ
ー
ジ
と
し
て
制
作
す

　

る
。
そ
の
段
階
で
、改
め

　

て「
社
会
価
値
性
」
に

　

関
す
る
点
検
項
目
に
つ

　

い
て
確
認
す
る
。 

④
実
施
管
理
、
活
動
評
価

　

に
お
い
て
も
、
効
果
性
・
社
会
価
値
性
・
遵
法
性
の
項

　

目
を
押
さ
え
る
。

○
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
・
ツ
ー
ル
業
務
に
お
い
て
は
、

①
表
現
計
画
の
段
階
で
、
商
品
と
社
会
と
の
関
係
を
考
察

に
加
え
る
こ
と
。
そ
の
際
に
、
購
買
効
果
促
進
上
の
有

効
性
と
つ
な
が
る
か
ど
う
か
に
留
意
す
る
こ
と
。 

②
構
造
・
素
材
・
製
造
面
で
の
社
会
価
値
性
に
つ
い
て
、

点
検
項
目
を
押
さ
え
る
こ
と
。

　

な
ど
が
、
挙
げ
ら
れ
る
。

　

第
１
回
目
の
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
を
終
え
、
そ
れ
に

よ
っ
て
得
ら
れ
た
「
プ
ロ
セ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力（
知
見
）」

が
、
こ
の
会
合
で
報
告
さ
れ
、「
プ
ロ
セ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
力
を
向
上
さ
せ
る
意
義
」
が
明
確
に
な
っ
た
。

　

具
体
的
に
は
、「
プ
ロ
セ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
は
、
各

社
の
実
務
能
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
つ
な
が
る
こ
と
。

し
い
て
は
、
得
意
先
の
評
価
と
収
益
の
向
上
に
つ
な
が
る

こ
と
」
が
強
調
さ
れ
た
。
そ
し
て
、「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
会
員

の
多
様
性
を
活
か
し
、
会
員
社
個
々
が
、
強
み
を
教
え
合

い
共
同
す
る
こ
と
が
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
の
品
質
向

上
に
つ
な
が
る
。
そ
の
基
点
と
な
る
の
が
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査

で
あ
る
」
と
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
の
推
進
の
軸
と
な
る
「
Ｇ
Ｐ

Ａ
主
査
」
の
重
要
性
に
つ
い
て
説
か
れ
た
。

〈
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
の
任
務
と
は
〉 

①
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
の
企
業
内
推
進
者

　
「
日
常
的
に
、
社
会
価
値
性
・
遵
法
性
・
効
果
性
を
高

め
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
啓
発
。
／
周
到
な
プ
ロ
セ
ス

点
検
を
実
行
す
る
仕
組
み
を
つ
く
り
、
プ
ロ
セ
ス
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進
す
る
」 

②
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
の
応
募
窓
口

　
「『
G
P
A
ア
ォ
ー
ド
』
の
社
内
Ｐ
Ｒ
、
応
募
促
進
／

『
G
P
A
ア
ォ
ー
ド
』
応
募
書
類
の
チ
ェ
ッ
ク
・
指
導
・

エ
ビ
デ
ン
ス
確
認
を
す
る
」

 　

以
上
み
て
き
た
よ
う
に
、「
プ
ロ
セ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

力
は
、
各
社
の
実
務
能
力
の
向
上
と
人
材
育
成
に
つ
な
が

る
」
こ
と
。
そ
し
て
い
ま
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
に
お

い
て
「
何
を
行
う
べ
き
か
」
を
正
確
に
つ
か
む
た
め
に
、

来
年
度
（
２
０
１
５
年
度
）
に
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
認
証
資
格

講
座
」
を
４
月
中
旬
、
行
い
た
い
と
し
た
。

　

講
座
内
容
は
、「
具
体
的
な
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
も
と
に
、

プ
ロ
セ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
理
解
と
点

検
力
を
修
得
す
る
講
座
」
で
、
４
月
15
日
頃
、
時
間
帯
10

時
～
16
時
の
一
日
講
座
を
予
定
し
て
い
る
。

　

こ
の
受
講
を
も
っ
て
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
」
の
任
務
・
役

割
を
ゆ
る
ぎ
な
い
も
の
に
…
…
。
こ
こ
で
い
う
「
資
格
」

と
は
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
の
任
務
を
、
責
任
を
も
っ
て
遂
行

す
る
立
場（
の
方
）」
と
い
う
こ
と
で
、
現
在
「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
」

の
方
も
、
必
ず
受
講
を
と
し
て
い
る
。

　

ち
な
み
に
、
現
在
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
は
、
59
社
・
61
名
。

１
社
で
２
名
、
置
い
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、
１
社
１
名

と
は
限
っ
て
い
な
い
。
現
在
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
の
会
員
社
数

は
２
１
１
社
。
協
会
と
し
て
は
、
全
会
員
社
に
「
Ｇ
Ｐ
Ａ

主
査
」
を
置
い
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
る
。

　

以
上
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」
実
施
に
よ
っ
て
得
ら
れ
た

知
見
を
も
と
に
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
」
の
意
義
、「
プ
ロ
セ
ス
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
必
要
性
」、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
の
任
務
の

再
確
認
」
等
の
報
告
・
説
明
を
行
い
、
最
後
に
「
認
証
式
」

に
入
っ
た
。

　

出
席
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
は
19
名
。
田
中
茂
Ｇ
Ｐ
Ａ
推
進
委
員

会
委
員
長
よ
り
、
社
名
・
名
前
・
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
の
任
務
が

記
さ
れ
た
「
認
証
書
」
と
、
名
前
・
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
認
証
の

文
字
を
入
れ
た
「
名
刺
」（
１
０
０
枚
）
が
、
社
名
50
音

順
に
一
人
ず
つ
に
手
渡
さ
れ
た
。

　

去
る
11
月
２
日
（
日
）、
第
10
回
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

マ
ー
ケ
タ
ー
（
Ｐ
Ｍ
）
認
証
資
格
試
験
が
、
東
京
・
大

阪
・
名
古
屋
の
３
会
場
で
実
施
さ
れ
た
。
総
受
験
者
数
は

７
５
７
人
。

　

東
京
地
区
は
東
京
女
子
大
学
で
行
わ
れ
、
受
験
者
数
は

５
７
１
人
。
大
阪
地
区
は
関
西
大
学
高
槻
ミ
ュ
ー
ズ
キ
ャ

ン
パ
ス
で
行
わ
れ
、
受
験
者
数
は
１
１
９
人
、
名
古
屋
地

区
は
名
古
屋
大
原
学
園
で
行
わ
れ
、
受
験
者
数
は
67
人
。

　

試
験
は
、
午
前
９
時
30
分
か
ら
受
験
に
関
す
る
オ
リ
エ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
９
時
45
分
よ
り
開
始
。
午
前
の

部
と
し
て
２
時
間
、
11
時
45
分
ま
で
。
基
礎

知
識
問
題
で
、
①
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
体
系
と
計
画
、
②
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
手
法
の
計
画
と
展
開
、
③
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
・
メ
デ
ィ
ア
＆
ツ
ー
ル
の
制
作
に

つ
い
て
、
選
択
式
で
答
え
る
問
題
。
午
後
の

部
は
10
分
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
後
、
午

後
１
時
よ
り
２
時
間
、
午
後
３
時
ま
で
。
計

画
立
案
実
技
試
験
で
、
①
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ

ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
設
計
、
②
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
戦

術
計
画
（
実
行
計
画
）
の
立
案
。

　

受
験
動
機
や
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
に
つ
い
て
、

ま
た
有
資
格
者
の
社
内
評
価
な
ど
に
つ
い
て
、

何
人
か
の
受
験
者
に
聞
い
た
。

　
「
受
験
す
る
き
っ
か
け
は
？
」
と
い
う
問
い
に
は
、「
会

社
か
ら
一
つ
の
実
力
の
目
安
と
し
て
受
け
な
さ
い
と
言
わ

れ
て
…
」
と
、「
資
格
が
（
社
内
で
）
一
つ
の
ス
キ
ル
の
指

標
に
」
な
っ
て
い
た
り
、「
教
育
・
研
修
の
一
環
に
な
っ
て

い
る
」
会
社
か
ら
の
受
験
者
が
多
く
見
ら
れ
る
。
受
験
時

期
は
「
入
社
大
体
、
2
年
か
ら
５
～
６
年
の
う
ち
に
」
と

い
う
サ
イ
ク
ル
に
な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、
会
社
か
ら
の
勧
め
で
は
な
く
、「
こ
の
資

格
が
欲
し
い
な
と
思
っ
て
」
と
か
「
元
々
仕
事
で
プ
ラ
ン

と
か
立
て
る
こ
と
が
多
い
の
で
『
受

け
よ
う
か
な
』
と
思
っ
て
」
自
主

的
に
と
か
、「
仕
事
を
い
た
だ
い
て

い
る
会
社
の
人
か
ら
、
一
緒
に
受

け
て
み
な
い
？
」
と
、
製
作
を
主

に
し
て
い
る
人
だ
が
、
誘
わ
れ
て

の
受
験
と
い
う
人
も
い
る
。

　
「
受
験
を
積
極
的
に
勧
め
る
会

社
」
の
受
験
者
に
さ
ら
に
聞
い
て

み
る
と
、「
会
社
か
ら
は
、
資
格
を

と
ら
な
い
と
上
に
上
が
れ
な
い
ぞ

と
言
わ
れ
て
い
て
、
ス
テ
ッ
プ
に

な
っ
て
い
て
…
…
。
実
を
言
う
と
、

受
験
は
今
回
で
数
回
目
な
ん
で
す

け
ど
」
と
、
組
織
と
し
て
、
Ｐ
Ｍ

取
得
レ
ベ
ル
を
標
準
化
し
て
い
る

様
子
が
う
か
が
え
る
会
社
も
あ
る
。

　

で
は
、
こ
の
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
試
験
に
つ
い
て
は
、
ど
う

い
う
構
え
で
受
験
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
午
前
の
試
験

が
終
わ
っ
た
段
階
で
聞
い
て
み
た
。

　
「
午
前
中
の
試
験
は
言
葉
を
選
択
す
る
と
い
う
問
題
形
式

で
し
た
が
、
こ
の
勉
強
を
し
て
仕
事
に
は
か
な
り
役
立
つ

な
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
午
後
の
試
験
は
応
用
問
題
と
い

う
か
一
つ
の
事
例
、
立
案
か
ら
始
ま
っ
て
最
後
の
仕
上
げ

ま
で
を
書
く
と
い
う
こ
と
で
、
や
は
り
一
つ
の
軸
を
き
ち

ん
と
通
し
た
企
画
を
つ
く
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
か
な
と
思

い
ま
す
。
試
験
問
題
に
答
え
る
こ
と
も
去
る
こ
と
な
が
ら
、

現
場
の
仕
事
の
中
で
そ
の
よ
う
に
打
ち
立
て
る
と
い
う
意

識
で
臨
み
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

午
後
の
試
験
が
終
わ
っ
て
、
別
の
人
に
聞
い
た
。

　
「
午
後
の
試
験
で
は
、
具
体
的
に
市
場
環
境
分
析
と
か
、

そ
れ
を
ま
と
め
て
基
本
構
成
に
す
る
よ
う
な
こ
と
を
書
き

な
さ
い
と
い
う
問
題
で
し
た
が
、
自
分
自
身
、
企
画
を
や

っ
て
い
る
の
で
、『
戦
略
』
の
と
こ
ろ
を
考
え
る
の
は
、
ち

ょ
っ
と
楽
し
か
っ
た
で
す
」

　

ま
た
、
営
業
の
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
人
は
…
。

　
「
こ
の
試
験
は
、
結
構
、
実
務
に
沿
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
営
業
で
も
自
分
で
企
画
を
立
て
た
り
し
ま
す
か
ら
、

役
立
ち
ま
し
た
。
あ
あ
い
う
具
体
的
な
事
例
に
沿
っ
て
の

問
題
を
や
る
と
、
組
み
立
て
方
と
か
の
勉
強
に
は
な
り
ま

し
た
」

　

と
、
実
践
的
な
試
験
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
評
価
と
と

も
に
、
Ｐ
Ｍ
資
格
取
得
の
意
義
を
語
る
受
験
者
が
多
く
見

ら
れ
た
。
合
格
者
発
表
・
通
知
は
12
月
下
旬
だ
。
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Exhibition

Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
を
推
進
す
る

「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
」の
重
要
性

２
０
１
５
年
度
に「
Ｇ
Ｐ
Ａ
主
査
認
証

資
格
講
座
」（
仮
名
）を
開
設 

Qualification

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格

試
験
を
通
し
て
、実
務
の
あ
り
方
を
知
る

第
10
回
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
試
験 

11
月
２
日
実
施
さ
れ
る

一
つ
の
軸
を
通
し
た
企
画
を
つ
く
る

実
践
的
試
験
と
い
う
評
価

試験風景（東京会場：東京女子大学にて）

「ＧＰＡ主査 認証書」



　

２
０
１
４
年
度
第
３
回
、
秋
の
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
定
例
会
」
が
９
月
29
日
（
月
）
開
催
さ
れ
た
。
参
加
者

数
は
17
社
42
名
。
ス
ピ
ー
チ
は
、
株
式
会
社
パ
ル
デ
ィ
ア

の
代
表
取
締
役
、
中
沢
敦
氏
に
よ
る
「
店
頭
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
の
課
題
＆
次
世
代
販
促
キ
ー
ワ
ー
ド
」。

■■
中
沢 

敦 

氏
の
ス
ピ
ー
チ
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■

■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■■

　

パ
ル
デ
ィ
ア
は
設
立
し
て
か
ら
、
こ
の
10
月
1
日
で
丸

18
年
。
店
頭
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
特
化
さ
せ
、
そ
の
事
業

を
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が
13
～
４
年
ぐ
ら
い
前
か
ら
で
す
。

　

今
日
は
、
Ｐ
Ｒ
要
素
も
強
い
の
で
す
が
、
当
社
の
『
キ

ャ
ン
索
』
と
い
う
、
店
頭
で
行
わ
れ
て
い
る
、
年
間
大
体

６
０
０
０
件
ぐ
ら
い
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
、
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
も
と
に
、
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
２
０
１
３
年
度
の
一
年
間
を
見
て
み
ま
す
と
、

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
数
が
２
０
１
２
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
変
わ
ら
な
い
要
素
と
し
て
流
通
タ
イ

ア
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
全
体
の
7
割
近
く
あ
り
、
こ
の

比
率
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

で
は
、“
な
ぜ
今
、
流
通
タ
イ
ア
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が

増
加
し
て
い
る
か
”
と
い
う
こ
と
。
傾
向
と
し
て
、
小
売

り
チ
ェ
ー
ン
の
大
型
化
、
特
に
大
手
Ｇ
Ｍ
Ｓ
へ
の
集
中
度

合
が
年
々
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
大
手
が
約
８

割
占
め
て
い
ま
す
。
ま
た
コ
ン
ビ
ニ
も
大
手
３
社
で
８
割

弱
占
め
、
上
位
集
中
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
ス
ー
パ
ー
、

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
も
同
じ
く
上
位
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

そ
う
な
る
と
ど
う
な
る
か
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
・

ア
イ
テ
ム
が
増
え
、
反
対
に
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
の
商

品
の
棚
が
少
な
く
な
っ
て
、
メ
ー
カ
ー
の
力
が
ど
ん
ど
ん

弱
く
な
っ
て
く
る
。
カ
テ
ゴ
リ
ー
シ
ェ
ア
Ｎ
ｏ
・
１
、Ｎ
ｏ
・

２
の
メ
ー
カ
ー
し
か
残
れ
な
く
な
っ
て
く
る
。
そ
う
す
る

と
販
促
費
用
が
ど
ん
ど
ん
出
な
く
な
っ
て
く
る
と
い
う
傾

向
に
あ
る
と
も
い
え
ま
す
。

　

当
社
で
は
、
メ
ー
カ
ー
、
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
ラ
ン
キ
ン
グ
を
数
年
、
出
し
て
き
て
い
ま
す
が
、

毎
年
、
お
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
非
常
に
多

く
、
数
社
が
上
位
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
そ
の
特
徴
と
し
て
、

同
一
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が
多
く
、
６
割
弱
占

め
て
い
ま
す
。
同
一
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
と
は
、

同
じ
デ
ザ
イ
ン
で
チ
ェ
ー
ン
の
名
前
を
差
し
替
え
、
か
つ

チ
ェ
ー
ン
の
大
き
さ
に
よ
っ
て
景
品
の
数
を
変
え
て
、
と

い
う
も
の
を
指
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
主
に
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
自
社
の
ブ

ラ
ン
ド
の
イ
メ
ー
ジ
を
大
切
に
し
、
コ
ス
ト
効
率
も
考
え
、

展
開
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
あ
る
ト
イ
レ
タ
リ
ー
企
業
で
は
、
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ

で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
告
知
し
、
流
通
タ
イ
ア
ッ
プ
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
同
時
に
や
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
エ
リ
ア
の

ロ
ー
カ
ル
チ
ェ
ー
ン
と
で
は
、
招
待
系
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
、

ロ
ー
カ
ル
チ
ェ
ー
ン
の
オ
ー
ナ
ー
や
社
長
さ
ん
と
企
業
の

役
員
と
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
場
を
設
け
、

営
業
ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
。

　

本
来
、
流
通
タ
イ
ア
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、（
流
通
が
）

セ
ル
ア
ウ
ト
向
け
に
行
う
の
が
通
常
で
す
。
で
す
か
ら
メ

ー
カ
ー
と
し
て
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
い
、

そ
こ
で
何
と
か
商
品
を
入
れ
て
も
ら
お
う
と
し
て
い
ま
す

が
、
メ
ガ
チ
ェ
ー
ン
相
手
で
は
、
そ
の
狙
い
が
も
う
通
用

し
な
く
な
っ
て
来
て
い
ま
す
。
本
当
に
売
れ
る
よ
う
な
企

画
じ
ゃ
な
い
と
採
用
さ
れ
な
い
状
況
で
す
。

　

次
に
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
す
。
流
通
タ
イ
ア
ッ
プ
の
昨

年
度
の
１
位
は
、
静
岡
・
浜
松
に
あ
る
メ
ガ
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
で
す
。
こ
こ
数
年
は
、
北
海
道
を
地
盤
に
し
た
全
国

チ
ェ
ー
ン
の
ス
ト
ア
が
１
位
で
し
た
。
こ
こ
で
は
、
例
え

ば
、
年
間
カ
レ
ン
ダ
ー
を
作
成
し
、
い
ろ
ん
な
企
業
が
入

っ
て
い
ま
す
。
ト
イ
レ
タ
リ
ー
と
か
日
用
雑
貨
と
か
。
同

一
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
メ
ー
カ
ー
同
士
が
競
合
し
て
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
の
応
募
方
法
は
、
ス
マ
ホ
を
含
め
た

携
帯
電
話
の
ネ
ッ
ト
に
よ
る
も
の
が
伸
び
て
い
ま
す
。
店

頭
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
機
会
に
し
、
サ
イ
ト
自
体
を
オ
ウ
ン

ド
メ
デ
ィ
ア
化
し
て
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
と
に
、
飲

料
メ
ー
カ
ー
は
全
て
と
言
っ
て
い
い
ぐ
ら
い
。
大
手
コ
ン

ビ
ニ
チ
ェ
ー
ン
で
の
展
開
に
も
多
く
み
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
応
募
す
る
人
は
、
あ
る
程

度
属
性
が
決
ま
っ
て
お
り
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
次
の

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
時
に
告
知
を
す
れ
ば
参
加
率
が
高
ま
る
と

し
て
、
こ
う
い
う
仕
組
み
を
組
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
通
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
囲
い
込
み
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
流
通
に
お
い
て
も
、
大

手
、
中
小
含
め
て
、
同
様
の
仕
組
み
で
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
う
自
社
サ
イ
ト
に
巻
き
込
ん
で
い
く
仕
組
み
が

整
え
ら
れ
つ
つ
あ
る
中
、
そ
れ
が
反
面
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

が
減
っ
て
い
る
要
因
に
も
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

景
品
の
傾
向
と
し
て
は
、
ス
マ
ホ
の
普
及
と
と
も
に
デ
ジ

タ
ル
景
品
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ネ
ッ
ト
ゲ
ー

ム
の
カ
ー
ド
の
ア
イ
テ
ム
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
か
、
キ
テ
ィ
ち
ゃ

ん
が
自
分
で
作
れ
ま
す
と
か
。
ま
た
、
カ
ー
ド
ポ
イ
ン
ト
や

通
販
購
入
ギ
フ
ト
券
と
か
、
非
常
に
増
え
て
い
ま
す
。
ま
た

自
社
の
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
と
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
自
社
の

ポ
イ
ン
ト
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
ま
す
と
い
う
展
開
も
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
流
れ
の
中
、

次
世
代
販
促
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、「
Ｏ
２
Ｏ
」
だ
と
思
い

ま
す
。O

nline

とO
ffl

ine

。

　

現
在
、
ス
マ
ホ
の
普
及
率
は
４
割
か
ら
５
割
ぐ
ら
い
。

２
０
１
８
年
３
月
で
７
割
近
く
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
先
々
週
、
北
欧
３
国
に
行
っ
た
の
で
す
が
、
北
欧
３

国
も
50
～
70
％
近
く
の
普
及
率
に
あ
り
ま
す
。
で
、
現
地

の
イ
ン
テ
リ
ア
ブ
ラ
ン
ド
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
聞
く
と
、

Ｔ
Ｖ
は
効
か
な
い
、
も
う
デ
ジ
タ
ル
、
ス
マ
ホ
の
方
向
だ

け
だ
と
仰
る
。
ま
た
、
イ
ギ
リ
ス
の
広
告
費
の
推
移
を
み

る
と
、
モ
バ
イ
ル
広
告
費
が
再
来
年
に
は
テ
レ
ビ
の
広
告

費
を
抜
く
と
あ
り
ま
す
。
日
本
で
も
こ
う
い
う
傾
向
が
数

年
後
に
は
考
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
十
数
年
前
の
パ
ソ
コ
ン
と
同
じ
よ
う
な
機
能

が
24
時
間
３
６
５
日
30
セ
ン
チ
以
内
の
メ
デ
ィ
ア
と
し
て

常
に
手
元
に
あ
る
と
。
メ
ー
カ
ー
は
メ
ー
ル
に
変
わ
る
新

し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ツ
ー
ル
と
し
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

を
多
用
し
て
い
ま
す
。
最
低
で
も
１
６
０
０
万
円
ぐ
ら
い

か
か
る
ス
タ
ン
プ
を
使
っ
て
で
も
、
そ
こ
で
ブ
ラ
ン
ド
・

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
こ
う
と
。
た
だ
、
リ
ー

チ
数
で
見
る
と
、
ま
だ
テ
レ
ビ
と
は
比
較
に
な
ら
な
い
。

　

し
か
し
、
そ
の
中
、
先
駆
者
的
に
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
で

は
、
若
い
方
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、
ス
マ
ホ
を
軸
に
Ｏ
２
Ｏ

を
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ア
メ
リ
カ
で
は
、
あ
の
世
界
最
大
の
小
売
業
、
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
が
、「
セ
ー
ビ
ン
グ
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
」
と
呼
ん
で
い

ま
す
が
、
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
で
レ
シ
ー
ト
番
号
を
入
れ
る

と
、「
そ
の
地
域
で
の
他
店
の
チ
ラ
シ
デ
ー
タ
が
出
て
き
て
、

も
し
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
よ
り
も
安
い
金
額
の
商
品
が
そ
の
地

域
で
あ
れ
ば
、
そ
の
分
の
差
額
を
お
返
し
し
ま
す
」
と
い

う
ア
プ
リ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
て
い
ま
す
。　

 

　

つ
ま
り
は
、
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
は
「
必
ず
安
い
金
額
で
安

心
」
と
い
う
Ｃ
Ｒ
Ｍ
展
開
を
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
を
通
し
て

行
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
ま
た
、
ア
プ
リ
を
活
用
し
て
、

商
品
の
買
い
忘
れ
防
止
情
報
、
来
店
時
の
リ
コ
メ
ン
ド
ク

ー
ポ
ン
の
配
布
、
購
入
商
品
の
関
連
情
報
な
ど
を
提
供
し
、

他
店
で
多
く
行
っ
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
や
ら

ず
、
基
本
と
す
る
価
格
訴
求
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
「
ス
マ
ホ
と
い
う
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
」。
そ
れ
が
メ
ー
カ
ー
、

小
売
り
チ
ェ
ー
ン
の
今
後
の
顧
客
戦
略
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
戦
略
の
キ
ー
に
な
り
つ
つ
あ
り
、
そ
こ
で
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
デ
ジ
タ
ル
購
買
プ
ロ
セ
ス
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、

今
後
生
き
残
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
当
社
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら
、「
レ
シ
ー
ト
活

用
」
の
現
状
を
み
ま
す
と
、
ナ
シ
ョ
ナ
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

で
の
活
用
が
全
体
の
16
％
、
流
通
タ
イ
ア
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ

ー
ン
で
は
全
体
の
76
％
が
購
買
証
明
に
し
て
活
用
し
て
い

ま
す
。
レ
シ
ー
ト
を
撮
影
し
て
応
募
な
ど
、
レ
シ
ー
ト
活

用
は
、
今
後
の
キ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
当
社
で
も
、

Ｐ
Ｒ
に
な
り
ま
す
が
、
レ
シ
ー
ト
を
活
用
で
き
る
応
募
ア

プ
リ
を
展
開
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

そ
ん
な
中
、
当
社
で
扱
わ
せ
て
い
た
だ
い
た
例
か
ら
み

ま
す
と
、
意
外
と
伝
統
的
な
ハ
ガ
キ
の
活
用
シ
ェ
ア
が
高

く
、
ハ
ガ
キ
で
展
開
し
な
が
ら
ス
マ
ホ
で
カ
バ
ー
す
る
と

い
う
の
が
有
効
的
と
い
う
の
が
出
て
い
ま
す
。

　
「
レ
シ
ー
ト
活
用
」
の
例
を
改
め
て
挙
げ
れ
ば
、
基
本
に

Ｃ
Ｒ
Ｍ
展
開
を
置
き
、
レ
シ
ー
ト
を
ス
キ
ャ
ン
し
ポ
イ
ン

ト
を
た
め
て
も
ら
い
、
同
時
に
他
の
ポ
イ
ン
ト
に
も
変
え

ら
れ
る
と
い
う
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
。
Ｏ
２
Ｏ
で
、
ウ

ェ
ブ
上
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ン
へ
。
ま
た
、YouTube

の
動
画
・
情
報
と
の
組
み
合

わ
せ
。
ゲ
ー
ム
×
商
品
×
店
頭
と
の
連
動
。
ア
プ
リ
で
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
。
メ
ー
ル
の
ユ
ー
ザ
ー
化
…
。
来
店
さ
れ
た

らW
i-Fi

で
感
知
し
、
デ
ジ
タ
ル
ク
ー
ポ
ン
や
来
店
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
提
供
し
、
購
入
レ
シ
ー
ト
を
ス
キ
ャ
ン
し
て
も

ら
い
、
次
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
と
…
。

　

最
後
に
、
今
後
に
つ
い
て
言
え
ば
、
小
売
り
チ
ェ
ー
ン

の
力
が
も
っ
と
強
く
な
っ
て
い
き
、
マ
ス
広
告
も
効
か
な

く
な
っ
て
い
く
の
で
、
ど
ん
ど
ん
店
頭
重
視
に
な
っ
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
中
で
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
は
何
を
や

っ
て
い
く
か
。
そ
れ
は
、
Ｏ
２
Ｏ
・
Ｃ
Ｒ
Ｍ
と
い
う
新
し

い
流
れ
に
お
い
て
と
い
う
の
が
、
今
後
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ
て
く
る
か
と
思
い
ま
す
。
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Ｊ
Ｐ
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マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
〈
９
月
〉

ス
ピ
ー
チ
は
、パ
ル
デ
ィ
ア
代
表
取
締
役 

中
沢 

敦
氏

店
頭
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
課
題
＆
次
世
代
販
促
キ
ー
ワ
ー
ド

流
通
タ
イ
ア
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が

７
割
近
く
あ
る

同
一
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
が

６
割
弱
占
め
る

ス
マ
ホ
で
の
応
募
と
、

デ
ジ
タ
ル
景
品
が
増
加

デ
ジ
タ
ル
購
買
プ
ロ
セ
ス
を

構
築
す
る
大
手
流
通

Ｏ
２
Ｏ
で
の

「
レ
シ
ー
ト
」
活
用
事
例

スピーチする中沢敦氏
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齊藤疆一 氏（2014年1月の
「JPM新年会」で挨拶）

吉村寛子 氏（JPM協会で講師を
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定例会」で挨拶）

能登千里浜（石川県）の海に沈みゆく夕日。

表紙（文／AD・イラスト）
　　  　　　　　　多田亮三／髙橋 稔	 1

「GPA主査 認証式」行われる	 2
第10回プロモーショナル・マーケター
　認証資格試験 11月２日実施される	 5
JPMマネジメント定例会
　（スピーチ：パルディア 中沢 敦 氏	 6
News from JPM	 8

編     集    後     記

C O N T E N T S

　協会展、PM 認証資格試験、贈賞式…と、
協会の大きな事業が終り、師走、12月を迎え
ました。今年は、なんといっても、GPA活動（志
向）を日々の実務・作業として定着させる「GPA
アォード」を行ったことです。応募を通して「何
を行ったか」を記してもらうことで、実際に「周
到性あるプロセス」とは、どのようなものかを
見出し得てきました。逆に現実の不十分な「プ
ロセス」も知らされました。来年も「GPAアォー
ド」、行います。実際に、その業務をすすめる
段階で点検したものの「応募」、お待ちします。
　 （秀）

　

こ
の
た
び
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
会
員
社
の

３
氏
に
、「
平
成
26
年
度
認
定
職
業
訓

練
功
労
者
」
と
し
て
感
謝
状
が
贈
呈
さ

れ
た
。

☆
並
川
恒
巳
氏
（
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
前
理
事

　

／
美
工
代
表
取
締
役
会
長
）

☆
堀
内 

茂
氏
（
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
監
事
／

　

ト
ー
エ
イ
取
締
役
会
長
）

☆
吉
村
寛
子
氏
（
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
常
任
理

　

事
／
ヒ
ロ
モ
リ
取
締
役
ク
リ
エ
イ

　

テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）

　

こ
れ
は
、
東
京
都
の
産
業
労
働
局
長

感
謝
状
の
贈
呈
で
、
認
定
職
業
訓
練
の

振
興
に
尽
力
さ
れ
た
方
と
し
て
─
─
並

川
恒
巳
氏
、
堀
内 

茂
氏
は
「
５
年
以

上
継
続
し
て
認
定
職
業
訓
練
校
に
訓
練

生
を
派
遣
し
、
積
極
的
に
認
定
職
業
訓

練
を
推
進
し
て
い
る
事
業
主
」と
し
て
、

吉
村
寛
子
氏
は
「
５
年
以
上
継
続
し
て

認
定
職
業
訓
練
校
に
お
け
る
集
合
学
科

又
は
集
合
実
技
に
従
事
し
、
訓
練
内
容

等
の
改
善
及
び
充
実
に
積
極
的
に
努
め

て
い
る
講
師
及
び
指
導
員
」
と
し
て
、

そ
の
功
績
が
認
め
ら
れ
た
も
の
。

　

11
月
14
日
、
東
京
都
庁
第
一
本
庁
舎

５
階
大
会
議
場
で
感
謝
状
の
贈
呈
式

が
行
わ
れ
た
。

　

な
お
、
前
年
度
は
、「
平
成
25
年
度

東
京
都
認
定
職
業
訓
練
功
労
者
」
と
し

て
、
齊
藤
疆
一
氏
（
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
常
任

理
事
／
ス
ピ
ン
代
表
取
締
役
）
が
、
感

謝
状
を
贈
呈
さ
れ
て
い
る
。

ＪＰＭ 協会  行事・講座・理事会等　2014年12月～2015年２月 スケジュール

12
月

第13回プロモーション・マネジメント研究会「プロセス革新」講座（第２回） 12 月 3 日（水）

定例理事会／忘年会 12 月 17 日（水）

2
0
1
５ 
年
1
月

第13回プロモーション・マネジメント研究会「プロセス革新」講座（第３回） 1月 9 日（金）

第26期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座
（第三課程／合宿集合研修）

1月 
〜

14 日
16 日

（水）
（金）

JPM協会 新年会 1月 19 日（月）

2 
月

第26期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座（修了式） 2 月 2 日（月）

第13回プロモーション・マネジメント研究会「プロセス革新」講座（第４回） 2 月 9 日（月）

第14期プロモーショナル・クリエイティブディレクター（PCD）養成講座 開講 2 月 17 日
24 日

（火）
（火）

クリエイティブ 会員勉強会＆懇親会 2 月 25 日（水）

「認定
職業訓練功労者」

３氏に
感謝状が贈呈
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