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いま、ＪＰＭ協会は「創る人をつくる」に取り組んでいます。
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「ＪＰＭ贈賞式」でメッセージされた、「2014 年
度より『ＧＰＡアォード』新設」のスライドから。

「GPA アォード」新設

健全なプロモーションを目指す

応募責任者（窓口）の設定

効果性 遵法性社会価値性

業界全体でのチャレンジ

　

去
る
11
月
３
日
（
日
・
祝
日
）、
第
９
回
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
（
Ｐ
Ｍ
）
認
証
資
格
試
験
が
、
東

京
・
大
阪
・
名
古
屋
の
３
会
場
で
実
施
さ
れ
た
。
総
受
験

者
数
は
８
９
８
人
。
前
回
（
８
９
５
人
）
と
ほ
ぼ
同
数
の

受
験
者
数
で
あ
っ
た
。

　

東
京
地
区
は
、
お
茶
の
水
女
子
大
学
で
行
わ
れ
、
受
験

者
数
は
７
１
０
人
。
大
阪
地
区
は
、
天
満
研
修
セ
ン
タ
ー

で
行
わ
れ
、
受
験
者
数
は
１
２
７
人
、
名
古
屋
地
区
は
、

名
古
屋
大
原
学
園
で
行
わ
れ
、
受
験
者
数
は
61
人
で
あ
っ

た
。

　

試
験
は
、
午
前
９
時
45
分
か

ら
受
験
に
関
す
る
オ
リ
エ
ン
テ

ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
10
時
よ
り

開
始
。
午
前
の
部
と
し
て
２
時

間
、
12
時
ま
で
。
基
礎
知
識
問

題
で
、
①
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
体
系
と
計

画
、
②
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
手
法

の
計
画
と
展
開
、
③
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
・
メ
デ
ィ
ア
＆
ツ
ー
ル

の
制
作
に
つ
い
て
、
す
べ
て
選

択
式
で
答
え
る
問
題
。
午
後
の

部
は
同
じ
く
15
分
の
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
後
、
午
後
１
時
よ

り
２
時
間
、
午
後
３
時
ま
で
。

計
画
立
案
実
技
試
験
で
、
①
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
戦
略
の
設
計
演
習
、
②

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
戦
術
計
画（
実

行
計
画
）
の
立
案
演
習
。

　

受
験
動
機
や
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
、
ま
た
有
資
格
者
の
社

内
評
価
な
ど
に
つ
い
て
、
何
人
か
の
受
験
者
に
聞
い
た
。

　
「
受
験
す
る
き
っ
か
け
は
？
」
と
い
う
問
い
に
は
、「
会

社
か
ら
勧
め
ら
れ
て
」
と
い
う
の
が
ほ
と
ん
ど
で
、
例

え
ば
「
う
ち
の
会
社
は
入
社
５
～
６

年
（
あ
る
い
は
２
～
３
年
）
ま
で
に
、

受
験
す
る
よ
う
に
と
言
わ
れ
て
い

る
」
と
い
う
返
答
も
あ
り
、
勉
強
し
、

Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
を
と
る
こ
と
が
、
会

社
の
教
育
・
研
修
の
一
環
に
な
っ
て

い
る
会
社
が
多
い
よ
う
だ
。

　

ま
た
、
会
員
企
業
で
は
な
く
広
告

主
企
業
か
ら
の
受
験
者
は
、「
上
司

か
ら
勧
め
ら
れ
て
。
う
ち
の
会
社
は

先
輩
の
ほ
と
ん
ど
が
受
験
し
て
い
る

か
ら
」
と
い
う
の
も
あ
っ
た
。
研
修

の
一
環
で
は
な
い
が
、
業
務
上
、
そ

の
必
要
性
を
感
じ
る
か
ら
だ
と
い

う
。
ち
な
み
に
こ
の
人
の
所
属
部
署

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
と
の
こ
と
。

　
「
受
験
を
積
極
的
に
勧
め
る
会
社
」

の
受
験
者
に
さ
ら
に
聞
い
て
み
る

と
、「（
会
社
と
し
て
）
社
員
は
Ｐ
Ｍ

認
証
資
格
を
持
っ
て
い
て
当
た
り
前
」
と
い
う
認
識
に
あ

り
、
そ
の
結
果
、
他
社
と
比
べ
る
と
、
組
織
と
し
て
Ｓ
Ｐ

認
識
が
標
準
化
し
て
い
る
、
と
い
う
。

　

で
は
、
Ｐ
Ｍ
認
証
資
格
を
取
得
す
る
に
必
要
な
知
識
、

Ｐ
Ｍ
理
論
や
体
系
を
学
ぶ
こ
と
は
、
仕
事
を
す
す
め
る
う

え
で
ど
う
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
か
。

　
「（
Ｐ
Ｍ
理
論
は
）
仕
事
を
進
め
る
と
き
の
考
え
方
、
発

想
の
仕
方
、
市
場
の
つ
か
ま
え
方
な
ど
、
そ
の
基
本
と
な

る
と
こ
ろ
だ
と
思
う
の
で
、
合
格
し
た
ら
実
際
に
役
立
て

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
「
私
は
営
業
な
の
で
、
ゴ
ー
ル
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
を
考
え

て
仕
事
を
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の
意
味
で
、
自

分
の
普
段
の
業
務
を
ど
う
や
っ
て
い
く
か
、
ト
ー
タ
ル
に

学
べ
、
活
か
し
て
い
け
る
資
格
だ
と
思
い
ま
す
」

　

最
後
に
、
試
験
問
題
、
こ
と
に
午
後
の
計
画
立
案
実
技

試
験
問
題
に
つ
い
て
は
ど
う
受
け
止
め
て
い
る
か
。
こ
れ

は
、
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
よ
う
な
形
で
事
例
が
出
さ

れ
、
そ
の
戦
略
計
画
か
ら
戦
術
計
画
案
ま
で
作
る
と
い
う

も
の
だ
。

　
「
そ
う
で
す
ね
。
普
段
か
ら
や
っ
て
い
る
こ
と
に
似
て
い

る
の
で
、
時
間
内
で
で
き
ま
し
た
」
と
い
う
優
秀
回
答
も

あ
り
、
実
践
的
な
試
験
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
評
価
が
な

さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

　
「
た
だ
、
資
格
を
取
れ
れ
ば
終
わ
り
と
い
う
こ
と
で
な
く
、

こ
れ
ま
で
勉
強
し
た
こ
と
を
今
後
の
業
務
に
し
っ
か
り
生

か
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
ま

す
」
と
、
資
格
取
得
の
意
義
を
語
る
受
験
者
が
多
か
っ
た
。

　

合
格
者
発
表
・
通
知
は
12
月
下
旬
だ
。

　

11
月
25
日
に
行
わ
れ
た
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
贈
賞
式
」
に
お
い
て
、

今
年
度
の
表
彰
が
す
べ
て
終
わ
っ
た
あ
と
、「
２
０
１
４

年
度
よ
り
『
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
』
を
新
設
」
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
送
ら
れ
た
。

　

ス
ラ
イ
ド
が
投
影
さ
れ
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
（
グ
ッ
ド
ウ
ィ
ル
・

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
）
推
進
委
員
会
委
員

の
小
林
伸
行
理
事
よ
り
、
説
明
が
な
さ
れ
た
。

　

最
初
に
、「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
新
設
は
、『
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ン
品
質
』
を
高
め
る
業
界
全
体
の
取
り
組
み
課
題
で
あ

る
」
旨
を
説
明
し
、
続
い
て
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
の
評
価

ポ
イ
ン
ト
、
応
募
部
門
・
応
募
開
始
時
期
、
そ
し
て
「
応

募
（
窓
口
）
責
任
者
」
設
置
の
お
願
い
に
つ
い
て
、
メ
ッ

セ
ー
ジ
さ
れ
た
。

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
の
主
旨
・
目
的
等
に
つ
い
て
は
、
こ
の

「
N
e
t
w
o
r
k
」
で
も
、
こ
れ
ま
で
に
何
度
か
取
り
上

げ
て
き
て
い
る
が
、
こ
こ
で
改
め
て
ポ
イ
ン
ト
を
記
そ
う
。

●
Ｇ
Ｐ
Ａ
は
、
業
界
と
し
て
「
健
全
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

活
動
を
行
う
こ
と
」
を
目
的
と
し
て
い
る
こ
と
。

●
す
な
わ
ち
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
活
動
は
、
経
済
的
な
効
果
性
だ
け

で
な
い
、
よ
り
善
く
社
会
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
を
目
指
す
も
の
。

●
ま
た
、
健
全
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
し
て
い
く
に
は
、「
効

果
性
」「
社
会
価
値
性
」「
遵
法
性
」
に
つ
い
て
、
い
か
に
、

ど
の
よ
う
な
工
夫
を
成
し
た
か
を
点
検
し
、
プ
ロ
モ
ー
シ

ョ
ン
施
策
に
反
映
さ
せ
て
い
く
こ
と
。

●
以
上
の
、
業
界
基
準
に
基
づ
く
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
品

質
」
を
高
め
る
た
め
の
活
動
を
推
進
す
る
た
め
に
、
Ｇ
Ｐ

Ａ
ア
ォ
ー
ド
は
実
施
さ
れ
る
。

●
な
お
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
の
評
価
ポ
イ
ン
ト
は
、「
効
果

性
」「
社
会
価
値
性
」「
遵
法
性
」
に
つ
い
て
、
い
か
に
ど

の
よ
う
な
配
慮
が
成
さ
れ
て
い
る
か
を
見
る
と
い
う
も
の
。

　
「
応
募
（
窓
口
）
責
任
者
」
を
決
め
て
い
た
だ
き

　
来
年
１
月
27
日
、「
説
明
会
」
開
催

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
の
応
募
部
門
は
、
企
画
部
門
と
Ｐ
Ｏ

Ｐ
部
門
の
２
部
門
。
応
募
は
、
企
画
部
門
は
２
０
１
４
年

の
３
月
か
ら
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
部
門
は
６
月
か
ら
開
始
す
る
。
発

表
は
、
２
０
１
４
年
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
展
に
て
行
う
。

　

Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
へ
の
応
募
に
あ
た
っ
て
は
、
上
記
の

よ
う
に
、
応
募
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
企
画
（
制
作
物
）

に
お
い
て
、
業
界
基
準
に
基
づ
く
「
効
果
性
」「
社
会
価

値
性
」「
遵
法
性
」
に
つ
い
て
、
い
か
に
、
ど
の
よ
う
に
配

慮
し
た
か
を
書
い
て
も
ら
う
こ
と
を
、
必
須
と
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
記
載
は
、
そ
の
企
画
の
担
当
者
と
な
る
だ
ろ

う
が
、
応
募
す
る
際
に
は
、
そ
れ
ら
記
載
内
容
の
確
認
者

を
必
要
と
す
る
。
そ
の
た
め
に
も
、
会
員
社
ご
と
に
「
応

募
（
窓
口
）
責
任
者
」
を
置
い
て
い
た
だ
く
。

　

現
在
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
で
は
、
賞
と
し
て
、「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ォ
ー
ド
」
と
「
Ｊ

Ｐ
Ｍ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ォ
ー
ド
」

が
あ
る
。
こ
れ
ら
の
賞
に
も
、
そ
れ
ぞ
れ
「
応
募
責
任
者
」

が
置
か
れ
て
、
す
す
め
ら
れ
て
い
る
の
と
同
様
で
あ
る
。

　

ま
た
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
へ
の
応
募
企
画
（
制
作
物
）は
、

上
記
２
つ
の
ア
ォ
ー
ド
と
の
同
時
応
募
も
構
わ
な
い
。
す

な
わ
ち
、
当
ア
ォ
ー
ド
は
、「
仕
上
が
り
」
だ
け
で
な
く
、「
業

界
基
準
」
に
基
づ
く
制
作
過
程
の
点
検
状
況
が
評
価
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
た
め
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
重
複
応
募
を
可
能
と
し
て
お
り
、
各
会

員
企
業
内
で
の
情
報
把
握
に
ロ
ス
が
生
じ
な
い
た
め
に
、

「
応
募（
窓
口
）責
任
者
」
は
、
上
記
２
賞
の
「
応
募
責
任
者
」

の
、
ど
ち
ら
か
の
方
が
兼
任
さ
れ
る
ほ
う
が
、
い
い
か
も

し
れ
な
い
。

　

ま
ず
は
、「
応
募（
窓
口
）責
任
者
」
を
決
め
て
い
た
だ
き
、

こ
の
「
N
e
t
w
o
r
k
」
と
同
封
し
て
い
る
「
Ｇ
Ｐ
Ａ

ア
ォ
ー
ド　

応
募
（
窓
口
）
責
任
者
」
に
記
入
、
通
知
い

た
だ
け
れ
ば
。
そ
れ
を
も
っ
て
、
来
年
１
月
27
日
（
月
）、

「
応
募
責
任
者
」
の
方
へ
の
説
明
会
が
開
か
れ
る
。
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Qualification

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格

第
９
回
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル・マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
試
験

11
月
３
日
、実
施
さ
れ
る

ま
ず
、「
応
募（
窓
口
）責
任
者
」を
─
─

品
質
高
め
る「
Ｇ
Ｐ
Ａ
ア
ォ
ー
ド
」開
始
、近
づ
く

Alliance

品
質
向
上
と
業
界
の
標
準
づ
く
り

実
践
的
で
ト
ー
タ
ル
な
試
験
と
い
う
評
価

試験風景（東京会場：お茶の水女子大学にて）



顧客獲得の狙い セルフ販売 接客販売

トライアル
（新規顧客の獲得）

・新カテゴリー商品導入

・新ブランド導入

・ブランドスイッチ促進

●「未経験・未習慣」型商品

　スカルプケア、玩具、組み立て
　家具、高圧洗浄機 etc.

●「選択基準曖昧」型商品

　LED 照明、掃除機、加湿空気
　清浄器、炊飯器 etc.

保険
高級化粧品
理美容家電
調理家電 etc.

リテンション
（既存顧客の維持拡大）

・購入頻度の拡大

・購入量の拡大

・買い替え促進

・買い増し促進

●「不安・気がかり」型商品

　スキンケア化粧品、洗剤類、
　くすり類 etc.

●「ブランド浮遊」型商品

　ビール類、乳酸菌飲料・食品、
　栄養ドリンク etc.

金融商品
クルマ
携帯電話 etc.

◆ＰＯＰサイネージは、セルフ販売において「接客的な対応」を可能にする「デモンストレーター機能」をもつ。
◆図表には、「顧客獲得の狙い」に対応して、代表的な「商品」を取り上げ、その主要な「販売チャネル」を示している。
◆顧客の日常的な買い物行動をとらえ、ＰＯＰサイネージを活用した売り場展開を行うことで、ブランドの販売チャンスを拡大
　する可能性が見込まれる。

ＧＭＳ、ＨＣ

ＳＭ、ＤＲＵＧ

ＧＭＳ、ＳＭ、ＣＶＳ

ＧＭＳ、ＳＭ、家電量販

■ＰＯＰサイネージが力を発揮する好機（代表的な「商品」と「販売チャネル」）

セ
ル
販
売
に
お
け
る
「
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
タ
ー
機
能
」

接
客
販
売
に
お
け
る
「
補
助
機
能
」

　

前
回
の
「
表
現
計
画
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
一
環

と
し
て
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
実
際
の
活
用
場
面
か
ら
、

表
現
計
画
に
お
け
る
実
践
的
な
ヒ
ン
ト
を
提
示
し
て
み
よ
う
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
特
長
は
、
映
像
と
音
声
と
い
う

イ
ン
パ
ク
ト
が
強
く
分
か
り
や
す
い
表
現
が
で
き
る
こ
と
、

時
間
や
顧
客
に
応
じ
て
表
現
を
切
り
替
え
て
発
信
で
き
る

こ
と
に
あ
る
。
そ
の
「
自
在
性
」
と
「
能
動
性
」
を
備
え

た
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
機
能
に
、
売
り
場
に
お
け
る

動
機
づ
け
の
ツ
ー
ル
と
し
て
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
が
期

待
さ
れ
、
積
極
的
に
活
用
さ
れ
て
い
る
理
由
が
あ
る
。

　

実
際
に
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
が
活
用
さ
れ
て
い
る
場
面

を
①
販
売
形
態
、
②
商
品
タ
イ
プ
、
③
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
の
3
つ
の
角
度
か
ら
見
て
み
よ
う
。

❶
販
売
形
態
に
応
じ
た
活
用
の
好
機

　

ま
ず
、
接
客
販
売
と
セ
ル
フ
販
売
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
Ｐ

Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
が
ど
の
よ
う
な
目
的
で
活
用
さ
れ
て
い

る
か
に
つ
い
て
、
簡
単
に
見
て
み
る
。

　

接
客
販
売
に
お
い
て
は
、
当
然
な
が
ら
人
的
な
販
売
行

為
を
基
本
に
、
顧
客
に
対
し
て
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
よ
り

魅
力
的
に
説
得
す
る
補
助
ツ
ー
ル
機
能
と
し
て
用
い
ら
れ

る
。
ク
ル
マ
や
保
険
・
金
融
商
品
、
高
級
化
粧
品
、
理
美

To O
ff-line

）の
仕
組
み
を
取
り
入
れ
た
特
典
の
提
供
な

ど
に
よ
っ
て
、
購
入
チ
ャ
ン
ス
拡
げ
ブ
ラ
ン
ド
の
フ
ァ
ン

化
を
促
す
展
開
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　

同
様
に
、
乳
酸
菌
飲
料
・
食
品
や
栄
養
ド
リ
ン
ク
な
ど

多
く
の
最
寄
品
で
も
、
摂
取
機
会
を
拡
大
す
る
動
機
づ
け

容
家
電
な
ど
で
、
商
品
の
特
性
や
操
作
・
使
用
方
法
、
仕

様
の
詳
細
な
ど
、
映
像
カ
タ
ロ
グ
と
し
て
販
売
を
支
援
し

て
い
る
例
が
多
い
。

　

セ
ル
フ
販
売
で
は
、
商
品
の
特
長
や
使
用
方
法
、
商
品

選
択
の
ポ
イ
ン
ト
、
ユ
ー
ザ
ー
の
声
や
店
の
お
す
す
め
、

購
入
の
特
典
な
ど
、
詳
細
で
リ
ア
ル
な
情
報
を
映
像
と
音

声
で
分
か
り
や
す
く
、
多
様
な
顧
客
へ
の
動
機
づ
け
を
行

っ
て
い
る
。
人
が
介
在
し
な
い
売
り
場
で
、
店
員
に
代
わ

っ
て
ブ
ラ
ン
ド
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
、
こ
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ

ー
シ
ョ
ン
機
能
を
活
用
し
た
顧
客
へ
の
発
信
力
は
、
売
り

上
げ
を
大
き
く
左
右
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

❷
商
品
タ
イ
プ
に
応
じ
た
活
用
の
好
機

●
「
不
安
・
気
が
か
り
」
型
商
品

　

例
え
ば
、
ス
キ
ン
ケ
ア
化
粧
品
。
よ
く
知
っ
て
い
る
ブ

ラ
ン
ド
で
も
、
い
ざ
購
入
と
な
れ
ば
、
や
は
り
肌
と
の
相

性
や
効
能
性
に
神
経
を
使
う
も
の
だ
。
そ
こ
で
、
商
品
の

特
長
を
よ
り
詳
細
に
伝
え
た
り
、
実
証
的
な
デ
ー
タ
を
用

い
た
効
用
性
の
説
明
に
よ
っ
て
理
解
を
深
め
る
な
ど
、
顧

客
の
「
不
安
や
た
め
ら
い
」
を
払
拭
す
る
表
現
の
工
夫
が

必
要
だ
。
こ
う
し
た
表
現
ア
プ
ロ
ー
チ
は
洗
剤
類
や
ク
ス

リ
類
に
も
有
効
性
が
期
待
さ
れ
る
。

●
「
未
経
験
・
未
習
慣
」
型
商
品　
　

　

ス
カ
ル
プ
ケ
ア
商
品
。
こ
の
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
市
場

を
創
り
だ
す
に
は
、
単
に
「
髪
と
頭
を
洗
う
」
た
め
の
商

品
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
頭
皮
や
髪
の
性
質
や
組
成
な

ど
の
基
本
知
識
と
と
も
に
、「
頭
皮
を
い
た
わ
り
、
強
く
し
、

の
表
現
展
開
が
有
効
と
な
る
。

❸
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
に
応
じ
た
活
用
の
好
機

　

次
に
、
以
上
の
よ
う
な
例
に
基
づ
い
て
、
ど
の
よ
う
な

状
況
下
で
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
活
用
チ
ャ
ン
ス
が
見
込

臭
い
を
抑
え
る
」
と
い
っ
た
「
頭
皮
（
ス
カ
ル
プ
）
を
お

手
入
れ
（
ケ
ア
）
す
る
」
習
慣
を
い
か
に
啓
発
し
て
い
く
か
、

そ
の
表
現
開
発
が
決
め
手
と
な
る
。
同
様
に
、
高
圧
洗
浄

機
や
組
み
立
て
家
具
や
玩
具
で
も
、
そ
の
使
用
方
法
や
組

み
立
て
方
法
、
楽
し
み
方
に
関
す
る
情
報
づ
く
り
が
購
買

を
動
機
づ
け
る
大
き
な
要
因
と
な
る
。

●
「
選
択
基
準
曖
昧
」
型
商
品

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
。
節
電
志
向
を
背
景
と
し
て
Ｌ
Ｅ
Ｄ
購
入

客
は
急
増
し
て
い
る
。
初
め
て
の
購
入
の
場
合
は
、
価
格

の
問
題
も
あ
り
家
電
店
で
店
員
の
説
明
を
詳
し
く
聞
い
て
、

慎
重
に
買
い
換
え
て
い
く
。
普
及
期
に
な
り
Ｇ
Ｍ
Ｓ
や
Ｓ

Ｍ
等
で
も
販
売
が
始
ま
る
が
、
ど
の
よ
う
な
点
に
注
意
し

て
選
ぶ
べ
き
か
選
択
基
準
に
関
す
る
情
報
が
少
な
い
た
め
、

客
は
売
り
場
を
素
通
り
し
て
し
ま
い
か
ね
な
い
。
選
択
基

準
や
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
を
分
か
り
や
す
い
表
現
で
提
示

す
る
こ
と
で
、
販
売
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
可
能
性
が
あ
る
。

同
様
の
表
現
開
発
は
、
掃
除
機
や
加
湿
空
気
清
浄
器
、
炊

飯
器
に
も
適
用
で
き
そ
う
だ
。

●
「
ブ
ラ
ン
ド
浮
遊
」
型
商
品

ビ
ー
ル
類
。
商
品
タ
イ
プ
や
ブ
ラ
ン
ド
数
が
多
く
、
競
争

市
場
の
代
表
的
な
も
の
で
、「
ブ
ラ
ン
ド
浮
遊
層
」
の
獲

得
に
向
け
、
売
り
場
で
確
実
に
顧
客
獲
得
を
行
う
た
め
に

大
量
陳
列
を
め
ぐ
る
争
奪
戦
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
中
で
、

食
中
飲
用
の
訴
求
の
た
め
に
料
理
メ
ニ
ュ
ー
を
提
示
し
た

り
、
製
造
上
の
品
質
管
理
力
を
強
調
し
て
商
品
特
長
を
保

証
す
る
、
あ
る
い
は
、
ギ
フ
ト
の
奨
め
や
Ｏ
２
Ｏ（O

n-line 

ま
れ
て
い
る
か
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
の
パ
タ
ー
ン
と

し
て
整
理
し
て
み
る
。

●
新
し
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
商
品
の
市
場
投
入
の
た
め
に
、
飛

び
つ
き
購
入
が
発
生
し
や
す
く
、
情
報
拡
散
力
の
強
い
イ

ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
層
が
多
い
、
小
売
り
チ
ェ
ー
ン
や
店
舗

で
集
中
的
に
ト
ラ
イ
ア
ル
型
の
動
機
づ
け
施
策
を
展
開
し

よ
う
と
す
る
場
合
。

●
顧
客
の
争
奪
戦
の
激
し
い
競
争
市
場
で
、
主
力
小
売
店

で
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
機
会
を
獲
得
し
、
顧
客
に
継
続

的
に
購
買
動
機
づ
け
の
施
策
・
表
現
展
開
を
行
う
こ
と
で
、

ブ
ラ
ン
ド
の
フ
ァ
ン
化
を
図
ろ
う
と
す
る
場
合
。

●
広
告
支
援
の
な
い
ブ
ラ
ン
ド
の
市
場
導
入
の
た
め
、
限

定
さ
れ
た
重
点
店
で
の
売
り
場
展
開
を
行
な
う
こ
と
で
、

確
実
に
販
売
の
実
績
を
つ
く
ろ
う
と
す
る
場
合
。
将
来
的

に
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
拡
大
し
て
い
く
た
め
の
重
要
な
ス
テ

ッ
プ
と
し
て
活
用
す
る
。

●
営
業
戦
略
と
し
て
、
ブ
ラ
ン
ド
の
販
売
基
盤
を
強
化
す

る
狙
い
か
ら
、
特
定
の
流
通
チ
ャ
ネ
ル
と
の
関
係
づ
く
り

を
図
っ
て
い
こ
う
と
す
る
場
合
に
、
他
の
流
通
チ
ャ
ネ
ル

と
は
異
な
る
特
別
施
策
の
一
環
と
し
て
展
開
す
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
P
O
P
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
特
長
を
活
か

し
積
極
的
に
活
用
す
べ
き
好
機
は
数
多
く
あ
る
と
い
っ
て

よ
い
。
い
ま
、
ま
さ
に
売
り
場
に
お
け
る
ブ
ラ
ン
ド
の
戦

い
方
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
。
得
意
先
の
商
品

や
ブ
ラ
ン
ド
が
お
か
れ
た
状
況
に
応
じ
て
、
多
様
な
見
込

み
客
に
対
し
て
、
ど
の
よ
う
に
最
適
な
動
機
づ
け
を
す
べ

き
か
、
そ
の
表
現
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
目
を
持
っ

て
、
戦
い
の
現
場
を
観
察
し
て
み
よ
う
。
実
践
へ
の
大
切

な
一
歩
で
あ
り
、
早
道
で
あ
る
。

　

次
回
は
、「
端
末
設
置
と
運
営
管
理
に
関
す
る
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
」
を
予
定
し
て
い
る
。

〈
サ
イ
ン
委
員
会
〉

（
つ
づ
く
）
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Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
③

売
り
場
の
新
た
な
動
機
づ
け
ツ
ー
ル
―
Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ

戦
い
の
現
場
に
、表
現
開
発
の
カ
ギ

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
は

売
り
場
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
タ
ー

Ｐ
Ｏ
Ｐ
サ
イ
ネ
ー
ジ
が

力
を
発
揮
す
る
好
機
と
は

戦
い
の
現
場
に
、
ブ
ラ
ン
ド
発
信
力
の
カ
ギ



博報堂プロダクツの徳永正弘氏

福島 真氏　

懇親会の「理事紹介タイム」で自己紹介

赤瀬宗孝氏

スピーチ後に、新しく入会
（2013 年９月度入会）した
企業を紹介
ソフトバンクモバイル株式会社

石川 勉 理事（ジェイアール東日本企画）

　
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」（
第
12
回
）
が
９
月

20
日
（
金
）
開
か
れ
た
。
参
加
者
数
は
22
社
46
名
。
今
回

の
ス
ピ
ー
チ
は
、
博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ 

プ
レ
ミ
ア
ム
事
業

本
部 

本
部
長
の
徳
永
正
弘
氏
。
で
は
、
ス
ピ
ー
チ
を
。

　
「
１
９
８
４
年
に
博
報
堂
に
入
り
、
現
在
、
博
報
堂
プ
ロ

ダ
ク
ツ
に
い
ま
す
が
、
入
社
か
ら
こ
れ
ま
で
比
較
的
プ
レ

ミ
ア
ム
の
仕
事
を
集
中
し
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。
入
社
し

た
こ
ろ
は
、
プ
レ
ミ
ア
ム
は
粗
品
、
お
ま
け
と
い
っ
た
程

度
の
役
割
で
し
た
が
、
最
近
は
、
プ
レ
ミ
ア
ム
手
法
の
位

置
づ
け
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

プ
レ
ミ
ア
ム
は
、
い
ま
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
メ
デ

ィ
ア
の
ひ
と
つ
で
す
。
生
活
導
線
上
の
接
点
の
中
に
組
み

込
ま
れ
、
生
活
者
に
と
っ
て
は
、
そ
の
プ
レ
ミ
ア
ム
を
使

う
こ
と
が
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
（
商
品
）
を
体
験
し
て
い
る

と
考
え
て
い
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
統
合
型
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
中
で
、
プ
レ
ミ
ア
ム
が
コ
ア
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し

て
登
場
し
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
全
体
を
動
か
す
エ
ン
ジ
ン
に

な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
ロ
イ
ヤ
ル

ユ
ー
ザ
ー
（
顧
客
）
を
育
成
し
て
い
く
ひ
と
つ
の
装
置
と

し
て
機
能
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
プ
レ
ミ
ア
ム
は
、
目

的
に
よ
っ
て
う
ま
く
使
い
分
け
る
と
多
彩
な
設
計
が
で
き

る
マ
ル
チ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
メ
ソ
ッ
ド
で
す
。

　

ま
た
、
そ
の
特
徴
は
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
リ
ア
ル
な
点

で
す
。
親
か
ら
子
へ
と
世
代
を
越
え
て
渡
っ
て
い
く
保
管

と
し
た
ら
、
そ
の
企
画
の
ツ
ボ
は
、「
も
の
づ
く
り
を
楽
し

む
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
ら
し
さ
を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
」
と
、「
お

母
さ
ん
が
与
え
た
く
な
り
、
子
供
も
ち
ゃ
ん
と
惹
き
つ
け

る
こ
と
」
だ
と
考
え
、
お
も
ち
ゃ
の
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
を
「
作

り
だ
す
の
が
楽
し
い
子
供
を
育
て
る
」
に
決
め
ま
し
た
。

そ
し
て
、
自
分
で
楽
し
い
も
の
を
発
掘
で
き
る
子
供
を
育

て
た
い
と
。
こ
う
し
て
、
モ
ス
な
ら
で
は
の
満
足
感
を
提

供
す
る
こ
と
で
、
さ
す
が
モ
ス
だ
ね
と
共
感
し
て
く
れ
て
、

今
ま
で
よ
り
も
頻
繁
に
来
て
く
れ
る
と
い
う
こ
と
が
ひ
と

つ
の
目
標
で
す
。
そ
う
し
た
な
か
で
、
お
母
さ
ん
同
士
の

口
コ
ミ
と
か
、
ブ
ロ
グ
で
新
し
い
お
客
様
を
増
や
し
て
い

け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
子
供
さ
ん
が
こ
う
い
う
共
感
体
験
を
重
ね
て

い
き
、
10
代
・
20
代
、
大
人
に
な
っ
て
も
、
そ
の
時
の
体

験
を
忘
れ
な
い
で
い
て
く
れ
る
と
。
こ
う
い
っ
た
展
開
が

ラ
イ
フ
タ
イ
ム
ヴ
ァ
リ
ュ
ー
を
考
え
る
上
で
は
非
常
に
重

要
な
要
素
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
考
え
ま
し
た
。

　
「
つ
く
り
出
す
の
が
楽
し
い
お
も
ち
ゃ
」
と
は
、
何
か
と
。

そ
れ
を
つ
く
り
出
す
に
は
、
2
つ
の
原
動
力
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、
考
え
て
作
っ
て
、
表
現
す
る
＝
何

か
が
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
さ
れ
る
こ
と
に
非
常
に
喜
び
を
感
じ

る
。
も
う
ひ
と
つ
は
驚
き
や
不
思
議
体
験
に
よ
っ
て
何
か

新
し
い
も
の
を
創
り
出
す
こ
と
に
興
味
を
持
つ
こ
と
。

性
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
的
な
要
素

が
あ
る
た
め
能
動
的
な
行
動
が
み
ら
れ
る
と
い
う
の
も
特

性
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

プ
レ
ミ
ア
ム
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
、
こ
れ
ら
の
特
性

や
強
み
を
活
か
し
設
計
し
て
い
く
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
、

特
性
を
活
か
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築
す
れ
ば
、
課

題
解
決
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
け
る
手
法
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
日
は
、
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
ヴ
ァ
リ
ュ
ー
（
Ｌ
Ｔ
Ｖ
）
を

育
成
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
プ
レ
ミ
ア
ム
と
の
関
係
に

つ
い
て
、
お
話
し
し
ま
す
。
Ｌ
Ｔ
Ｖ
と
は
、
お
客
様
が
（
そ

の
商
品
等
を
）
最
初
に
買
っ
て
い
た
だ
い
て
か
ら
、
や
め

る
ま
で
、
そ
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
を
通
し
て
ど
れ
ぐ
ら
い

企
業
に
対
し
て
利
益
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
か
と
い
う
も

の
で
す
。

　

こ
の
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
ヴ
ァ
リ
ュ
ー
を
ど
う
や
っ
て
最
大

化
す
る
か
、
育
て
て
い
く
か
。
そ
う
し
た
時
に
プ
レ
ミ
ア

ム
は
ど
う
い
う
ふ
う
に
設
計
し
て
い
く
べ
き
か
。

　

こ
の
2
つ
を
エ
ッ
セ
ン
ス
に
、
つ
ま
り
、「
で
き
た
！
」

の
お
も
ち
ゃ
と
、「
な
ん
で
？
」
の
お
も
ち
ゃ
を
開
発
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

具
体
的
に
ど
う
い
う
も
の
を
作
っ
た
か
。「
で
き
た
！
」

と
い
う
こ
と
が
つ
く
る
力
を
育
て
る
、
こ
れ
を
ア
ー
ト
系

と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
が
…
正
解
が
あ
る
も
の
じ
ゃ
な
く
、

10
人
い
た
ら
10
人
の
表
現
が
で
き
る
と
い
う
も
の
。
例
え

ば
、
こ
む
ぎ
ね
ん
ど
と
か
、
お
も
し
ろ
ボ
イ
ス
と
か
。
も

う
ひ
と
つ
の
「
な
ん
で
？
」
は
サ
イ
エ
ン
ス
系
と
言
っ
て

い
て
、
あ
っ
と
驚
く
自
然
現
象
と
か
を
体
験
す
る
も
の
で
、

重
力
、
磁
力
、
３
Ｄ
と
か
錯
覚
と
か
を
体
験
し
て
、
な
ん

で
だ
ろ
う
？
と
思
っ
て
も
ら
う
と
い
う
も
の
。

■ 

最
も
大
事
な
開
発
基
準
＝
「
こ
ど
も
品
質
」

　

こ
こ
で
最
も
大
事
に
し
た
こ
と
は
、
つ
く
っ
て
い
く
上

で
の
開
発
基
準
＝
「
こ
ど
も
品
質
」
を
決
め
る
と
い
う
こ

と
。
お
も
ち
ゃ
を
顧
客
化
の
基
本
ツ
ー
ル
と
す
る
た
め
に
、

「
こ
ど
も
品
質
」
か
ら
外
れ
た
も
の
は
世
の
中
に
出
さ
な

い
と
い
う
こ
と
。

　
「
こ
ど
も
品
質
」
基
準
は
、
ま
ず
当
然
安
全
で
あ
る
こ
と
。

子
供
の
使
い
方
を
想
定
し
て
ハ
ー
ド
使
用
テ
ス
ト
を
す
る

な
ど
使
用
検
証
を
厳
し
く
し
、
基
本
的
に
ス
モ
ー
ル
パ
ー

ツ
も
禁
止
し
、
で
き
る
だ
け
本
体
に
警
告
表
示
を
ひ
ら
が

な
で
入
れ
、
注
意
を
促
し
ま
す
。

　

２
つ
目
は
、
子
供
が
使
い
や
す
い
と
い
う
こ
と
。
子
供

の
身
長
や
指
の
長
さ
、
力
な
ど
を
考
慮
し
た
仕
様
に
し
、

ま
た
、
ひ
と
目
で
遊
び
方
や
機
能
が
分
か
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。

　

最
後
に
、
充
分
に
楽
し
い
こ
と
。「
知
育
玩
具
」
で
は

な
い
の
で
、「
驚
き
」「
ひ
ら
め
き
」「
達
成
感
」
な
ど
を

大
切
に
し
ま
し
た
。
子
供
が
本
当
に
楽
し
め
て
、
1
週
間

後
も
2
週
間
後
も
遊
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
ス

ペ
ッ
ク
を
い
ろ
い
ろ
と
練
り
ま
し
た
。

　

ワ
イ
ワ
イ
お
も
ち
ゃ
開
発
フ
ロ
ー
で
す
が
、
提
案
→
決

定
後
、
試
作
→
改
良
→
作
る
と
い
う
過
程
を
と
る
わ
け
で

　

ま
ず
、
お
客
様
に
と
っ
て
本
当
に
共
感
で
き
る
テ
ー
マ

を
じ
っ
く
り
作
る
と
い
う
こ
と
。
記
憶
に
残
る
、
ポ
ジ
テ

ィ
ブ
で
非
常
に
リ
ア
ル
な
体
験
を
提
供
し
、
で
き
る
だ
け

一
貫
性
を
持
っ
て
続
け
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
大
事
で
す
。

最
終
的
な
ゴ
ー
ル
と
し
て
、
ず
っ
と
買
い
続
け
て
く
れ
る

優
良
な
お
客
様
を
で
き
る
だ
け
多
く
育
て
る
と
い
う
こ
と

で
す
。

■
「
ワ
イ
ワ
イ
セ
ッ
ト
」
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

　

今
日
は
事
例
と
し
て
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
の
モ
ス
バ
ー
ガ

ー
さ
ん
の
お
子
様
向
け
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
セ
ッ
ト
、「
ワ
イ
ワ

イ
セ
ッ
ト
」
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

　

ワ
イ
ワ
イ
セ
ッ
ト
と
い
う
の
は
、
子
供
向
け
の
商
品
に

お
も
ち
ゃ
が
付
い
て
い
る
も
の
で
、
平
成
21
年
7
月
7
日

に
登
場
し
ま
し
た
。

　

当
初
は
な
ん
と
な
く
オ
マ
ケ
を
つ
け
て
い
る
だ
け
だ
っ

た
の
で
、
改
善
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
モ
ス
バ
ー
ガ

ー
ら
し
さ
を
反
映
さ
せ
て
い
こ
う
と
考
え
、
改
め
て
モ
ス

バ
ー
ガ
ー
を
観
察
し
て
み
る
と
…
…
メ
ニ
ュ
ー
が
黒
板
に

手
で
書
い
て
あ
っ
た
り
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
も
手
描
き
だ
っ
た
り
、

一
つ
ひ
と
つ
の
店
を
見
る
と
非
常
に
温
か
さ
を
感
じ
る
店

に
な
っ
て
い
て
、
モ
ス
バ
ー
ガ
ー
と
い
う
会
社
、
お
店
は
、

み
ん
な
が
も
の
づ
く
り
を
す
ご
く
楽
し
ん
で
い
る
…
…
と
。

こ
こ
を
起
点
と
し
た
設
計
を
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ
で
は
、
顧
客
化
と
か
顧
客
化
力
と

い
う
言
葉
を
よ
く
使
う
ん
で
す
が
、
こ
れ
は
、
お
客
様
を

作
っ
て
育
て
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
モ
ス
バ
ー
ガ
ー

さ
ん
で
い
え
ば
、
こ
の
ワ
イ
ワ
イ
セ
ッ
ト
で
顧
客
化
す
る

す
が
、
そ
の
な
か
で
、
安
全
性
確
保
は
当
然
で
す
が
、
限

ら
れ
た
予
算
の
中
で
、
ど
こ
ま
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上

げ
る
か
、「
満
足
」
→
継
続
購
入
→
「
満
足
」
…
の
サ
イ

ク
ル
を
創
っ
て
い
く
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
こ

の
過
程
で
、
社
員
家
族
モ
ニ
タ
ー
を
行
い
ま
し
た
。
試
作

が
で
き
た
と
こ
ろ
で
お
子
さ
ん
に
使
っ
て
も
ら
い
、
使
い

に
く
い
と
こ
ろ
、
危
険
性
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し
た
。

　

こ
の
モ
ニ
タ
ー
結
果
に
基
づ
い
て
、
改
良
・
仕
様
変
更

と
い
う
こ
と
も
行
い
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
取
扱
説
明
書

は
、
お
母
さ
ん
が
子
供
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ

る
よ
う
な
も
の
に
し
、
子
供
か
ら
の
質
問
に
答
え
ら
れ
る

よ
う
に
、
ま
た
作
り
方
を
教
え
ら
れ
る
よ
う
な
仕
立
て
に

し
ま
し
た
。
取
説
で
は
な
く
指
南
書
で
す
ね
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
「
ワ
イ
ワ
イ
セ
ッ
ト
」
の
こ
と
を
、

モ
ス
バ
ー
ガ
ー
の
公
式
サ
イ
ト
で
、
単
に
告
知
す
る
だ
け

で
な
く
、
そ
の
意
味
、
面
白
さ
・
楽
し
さ
、
安
全
性
な
ど

を
紹
介
、
解
説
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
4
年
間
の
成
果
で
す
が
、
リ
ピ
ー
タ
ー
を
増

や
し
、
売
り
上
げ
も
着
実
に
伸
び
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
プ
レ
ミ
ア
ム
で
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
ヴ
ァ
リ
ュ
ー

を
育
て
て
い
く
仕
事
の
ツ
ボ
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。

　

ま
ず
得
意
先
と
、
固
有
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
作
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
形
式
で
長
く
や
っ
て
い
く
こ
と
。
次
に
、

こ
れ
と
同
様
で
す
が
、
一
発
花
火
を
打
ち
上
げ
て
終
わ
り

で
は
な
く
、
単
に
利
益
の
追
求
で
も
だ
め
。
ど
う
し
た
ら

続
け
て
い
け
る
か
、
例
え
ば
得
意
先
と
3
年
後
に
ど
う
い

う
ふ
う
な
ゴ
ー
ル
に
持
っ
て
い
こ
う
か
と
い
う
こ
と
を
話

し
合
う
と
い
う
こ
と
。

　

３
つ
目
は
、
得
意
先
の
強
み
を
活
か
す
。“
ら
し
さ
”

を
守
る
と
い
う
こ
と
。
特
に
そ
れ
を
、
お
客
様
目
線
で
見

つ
け
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
４
つ
目
は
、
ブ
レ
な
い
、
徹

底
し
て
や
る
と
い
う
こ
と
。
５
番
目
と
し
て
、
イ
ン
ナ
ー

も
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
巻
き
込
む
こ
と
。
特
に
流
通
と
か
現

場
に
い
る
得
意
先
の
人
た
ち
が
共
感
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
自

主
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
と
い
う
の
が
理
想
で
す
。」
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Communication

Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
〈
９
月
〉

博
報
堂
プ
ロ
ダ
ク
ツ・徳
永
正
弘
氏
に
よ
る
ス
ピ
ー
チ

顧
客
化
視
点
の
プ
レ
ミ
ア
ム・プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

■
徳
永
正
弘
氏
の
ス
ピ
ー
チ
■
■
■
■
■
■
■
■

■ 

プ
レ
ミ
ア
ム
の
役
割
が
変
わ
っ
た



“販促クリエイティブ力”を創る 

「PCD養成講座」
２月18日 開講

住宅街の家の庭に植えられたみかんの樹に、たわわに
実った冬みかん。
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　今年もあっという間に、師走、12月を迎えて
しまいました。「じぇじぇじぇ」「今でしょ」「倍
返し」「おもてなし」…今年もいくつかの流行り
言葉がありました。「アベノミクス」は１年前か
らメディア上で踊ってきましたが、その効果はま
だ生活者一人ひとりの所まで届いてきていませ
ん。一方で、「消費増税」が来年４月から生活
者の所へやってきます。プロモーションへの影
響も少なからずあります。
　本年もJPM協会に格別のご高配を賜り、厚
く御礼申し上げます。 （秀）

　

い
ま
、
広
告
主
が
Ｓ
Ｐ
業
務
に
最

も
期
待
す
る
こ
と
、
そ
れ
は
「“
販
促

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
力
”
を
創
る
こ
と
」

と
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
協
会
の「
第
16
回
広
告
主

実
態
調
査
」（
結
果
）か
ら
見
ら
れ
た
。

　

来
年
２
月
18
日（
火
）に
開
講
す
る

第
13
期
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
（
Ｐ

Ｃ
Ｄ
）
養
成
講
座
」（
全
４
回
講
義
・

毎
週
火
曜
日
）
は
、
こ
の
「“
販
促
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
力
”
を
創
る
」
を
主

眼
に
し
て
行
わ
れ
る
。

　

Ｐ
Ｃ
Ｄ
養
成
講
座
の
特
長
は
、

「『
テ
ー
マ
開
発
』か
ら
プ
レ
ゼ
ン
ま
で
、

一
貫
し
た
〈
実
践
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
〉

に
よ
り
、
実
務
に
求
め
ら
れ
る
3
つ

の
力
が
身
に
つ
く
」
と
い
う
こ
と
。

　

3
つ
の
力
と
は
…
…
。

①
キ
ー
・
ア
イ
デ
ア
開
発
力
＝
セ
ー

ル
ス
・
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
消
費
者
に

と
っ
て
魅
力
的
な
姿
に
変
え
る
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
・
テ
ー
マ
を
開
発
す
る

ス
キ
ル
。

②
動
機
づ
け
の
仕
組
み
開
発
力
＝
購

買
を
動
機
づ
け
る
仕
組
み
と
タ
ー

ゲ
ッ
ト
層
に
拡
散
す
る
メ
デ
ィ
ア
計

画
を
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
テ
ー
マ
」

の
視
点
で
開
発
す
る
ス
キ
ル
。

③
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
統
括
力
＝
内
制
率

を
高
め
協
力
会
社
管
理
を
効
率
化
す

る
た
め
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ

ン
す
る
ス
キ
ル
。

　

受
講
を
お
勧
め
し
た
い
方
は
、
Ｓ
Ｐ

制
作
会
社
、
広
告
制
作
会
社
、
印
刷
会

社
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
会
社
等
で
、
主

に
企
画
、
制
作
、
営
業
、
業
務
推
進
を

担
当
さ
れ
て
い
る
、
Ｓ
Ｐ
業
務
経
験
５

年
以
上
の
方
。
た
だ
し
、
2
年
程
度

の
経
験
が
あ
れ
ば
受
講
可
能
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
企
画
、
制
作
を
担
当
し
、「
戦
略

を
か
た
ち
に
す
る
」、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
力
の
強
化
を
目
指
す
方
に
お
勧
め
。

ま
た
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
営
業
と
し

て
、
広
告
主
に
提
案
責
任
を
も
ち
、

企
画
・
制
作
か
ら
プ
レ
ゼ
ン
ま
で
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
統
括
力
の
強
化
を
目

指
す
方
に
も
、
お
勧
め
す
る
。

　

前
回（
第
12
期
）修
了
の
受
講
生
は
、

こ
う
語
っ
て
い
る
。

　
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
テ
ー
マ
開
発

で
、
ど
の
よ
う
な
訴
え
か
け
が
『
買

う
決
め
手
』
に
な
る
か
。
最
終
購
買

決
定
の
ツ
ー
ル
、
最
初
の
ト
ラ
イ
ア

ル
を
創
る
と
い
う
点
な
ど
、
非
常
に

重
要
だ
と
い
う
こ
と
を
も
と
に
、
学

び
ま
し
た
。」

News from 

JPM 協会  行事・講座・理事会等　2013年12月～2014年2月 スケジュール　

12
月

定例理事会 12 月 11日（水）

第12回プロモーション・ビジネス研究会「『仕事を創る人』をつくる」講座
（第２回） 12 月 16 日（月）

2
0
1
4 
年
1 
月

第12回プロモーション・ビジネス研究会「『仕事を創る人』をつくる」講座
（第３回） 1月 10 日（金）

第25期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座
（第三課程／集合研修） 1月 16 日

17 日
（木）
（金）

JPM協会 新年会 1月 20 日（月）

2 
月

第25期インストア・マーケティング・スペシャリスト養成講座
（第四課程／集合研修） 2 月 3 日（月）

第12回プロモーション・ビジネス研究会「『仕事を創る人』をつくる」講座
（第４回） 2 月 10 日（月）

執行理事会（予定） 2 月 12 日（水）

クリエイティブ会員勉強会＆懇親会 2 月 26 日（水）
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第９回プロモーショナル・マーケター認証
　資格試験、11月３日実施される	 2 

「GPAアォード」開始、近づく	 3
POPサイネージ③
　「戦いの現場に、表現開発のカギ」	 4 
ＪＰＭマネジメント定例会（スピーチ：
　博報堂プロダクツ・徳永正弘氏）	 6
News from JPM	 8
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