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日
本
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
協
会
が

毎
年
、
会
員
企
業
の
協
力
を
得
て
行
っ
て
い
る
「
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
」。
同
調
査
は
今
回
で
36
回
目

を
数
え
る
。
ま
た
同
時
に
、
広
告
主
企
業
の
協
力
を
得
て
、

「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
の
計
画
と
管
理
に
関
す
る
広
告

主
実
態
調
査
」
を
行
っ
て
い
る
。
同
調
査
は
今
回
で
16
回

目
を
数
え
る
。

　

こ
の
２
つ
の
調
査
（
結
果
）
を
も
と
に
、
日
本
の
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
の
実
態
、
広
告
主
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

活
動
の
実
態
を
、
本
号
お
よ
び
次
号
に
お
い
て
、
掲
載
す

る
。
本
号
で
は
「
Ｓ
Ｐ
業
務
の
売
上
状
況
」「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広

告
の
売
上
規
模
」
な
ど
に
つ
い
て
、
現
況
と
、
こ
と
に
「
変

化
」
し
て
い
る
項
目
を
抜
粋
し
、
掲
載
す
る
。（
す
べ
て

２
０
１
２
年
度
ベ
ー
ス
）

〈
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
よ
り
〉

■
２
０
１
２
年
度
の
Ｓ
Ｐ
売
上

●
Ｓ
Ｐ
売
上
は
、
対
前
年
比
98
・
８
％

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
を
、「
受
注
の
側
」
か
ら
見
る
と
、

全
体
と
し
て
は
、
前
年
比
98
・
８
％
と
横
ば
い
状
況
に
あ

る
。
た
だ
し
内
訳
を
詳
し
く
見
る
と
、「
対
前
年
増
減
な

し
」
が
前
回
の
12
・
１
％
か
ら
20
・
8
％
へ
と
大
き
く
増

え
て
い
る
。
一
方
で
「
対
前
年
増
（
１
０
０
％
超
）」
が
、

前
回
の
28
・
６
％
と
ほ
ぼ
同
数
の
27
・
３
％
で
あ
っ
た
。

前
回
は
、
一
部
の
大
き
な
伸
び
が
目
立
っ
た
が
、
今
回
は
、

む
し
ろ
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
進
ん
だ
形
に
な
っ
た
。（
図
１
）

の
Ｓ
Ｐ
ツ
ー
ル
製
作
か
ら
、「
多
品
種
・
少
量
」
へ
の
移
行

で
あ
る
。

　

こ
の
影
響
を
、
今
回
の
調
査
か
ら
見
る
と
、
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
業
務
全
体
、
そ
れ
も
支
出
金
額
で
み
る
と
、
少
な

く
も
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
は
な
い
。
た
だ
し
、
こ
と
「
Ｐ
Ｏ

Ｐ
広
告
製
作
」
に
つ
い
て
は
、
広
告
主
側
で
も
、
ま
た
受

注
側
で
も
、
明
ら
か
に
影
響
が
出
て
い
る
（
直
近
10
年
間

で
は
３
番
目
に
低
い
）。
い
ず
れ
に
せ
よ
、「
量
産
」か
ら「
多

品
種
・
少
量
」
へ
の
移
行
が
明
確
で
あ
る
以
上
、
そ
の
流

れ
に
即
し
た
適
応
が
必
要
と
な
る
。

　
「
量
産
」
の
場
合
は
、
製
作
管
理
費
の
形
で
の
収
益
を
得

ら
れ
た
が
、「
多
品
種
・
少
量
」
で
は
同
じ
形
で
の
マ
ー

ク
ア
ッ
プ
は
困
難
で
あ
る
。
単
品
で
は
な
く
、
い
く
つ
か

の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
ツ
ー
ル
の
組
み
合
わ
せ
使
用
の
提
案
で
は
、「
相

乗
効
果
」
を
説
得
す
る
必
要
が
あ
る
。
さ
ら
に
製
作
の
手

間
も
大
幅
に
増
え
る
た
め
に
、
企
画
・
製
作
費
の
回
収
も

重
要
に
な
る
。

　

と
く
に
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
製
作
」
で
は
、
旧
来
と
異
な
る

多
品
種
売
り
込
み
型
の
営
業
折
衝
が
必
要
で
は
な
い
か
。

〈
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
よ
り
〉

■
Ｓ
Ｐ
売
上
の
内
訳

　

～
受
注
先
別
・
依
頼
形
態
別
・
業
務
内
容
別
・

　
　

制
作
業
種
別
・
広
告
主
業
種
別

●
広
告
主
か
ら
の
直
接
受
注
率
65
・
０
％

　

受
注
先
別
で
は
、
広
告
主
（
宣
伝
部
門
＋
宣
伝
部
門
以

外
）
か
ら
の
直
接
受
注
率
が
65
・
０
％
占
め
る
。
こ
の
う

ち
、「
宣
伝
部
門
以
外
か
ら
の
受
注
」
が
前
回
よ
り
増
加

し
て
い
る
（
前
回
31
・
９
％
→
39
・
８
％
）。（
図
４
）

●
依
頼
形
態
は
、「
表
現
計
画
か
ら
」「
一
貫
し
て
行
う
」

　

で
過
半
数
に

　
「
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
や
キ
ー
ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
ど
の
基
本
要

素
は
受
注
先
指
定
」
と
い
う
の
が
、
単
独
項
目
で
は
42
・

●
「
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
受
注
」
は
、
微
増

　

同
じ
く
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
制
作
の
受
注
状
況
を
、「
受
注
の

側
」
か
ら
見
る
と
、
前
年
比
１
０
０
・
9
％
と
伸
び
を
見

せ
た
。
た
だ
し
、
絶
対
額
で
み
る
と
２
２
７
７
億
円
と
推

計
さ
れ
、
直
近
10
年
間
で
は
３
番
目
に
低
い
数
字
と
な
っ

た
。（
図
２
）

　

業
種
別
で
は
、「
食
品
・
菓
子
」「
家
電
・
Ｏ
Ａ
機
器
」

業
界
で
の
伸
び
悩
み
が
影
響
し
て
い
る
。
売
り
場
別
で
み

る
と
、「
家
電
量
販
店
向
け
」「
ド
ラ
ッ
グ
チ
ェ
ー
ン
向
け
」

の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の
減
少
が
影
響
し
て
い
る
。

〈
広
告
主
実
態
調
査
よ
り
〉

■
広
告
主
に
見
る

　

Ｓ
Ｐ
費
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
の
支
出
状
況

●
「
対
前
年
減
」
企
業
の
割
合
が
、
増
加

　
「
広
告
主
の
側
」
で
は
、
Ｓ
Ｐ
費
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
と
も

に
、「
対
前
年
減
（
１
０
０
％
未
満
）」
企
業
の
割
合
が
増

加
し
て
い
る
。

　

た
だ
し
、
Ｓ
Ｐ
費
の
場
合
は
、「
対
前
年
比
増
」
が
前

回
よ
り
増
え
、
さ
ら
に
、
前
回
２
０
１
１
年
度
の
前
年
比

が
プ
ラ
ス
で
あ
っ
た
こ
と
も
影
響
し
て
、
２
０
１
２
年
度

は
１
１
６
・１
％
と
大
幅
増
と
な
っ
た
。

　

対
し
て
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
は
、「
対
前
年
減
」
は
減
少
し

た
も
の
の
、
そ
れ
以
上
に
「
対
前
年
増
」
の
割
合
が
大
幅

に
減
少
し
、
結
果
と
し
て
２
０
１
２
年
度
の
平
均
伸
長
率

は
84
・
２
％
。
と
な
っ
た
。（
図
３
）

●
商
品
売
上
に
対
す
る
、Ｓ
Ｐ
費
、Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
割
合
は
？ 

　

Ｓ
Ｐ
費
や
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
は
、
対
象
商
品
の
売
上
に
対

２
％
で
多
い
が
、「
基
本
要
素
を
含
め
た
表
現
計
画
か
ら
」

（
29
・
６
％
）
と
「
戦
略
か
ら
戦
術
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
」

（
25
・
１
％
）
と
合
わ
せ
る
と
54
・
１
％
と
な
り
、「
基
本

要
素
の
み
」
を
上
回
る
。

●
業
務
内
容
で
は
、「
Ｓ
Ｐ
手
法
の
受
注
」
が
減
少

　

Ｓ
Ｐ
業
務
の
受
注
の
内
訳
は
、
大
き
く
「
Ｓ
Ｐ
手
法
展

開
」
と
「
Ｓ
Ｐ
媒
体
」
に
分
か
れ
る
が
、
今
回
、「
プ
レ

ミ
ア
ム
手
法
制
作
・
運
営
」
な
ど
の
「
Ｓ
Ｐ
４
手
法
」
の

割
合
が
前
回
よ
り
減
少
し
、「
Ｓ
Ｐ
媒
体
」「
Ｓ
Ｐ
ツ
ー
ル
」

な
ど
の
構
成
比
が
増
え
て
い
る
。

●
制
作
業
種
は
、「
印
刷
会
社
」
が
増
加

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
の
受
注
で
は
、「
印
刷
会
社
」

が
33
・
３
％
と
増
加
し
、
逆
に
「
広
告
制
作
／
Ｓ
Ｐ
／
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
会
社
」
が
前
回
よ
り
減
少
し
（
34
・
６
％
）、

し
て
、
ど
の
程
度
の
割
合
で
使
わ
れ
て
い
る
か
は
、
極
め

て
興
味
深
い
。
こ
の
種
の
調
査
は
一
切
な
く
、
こ
れ
は
、

当
協
会
が
独
自
に
行
う
ユ
ニ
ー
ク
な
調
査
項
目
で
あ
る
。

　

Ｓ
Ｐ
費
は
、
当
該
商
品
売
上
に
対
し
て
、
平
均
的
に
は

６
・２
％
と
近
年
安
定
し
た
数
値
を
示
し
て
い
る
。
ま
た
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
費
は
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
が
「
0
・
5
％

未
満
」（
22
・
０
％
）
と
な
っ
て
い
る
。

Ｓ
Ｐ
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
売
上
（
費
）
状
況
を
、
ど
う
読
む
か

　

近
年
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
の
あ
り
方
は
、
大
き
く

変
化
し
て
い
る
。

　

一
つ
は
、
伝
統
メ
デ
ィ
ア
か
ら
ネ
ッ
ト
系
メ
デ
ィ
ア
へ

の
移
行
で
あ
る
。
他
は
、
一
言
で
い
え
ば
「
量
産
」
志
向

ほ
ぼ
同
等
の
割
合
に
。

●
Ｓ
Ｐ
で
の
広
告
主
業
種
は
、

　
「
菓
子
、
食
品
…
…
」
が
ト
ッ
プ

　
「
菓
子
、
食
品
、
飲
料
、
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
」（
24
・
８
％
）

が
最
も
多
く
、
次
い
で
「
小
売
、
流
通
」（
13
・
６
％
）、「
化

粧
品
、
ト
イ
レ
タ
リ
ー
」（
12
・
３
％
）
と
続
い
て
い
る
。

（
図
５
）

〈
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
よ
り
〉

■
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
売
上
の
内
訳

～
業
種
別
、
タ
イ
プ
別
、
目
的
別
、
使
用
チ
ャ
ネ
ル
別

●
業
種
別
上
位
は
変
わ
ら
ず

　

Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
売
上
で
は
、「
化
粧
品
、
ト
イ
レ
タ
リ
ー
」

５
４
７
億
円
（
24
・
０
％
）、「
菓
子
、
食
品
、
飲
料
、

ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
」
５
２
１
億
円
（
22
・
９
％
）、「
家
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Research

第　

回 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
、
第　

回
広
告
主
実
態
調
査
か
ら

36

16

Ｓ
Ｐ
、Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
の「
売
上
と
実
施
状
況
」（２
０
１
２
年
度
）

こ
の
調
査
結
果
を
、ど
う
読
む
か

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
の
「
受
注
状
況
」
は
、

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
務
の
「
受
注
状
況
」
は
、

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型

Ｓ
Ｐ
業
務
受
注
は
、

Ｓ
Ｐ
業
務
受
注
は
、

「
宣
伝
部
門
以
外
」
が
増
加

「
宣
伝
部
門
以
外
」
が
増
加

図 1　SP売上の対前年比
■前年減　■ 100％（増減なし）　■前年増　■無回答 平均

（％）
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20.8％ 27.3％
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図3　広告主における SP費、POP広告費の前年比（無回答を除くベース）
■前年減　■ 100％（増減なし）　■前年増 平均
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Ｏ
Ｐ
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図4　受注先別SP売上
（SP売上回答社ベース）

図5　広告主の業種別SP売上
（広告主からの直接受注SP売上回答社ベース）

図 2　日本の POP 広告市場の伸びと大きさ
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電
、
Ａ
Ｖ
機
器
、
精
密
機
器
、
Ｏ
Ａ
機
器
」
３
０
２
億
円

（
13
・
３
％
）
が
上
位
で
、
前
回
と
変
わ
ら
ず
。「
自
動
車
、

自
動
車
関
連
商
品
」
が
、
前
回
１
０
４
億
円
（
４
・６
％
）

か
ら
１
７
２
億
円
（
７
・６
％
）
に
ア
ッ
プ
。

●
タ
イ
プ
は
、「
商
品
陳
列
機
能
付
」
が
ト
ッ
プ

　
「
商
品
陳
列
機
能
付
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
」
１
０
４
６
億
円

（
45
・
９
％
）
が
最
も
高
く
、「
告
知
だ
け
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
広
告
」

５
８
９
億
円
（
25
・
９
％
）、「
大
量
陳
列
時
の
雰
囲
気
構

成
ツ
ー
ル
」
３
８
０
億
円
（
16
・
７
％
）
が
続
く
。

●
「
マ
ス
媒
体
広
告
連
動
型
」
と

　
「
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
告
知
用
」
が
二
大
目
的

　

目
的
別
に
見
る
と
、「
マ
ス
媒
体
広
告
連
動
型
」

８
０
４
億
円
（
35
・
３
％
）
と
「
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
告
知
用
」

８
０
１
億
円
（
35
・
２
％
）
が
同
等
で
並
び
、
そ
れ
に
「
特

定
小
売
企
業
向
け
専
用
」
５
２
３
億
円
（
23
・
０
％
）
が

続
い
て
い
る
。
な
お
、
前
回
と
比
べ
て
「
マ
ス
媒
体
広
告

連
動
型
」
の
構
成
比
が
増
加
し
て
い
る
。

●
使
用
チ
ャ
ネ
ル
は
、「
総
合
ス
ー
パ
ー
向
け
」、

　
「
家
電
量
販
店
向
け
」
が
上
位
で
、
前
回
と
順
位
変
動

　

使
用
チ
ャ
ネ
ル
別
で
は
、
前
回
と
順
位
が
変
動
。「
総

合
ス
ー
パ
ー
向
け
」
３
７
７
億
円
（
16
・
６
％
）、「
家
電

量
販
店
向
け
」
３
６
７
億
円
（
16
・
１
％
）、「
ド
ラ
ッ
グ

チ
ェ
ー
ン
向
け
」
３
４
６
億
円
（
15
・
２
％
）、「
そ
の
他

専
門
量
販
店
向
け
」
３
０
５
億
円
（
13
・
４
％
）、「
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
向
け
」
２
４
６
億
円（
10
・
８
％
）、「
食

品
ス
ー
パ
ー
向
け
」
２
３
８
億
円
（
10
・
５
％
）
の
順
に
。

前
回
は
、「
家
電
量
販
店
向
け
」「
ド
ラ
ッ
グ
チ
ェ
ー
ン
向
け
」

「
総
合
ス
ー
パ
ー
向
け
」「
そ
の
他
専
門
量
販
店
向
け
」
の

順
で
あ
っ
た
。（
図
６
）

〈
広
告
主
実
態
調
査
よ
り
〉

■
商
品
の
売
上
に
対
す
る
Ｓ
Ｐ
費
比
率

●
【
特
定
小
売
企
業
限
定
の
タ
イ
ア
ッ
プ
型
店
頭
プ
ロ
モ

ー
シ
ョ
ン
費
用
】、「
１
％
未
満
」
が
３
割
強
に

と
し
て
、「
有
効
な
企
画
作
業
と
認
め
ら
れ
、
且
つ
、
企

画
の
『
作
業
内
容
』
が
具
体
的
に
示
さ
れ
て
い
る
場
合
に

は
、
企
画
料
を
支
払
え
る
。」（
51
・
２
％
）
と
い
う
意
見

が
半
数
以
上
で
、「『
秀
逸
な
企
画
』
で
あ
る
な
ら
支
払
う
。」

（
22
・
２
％
）、「
製
作
を
分
離
発
注
し
た
場
合
は
、
デ
ザ

イ
ン
料
と
は
別
に
企
画
料
を
支
払
っ
て
い
る
。」（
９
・
８

％
）、「
実
際
に
、
有
効
な
企
画
で
あ
っ
た
場
合
に
は
、
後
で
、

企
画
料
を
支
払
う
。」（
７
・３
％
）
と
し
て
い
る
。

　

こ
れ
に
対
し
て
、「
支
払
え
な
い
」
は
、「
企
画
料
は
、

製
作
・
実
施
の
一
過
程
で
あ
り
、
基
本
的
に
、
企
画
料
は

支
払
う
必
要
は
な
い
。」（
19
・
５
％
）、「
企
画
は
、
原
稿

制
作
等
の
一
過
程
で
あ
り
、
無
く
て
も
支
障
が
無
い
の
で
、

別
途
支
払
う
べ
き
対
象
と
は
考
え
ら
れ
な
い
。」（
17
・
１

％
）
と
あ
り
、「
企
画
が
加
わ
る
こ
と
で
、
ど
こ
が
ど
う

変
わ
る
の
か
明
ら
か
で
あ
れ
ば
、
支
払
い
は
考
え
ら
れ
る
。」

　

商
品
の
売
上
に
対
す
る
Ｓ
Ｐ
費
の
比
率
は
、【
広
域
・

各
店
共
通
展
開
の
消
費
者
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
費
用
】
で

は
「
１
％
未
満
」
が
最
も
多
い
が
、
そ
の
数
値
は
前
回
の

22
・
４
％
か
ら
19
・
５
％
に
減
り
、【
特
定
小
売
企
業
限

定
の
タ
イ
ア
ッ
プ
型
店
頭
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
費
用
】
で
も

同
じ
く
「
１
％
未
満
」
が
最
も
多
い
が
、
そ
の
数
値
は
前

回
の
24
・
５
％
か
ら
34
・
１
％
に
増
え
、「
共
通
」
展
開

か
ら
「
限
定
」
展
開
へ
の
移
行
が
見
受
け
ら
れ
る
。

〈
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
実
態
調
査
よ
り
〉

■
Ｓ
Ｐ
企
画
費
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
関
係
費
、

　

管
理
進
行
費
の
請
求
状
況

●
「
管
理
進
行
費
」
の
請
求
は
、
３
割
程
度
に

　
「
企
画
費
」
が
「
請
求
で
き
て
い
る
（
こ
と
が
多
い
）」

と
し
た
企
業
は
、
前
回
の
18
・
２
％
か
ら
29
・
５
％
に
。

「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
関
係
費
」
は
、
前
回
の
41
・
８
％
か
ら

61
・
４
％
へ
と
上
げ
て
い
る
。
そ
の
一
方
で
、「
管
理
進
行

費
」
に
つ
い
て
「
請
求
で
き
て
い
る
」
の
は
3
割
程
度
に

留
ま
り
、「
請
求
で
き
て
い
な
い
（
こ
と
が
多
い
）」
が
4

～
5
割
と
な
っ
て
い
る
。（
図
７
）

（
こ
の
Ｓ
Ｐ
企
画
費
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
関
係
費
の
請

求
状
況
数
値
に
関
わ
る
回
答
と
し
て
、
別
に
「
Ｓ
Ｐ
企

画
料
、
デ
ザ
イ
ン
料
比
率
」
が
あ
る
。）

〈
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
よ
り
〉

■
Ｓ
Ｐ
企
画
料
、
デ
ザ
イ
ン
料
の
売
上
比
率

　
（
広
告
主
か
ら
の
直
接
受
注
Ｓ
Ｐ
売
上
回
答
社
ベ
ー
ス
）

●
Ｓ
Ｐ
売
上
の
構
成
と
し
て
は
、「
広
告
物
制
作
料
」

（
82
・
７
％
）
が
総
額
の
大
半
を
占
め
、「
企
画
料
、
デ
ザ

イ
ン
料
」（
17
・
３
％
）
は
、
約
2
割
の
構
成
比
と
な
っ

て
い
る
。

（
Ｓ
Ｐ
売
上
と
し
て
見
た
場
合
、
そ
の
内
訳
と
し
て
「
企

（
17
・
１
％
）
と
い
う
の
も
あ
る
。

　
「
請
求
状
況
ア
ッ
プ
」
を
ど
う
読
む
か

　

Ｓ
Ｐ
企
画
費
の
請
求
（
回
収
）
状
況
が
18
・
２
％
か
ら

29
・
５
％
へ
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
関
係
費
が
41
・
３
％
か
ら

61
・
４
％
へ
と
、数
字
を
大
き
く
伸
ば
し
、一
方
で
、
旧
来
、

Ｓ
Ｐ
の
収
益
源
で
あ
っ
た
進
行
管
理
費
の
請
求
状
況
が
、

画
料
、
デ
ザ
イ
ン
料
」
は
約
２
割
と
な
っ
て
い
る
。
で

は
、
広
告
主
は
外
注
先
の
「
企
画
力
」「
デ
ザ
イ
ン
力
」

に
つ
い
て
、
ど
れ
ほ
ど
「
重
視
」
し
、「
満
足
」
し
て
い

る
か
。
そ
の
調
査
結
果
が
あ
る
。）

〈
広
告
主
実
態
調
査
よ
り
〉

■
Ｓ
Ｐ
活
動
の
外
注
先
選
択
時
の
重
視
ポ
イ
ン
ト

●
Ｓ
Ｐ
活
動
の
外
注
先
選
択
時
の
重
視
点
と
し
て
は
、「
企

画
力
」（
87
・
８
％
）
が
約
9
割
と
前
回
か
ら
2
割
近
く

増
加
と
な
り
ト
ッ
プ
。
以
下
、「
デ
ザ
イ
ン
力
」（
73
・
２

％
）、「
ロ
ー
コ
ス
ト
」（
65
・
９
％
）
が
7
割
前
後
あ
る
。

　

ま
た
、
1
位
選
択
率
で
見
る
と
、「
企
画
力
」（
51
・
２
％
）

で
約
５
割
と
特
に
高
く
な
っ
て
い
る
。

● 

一
方
、
満
足
度
（
非
常
に
＋
や
や
満
足
し
て
い
る
）
を

見
る
と
、「
納
期
」（
65
・
９
％
）
が
7
割
弱
の
ス
コ
ア
を

獲
得
し
て
い
る
が
、
そ
の
他
の
項
目
は
い
ず
れ
も
半
数
を

下
回
っ
て
い
る
。（
図
８
）

（
外
注
選
択
時
に
「
重
視
す
る
点
」
と
し
て
、「
企
画
力
」

は
前
回
か
ら
２
割
近
く
も
増
え
て
約
９
割
、「
デ
ザ
イ

ン
力
」
も
７
割
強
と
高
い
。
し
か
し
、
そ
の
満
足
度
と

な
る
と
「
企
画
力
」
は
３
割
強
、「
デ
ザ
イ
ン
力
」
は

４
割
強
と
低
い
。

　

こ
う
し
た
背
景
が
あ
る
な
か
、
今
回
初
め
て
広
告
主

に
聞
い
た
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
『
企
画
料
請
求
』
に

つ
い
て
」、
そ
の
基
本
的
な
考
え
方
と
捉
え
方
に
つ
い
て

の
回
答
が
あ
る
。）

〈
広
告
主
実
態
調
査
よ
り
〉

■
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
「
企
画
料
請
求
」
に
つ
い
て

● 

「
企
画
料
請
求
」
に
対
す
る
基
本
的
な
考
え

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
「
企
画
料
」
の
支
払
い
に
つ
い
て
は
、

「
原
則
、
支
払
う
べ
き
」（
24
・
４
％
）
と
の
考
え
が
、「
原

則
、
支
払
う
べ
き
で
は
な
い
」（
19
・
５
％
）
を
上
回
り
、

「
事
案
に
因
る
」
が
48
・
８
と
な
っ
て
い
る
。

●
「
企
画
料
請
求
」
の
捉
え
方
に
つ
い
て

　
「
企
画
料
請
求
」
の
捉
え
方
と
し
て
は
、「
支
払
え
る
」

31
・
８
％
と
い
う
低
い
数
字
を
見
せ
て
い
る
。
こ
の
進
行
管

理
費
に
つ
い
て
の
調
査
は
今
回
は
じ
め
て
だ
が
、
こ
れ
ま

で
の
業
界
動
向
か
ら
い
え
ば
、
以
前
は
も
っ
と
高
い
数
字

で
あ
っ
た
と
推
測
さ
れ
る
。

　

こ
の
背
景
に
は
、景
気
の
風
向
き
や
、得
意
先
の
考
え
方

の
変
化
・
理
解
な
ど
も
あ
る
と
思
わ
れ
る
が
、「
収
益
源
の

変
化
」が
起
こ
り
始
め
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
る
。

　

先
の
広
告
主
へ
の
調
査
、「
外
注
先
選
択
時
の
重
視
点
」

で
の
「
企
画
力
」
重
視
＝
約
９
割
と
い
う
数
値
、
だ
か
ら

こ
そ
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
『
企
画
料
請
求
』
に
つ
い
て
」、

「
有
効
な
企
画
作
業
と
認
め
ら
れ
、
且
つ
、
企
画
の
『
作

業
内
容
』
が
具
体
的
に
示
さ
れ
て
い
る
場
合
に
は
、
企
画

料
を
支
払
え
る
」が
半
数
以
上
と
い
う
回
答
か
ら
み
て
、「
支

払
わ
れ
る
」
と
い
う
状
況
に
近
づ
い
て
い
る
と
い
え
る
。

　

た
だ
し
、「『
秀
逸
な
企
画
』
で
あ
る
な
ら
支
払
う
」

（
22
・
２
％
）
と
あ
る
よ
う
に
、「
有
効
」「
秀
逸
」
な
も

の
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
の
意
味
お
い
て
も
、
企
画

力
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
力
を
身
に
つ
け
て
い
く
、
企
業
と

し
て
も
育
て
て
い
く
こ
と
が
、
い
ま
必
要
と
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
が「
本
来
の
も
の
づ
く
り
」へ
の
対
価
で
あ
り
、「『
仕

事
を
創
る
人
』
を
つ
く
る
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

＊
次
号
で
は
、「
Ｓ
Ｐ
業
務
の
期
待
度
と
満
足
度
」
を
掲

載
し
ま
す
。

5 2013.9 JPM Network 42013.9 JPM Network
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「
収
益
源
」の
変
化
か
？

「
収
益
源
」の
変
化
か
？

「
企
画
費
」「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
関
係
費
」

「
企
画
費
」「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
関
係
費
」

請
求
状
況
、
大
幅
ア
ッ
プ

請
求
状
況
、
大
幅
ア
ッ
プ

第　

回 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
実
態
調
査
、
第　

回
広
告
主
実
態
調
査
か
ら

36
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2012年度 全体  2,277億円
総合スーパー向け
16.6%（377億円）
食品スーパー向け
10.5%（238億円）

家電量販店向け
16.1%（367億円）

ホームセンター、
ディスカウンター向け
6.6%（151億円）

その他チャネル向け
3.0%（69億円）
一般小売店向け

7.8%（178億円）
コンビニエンスストア向け
10.8%（246億円）
その他専門量販店向け
13.4%（305億円）
ドラッグチェーン向け
15.2%（346億円）

図6　使用チャネル別 POP広告支出

54.5％N=44

N=44

N=44

18.2％

22.7％

18.2％

43.2％

29.5％

61.4％

31.8％

4.5％

2.3％

2.3％

図 7　企画費、クリエイティブ関係費、管理進行費の請求状況
（企画料、デザイン料の売上がある企業ベース）

【企画費】※2011年度は「企画料」として聴取

【クリエイティブ関係費】※2011年度は「デザイン料」として聴取

【管理進行費】※2011年度は非聴取

■請求できている　■どちらも同じ位　■請求できていない　■無回答
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2012年度
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2012年度
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2011年度
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2011年度
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23.6％
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31.7％

34.1％
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図 8　広告主の外注先選択時の重視ポイントと満足度

企画力

デザイン力

ローコスト

小回りが利く

納期

制作物・ハードの品質

企画から制作までの
トータルサービス能力

売場及び
流通に対する知識

商品知識

その他

■満足している　
■満足していない

■どちらともいえない
■無回答
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表紙（文／AD・イラスト）
　　  　　　　　　多田亮三／髙橋 稔	 1
2012年度の「SP、POP広告売上（費）」
　調査結果を読む	 2
JPMマネジメント定例会（スピーチ・
　SMC眼龍千里氏）抄録	 6
PM試験 受験案内広告	 8

編     集    後     記

C O N T E N T S

夏から秋へ。西穂高口から望む槍ヶ岳。

　「消費増税」「憲法」「アベノミクス」「介護保
険法」「エジプト」「半沢直樹」「集中豪雨」「原
発」……ここ数カ月から最近、新聞やＴＶな
どで取り上げられ、世の中で関心となってい
る事柄です。言わずもがな、プロモーション・
ビジネスの仕事は、商品やサービスの販売促
進施策を立て実行することです。その商品や
サービスの背景には日々の事柄があり、消費
者がいます。当然ですが、日々の仕事は日々
の世の中の事柄と密接に結びついています。
そこで、内に外の空気をどのように取り込む
か。これは、なんでもそうですが…。 （秀）



アート印刷株式会社　塚崎淳司氏

株式会社相互
北條修氏（右）以下、出席の川本真一氏、高木
英昭氏、鈴木登司男氏（順不同）

スピーチ後に、スピーチ後に、
2013年５月に入会した企業を紹介2013年５月に入会した企業を紹介

丹羽由紀夫理事（アサツー ディ・ケイ）

懇親会の「理事紹介タイム」で自己紹介懇親会の「理事紹介タイム」で自己紹介

ソニー・ミュージックコミュニケーションズの
眼龍千里氏

　
「
Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
」（
第
11
回
）
が
７
月

８
日
（
月
）、
開
か
れ
た
。
参
加
者
数
は
、
30
社
64
名
。

今
回
の
ス
ピ
ー
チ
は
、
ソ
ニ
ー
・
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
（
Ｓ
Ｍ
Ｃ
） 

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
本
部
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
オ
フ
ィ
ス
部
長
の
眼
龍
千
里
氏
。
な
ぜ
「
進

化
論
」
か
。「
変
わ
れ
る
も
の
こ
そ
、
進
化
で
き
る
」
と

い
う
の
が
鍵
ら
し
い
。
で
は
、
ス
ピ
ー
チ
を
…
…
。

　
「
最
初
に
、
当
社
に
つ
い
て
お
話
し
し
ま
す
。
当
社
は
、

音
楽
事
業
を
メ
イ
ン
に
行
っ
て
い
る
ソ
ニ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ッ

ク
グ
ル
ー
プ
の
1
社
と
し
て
、
代
理
店
的
な
機
能
を
中
心

に
活
動
し
て
い
ま
す
。
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
以
外
の
仕
事
も

し
て
お
り
、
組
織
は
、
５
つ
の
営
業
部
門
プ
ラ
ス
、
こ
の

営
業
部
門
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
形
で
生
産
管
理
本
部
、
経
営

管
理
本
部
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
本
部
の
３
つ
の
本
部
が
あ

り
ま
す
。

　

仕
事
内
容
は
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
Ｃ
Ｄ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
、

ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
、
グ
ッ
ズ
を
含
む
ラ
イ
ブ
ツ
ア
ー
関
係
の

も
の
、
ソ
ニ
ー
の
店
頭
販
促
物
、
製
品
情
報
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
、
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
ビ
デ
オ
、
Ｃ
Ｉ
、
エ
デ
ィ
ト
リ
ア
ル
、

空
間
設
計
・
施
工
等
々
、
多
種
に
わ
た
り
ま
す
。

　

今
日
は
「
原
点
は
、
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
!!
」、
次

に
「『
困
っ
て
い
る
こ
と
』
を
『
や
っ
て
み
る
こ
と
』
で
変

え
て
い
く
」、
そ
し
て 

「
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
継
続
し
つ
つ
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
」
と
い
う
話
を
し
ま
す
。

ま
す
。
さ
ら
に
、
簡
単
な
テ
レ
ビ
用
の
コ
メ
ン
ト
撮
影
と

か
、
雑
誌
用
の
撮
影
と
か
も
受
注
す
る
よ
う
に
な
り
、
業

務
の
拡
大
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
提
案
と
い
う
も

の
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
デ
ザ

イ
ン
の
話
を
も
ら
っ
た
時
、
さ
ら
に
こ
ん
な
こ
と
を
し
ま

せ
ん
か
？
と
い
う
提
案
を
し
て
、
よ
り
大
き
な
バ
ジ
ェ
ッ

ト
を
獲
得
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
ケ
ツ
メ
イ
シ
が
初
の
ベ
ス
ト
盤
を
出

す
時
、
販
促
施
策
案
も
提
案
し
ま
し
た
。「
ツ
と
シ
の
字

が
似
て
い
る
こ
と
」
か
ら
「
メ
イ
シ
を
メ
イ
ツ
」
に
変
え
、

女
の
子
た
ち
を
募
集
し
実
際
に
ケ
ツ
メ
イ
ツ
を
結
成
し
、

ケ
ツ
メ
イ
シ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
中
に
「
ケ
ツ
メ
イ
ツ
か

ら
大
切
な
お
知
ら
せ
」
と
し
て
設
け
、
そ
こ
に
「
ケ
ツ
メ

イ
ツ
解
散
！
」
と
い
う
情
報
を
入
れ
た
ら
、
も
の
す
ご
い

ノ
イ
ズ
が
上
が
っ
て
…
。
さ
ら
に
、
ケ
ツ
メ
イ
シ
と
ケ
ツ

メ
イ
ツ
と
の
共
演
ム
ー
ビ
ー
を
提
案
、
そ
れ
がyoutube

に
ア
ッ
プ
さ
れ
、
そ
の
ム
ー
ビ
ー
と
と
も
に
15
秒
の
テ
レ

ビ
Ｃ
Ｍ
も
作
り
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

提
案
を
し
た
こ
と
で
、
ウ
ェ
ブ
や
Ｔ
Ｖ
Ｃ
Ｍ
制
作
を
獲
得

し
、
撮
影
を
共
有
化
す
る
こ
と
で
、
全
て
の
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
に
も
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
、
事
務
所
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
も
評
判
が
よ
く
、

そ
の
後
の
仕
事
に
も
つ
な
が
り
、
他
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
へ

　

で
は
、「
原
点
は
、
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
! !
」
か
ら
。

当
社
は
現
在
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
集
結
し

た
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
Ｓ
Ｍ
Ｃ
に
所
属
し

て
い
る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
は
グ
ル
ー
プ
全
て
に
対
し
て
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
ソ
ニ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

グ
ル
ー
プ
以
外
の
レ
ー
ベ
ル
各
社
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
や
ビ
ジ
ュ

ア
ル
の
お
仕
事
も
し
て
い
ま
す
。
演
劇
や
ゲ
ー
ム
、
映
像

分
野
も
同
様
で
す
。
現
在
で
は
、
ソ
ニ
ー
本
社
を
は
じ
め

と
し
、
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
業
界
以
外
に
も
事
業
を
拡

大
し
て
い
ま
す
。
で
も
、「
原
点
は
、
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン

ト
!!
」
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
集
団
の
部
門
に
な
り
ま
す
。

　

次
に
、「『
困
っ
て
い
る
こ
と
』
を
『
や
っ
て
み
る
こ
と
』

で
変
え
て
い
く
」
で
す
。
当
社
は
Ｃ
Ｄ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
の
デ

ザ
イ
ン
を
非
常
に
多
く
や
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
困
っ
て

い
る
こ
と
で
す
が
…
、
か
つ
て
は
シ
ン
グ
ル
盤
＝
１
つ
の

の
紹
介
事
例
と
し
て
活
用
し
て
い
く
こ
と
で
、
業
務
の
拡

大
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

も
う
ひ
と
つ
、「『
困
っ
て
い
る
こ
と
』
を
『
や
っ
て
み
る
』」

話
を
し
ま
す
。
3
年
前
、iPad

が
日
本
で
発
売
さ
れ
た
頃

で
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ
ん
か
ら
、「
印
刷
物
を
作
る
な
ら
、

ウ
ェ
ブ
と
ア
プ
リ
も
お
願
い
し
ま
す
」
と
い
う
話
が
出
て

き
ま
し
た
。
私
た
ち
は
ま
だ
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
く
、
非
常
に

困
り
ま
し
た
が
、
営
業
は
受
注
す
る
気
は
満
々
で
、
大
至

急
こ
れ
に
対
応
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は

で
き
る
こ
と
は
全
部
や
っ
て
み
よ
う
と
。

　

人
材
を
整
え
、
ソ
フ
ト
を
導
入
し
、
外
注
先
・
協
力
会

社
と
連
携
を
取
り
と
、
で
き
る
こ
と
は
全
て
着
手
し
た
ん

で
す
が
、
ま
だ
責
任
を
も
っ
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
を
ご
提
供
す
る
と
こ
ろ
ま
で
は
い
か
な
い
。
そ

こ
で
、
自
社
コ
ン
テ
ン
ツ
か
ら
ト
ラ
イ
し
て
み
る
こ
と
に
。

　

最
初
は
、
商
談
を
す
る
と
き
な
ど
に
使
う
も
の
と
し
て
、

本
当
に
Ｃ
Ｄ
を
手
に
持
っ
て
見
て
い
る
よ
う
な
形
で
見
ら

れ
る
ア
プ
リ
を
作
り
ま
し
た
。
外
注
先
を
頼
ら
ず
に
、
内

制
で
作
り
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
会
社
が
新
し
く
作
っ
た
ラ

イ
ブ
ハ
ウ
ス
の
内
部
や
、
自
社
の
録
音
ス
タ
ジ
オ
の
特
長

を
お
見
せ
す
る
ア
プ
リ
も
内
制
で
作
り
ま
し
た
。
い
ろ
い

ろ
や
っ
て
み
て
、
こ
れ
で
仕
事
に
つ
な
げ
ら
れ
る
と
い
う

段
階
で
本
格
的
に
営
業
活
動
し
、
今
は
デ
ジ
タ
ル
デ
ザ
イ

ン
の
仕
事
を
受
注
し
納
品
で
き
る
状
態
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
ま
ず
、
で
き
る
こ
と
は
全
て
す
ぐ
着
手
し
、

ジ
ャ
ケ
ッ
ト
が
常
識
で
し
た
が
、
今
は
ア
イ
ド
ル
系
で
は
、

初
回
仕
様
限
定
盤
Ａ
・
Ｂ
・
Ｃ
、
そ
れ
に
通
常
版
と
、
４

種
類
ぐ
ら
い
デ
ザ
イ
ン
す
る
の
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、
プ
レ
ゼ
ン
ト
応
募
券
や
ス
ペ
シ
ャ
ル
ト

レ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ー
ド
、
ペ
ー
ジ
数
の
あ
る
ラ
イ
ナ
ー
ノ

ー
ツ
な
ど
も
入
っ
て
き
ま
す
。

　

な
ぜ
か
と
い
い
ま
す
と
、
最
近
で
は
、
音
楽
は
配
信
型

に
移
行
し
、
Ｃ
Ｄ
が
か
つ
て
の
よ
う
に
は
売
れ
ま
せ
ん
。

一
人
の
フ
ァ
ン
に
何
枚
も
買
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
枚
数
が

伸
び
な
い
と
い
う
時
代
で
、
ど
う
し
て
も
何
種
類
も
の
仕

様
の
も
の
を
作
っ
て
い
く
状
態
に
…
…
、
で
も
、
制
作
予

算
が
倍
と
か
4
倍
と
か
に
な
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

で
す
か
ら
、
ま
ず
バ
ジ
ェ
ッ
ト
の
見
直
し
を
し
ま
す
。

カ
メ
ラ
マ
ン
費
、
ヘ
ア
メ
イ
ク
費
、
ス
タ
イ
リ
ス
ト
費
、

ス
タ
ジ
オ
費
な
ど
、
外
注
費
の
内
容
調
整
と
か
価
格
交

渉
を
必
死
で
や
り
ま
す
。
さ
ら
に
デ
ザ
イ
ン
代
を
削
る

…
…
。
し
か
し
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
本
部
と
し
て
は
、
そ

れ
で
本
当
に
い
い
の
か
と
。
そ
れ
で
、
ち
ょ
っ
と
、
そ
う

だ
！
と
考
え
た
こ
と
を
や
っ
て
み
ま
し
た
。

　

社
内
の
空
き
ス
ペ
ー
ス
を
利
用
し
て
、
ス
タ
ジ
オ
を
作

っ
て
み
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
ス
タ
ジ
オ
費
を
浮
か

す
。
そ
れ
を
デ
ザ
イ
ン
費
の
方
に
回
す
。
そ
う
す
る
と
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ
ん
か
ら
、「
物
撮
り
は
で
き
る
の
？
」
と

か
、「
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
と
か
撮
れ
る
？
」
と
い
う
新
し
い
受

注
が
入
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
あ
と
、
ご
無
沙
汰
し
て

い
た
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
多
く
抱
え
て
い
る
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ

ー
さ
ん
か
ら
、「
ス
タ
ジ
オ
、
見
に
行
っ
て
も
い
い
？
」
と

連
絡
が
入
っ
て
、
そ
こ
か
ら
お
仕
事
が
増
え
た
り
し
て
い

自
社
事
例
を
自
分
た
ち
で
人
に
頼
ら
ず
に
作
り
、
問
題
点

の
改
善
を
図
り
、
自
信
を
つ
け
て
売
っ
て
い
く
と
い
う
こ

と
を
や
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
短
期
間
で
新
し
い
こ
と
を

や
っ
て
み
る
こ
と
で
、
業
務
の
拡
大
を
し
て
き
ま
し
た
。

　

で
は
、
最
後
の
「
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
継
続
し
つ
つ
、
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
」
で
す
。

　

世
の
中
は
現
在
、
二
極
化
が
す
す
ん
で
い
ま
す
。
ブ
ラ

ン
ド
系
の
ハ
イ
コ
ス
ト
・
ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
も
の
と
、
ロ

ー
コ
ス
ト
・
フ
ァ
ス
ト
も
の
で
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ
ん

か
ら
の
ニ
ー
ズ
、
私
た
ち
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
も
同
じ
こ

と
が
要
求
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
私
た
ち
は
、
ブ
ラ
ン

ド
自
体
を
作
り
上
げ
て
い
く
も
の
を
プ
レ
ミ
ア
ム
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
と
呼
び
、
機
能
や
コ
ス
ト
を
重
視
し
た
も
の
を

フ
ァ
ス
ト
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

私
た
ち
が
ず
っ
と
や
っ
て
き
た
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン

は
、
こ
の
ど
ち
ら
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
名
付
け
て
い
え
ば
、

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
す
。

　

こ
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
ク
エ
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
を
継
続
し
な

が
ら
、
ど
う
フ
ァ
ス
ト
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
を
構
築
す
る
か
。

こ
れ
は
単
価
が
低
く
な
い
と
な
か
な
か
フ
ァ
ス
ト
を
満
た

せ
な
い
の
で
、
何
か
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
て
対
応
し
な
い
と

難
し
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
逆
に
プ
レ
ミ
ア
ム
ク
リ

エ
イ
テ
ィ
ブ
は
唯
一
無
二
の
も
の
、
ス
ペ
シ
ャ
ル
な
も
の

を
求
め
ら
れ
る
の
で
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
一
人
ひ
と
り
が
日
々

自
分
を
昇
華
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

お
話
し
し
て
き
た
よ
う
に
、
重
要
な
の
は
進
化
・
変
化

し
続
け
る
こ
と
、
そ
れ
が
今
日
の
テ
ー
マ
タ
イ
ト
ル
に
あ

る
「
進
化
論
」
に
つ
な
が
っ
て
き
ま
す
。「
生
き
残
れ
る

の
は
強
い
も
の
で
も
賢
い
も
の
で
も
な
い
、
変
わ
れ
る
も

の
で
あ
る
」
と
い
う
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
言
葉
が
示
し
た
よ
う
に
、

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
・
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
と
っ
て
も

変
わ
り
続
け
る
こ
と
が
本
当
に
重
要
な
の
で
す
。」

原
点
は
、
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト

原
点
は
、
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
!!!!
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Communication

Ｊ
Ｐ
Ｍ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
定
例
会
〈
７
月
〉

ソ
ニ
ー・ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ・眼
龍
千
里
氏
に
よ
る
ス
ピ
ー
チ

エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト・ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
と
進
化
論

■
眼
龍
千
里
氏
の
ス
ピ
ー
チ
■
■
■
■
■
■
■
■

「
困
っ
て
い
る
こ
と
」
を

「
困
っ
て
い
る
こ
と
」
を

「
や
っ
て
み
る
こ
と
」
で
変
え
て
い
く

「
や
っ
て
み
る
こ
と
」
で
変
え
て
い
く

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
継
続
し
つ
つ
、

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
継
続
し
つ
つ
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
い
う
こ
と

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
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