
1 2013.6 JPM Network



　

２
０
１
３
年
度
の
年
間
編
集
基
幹
テ
ー
マ
「
内
制
化
に

つ
い
て
考
え
る
」
を
、
以
下
の
項
目
で
進
め
て
い
る
。
こ

の
各
項
目
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
を
４
月
号
、
５
月
号
に

て
順
次
掲
載
し
て
き
た
。
今
回
は
そ
の
最
終
回
と
し
て
、

問
７
～
問
10
ま
で
の
項
目
つ
い
て
の
回
答
を
掲
載
す
る
。

４
月
号
に
て
掲
載

①
②
「
内
制
化
」
を
進
め
る
理
由
と
背
景
。

③
「
内
制
化
」
で
留
意
す
べ
き
こ
と
。

５
月
号
に
て
掲
載

④ 

優
先
的
に
「
内
制
化
」
す
べ
き
業
務
は
？

⑤
「
内
制
化
」
で
考
慮
す
べ
き
問
題
、
課
題
、
対
処
策
は
？

⑥
「
内
制
化
」
が
進
ん
で
い
る
会
社
と
、
そ
う
で
な
い
会

社
（
外
注
比
率
の
高
い
会
社
）
の
違
い
は
？

今
号
で
の
掲
載
項
目

⑦
「
効
率
化
」
と
「
高
品
質
化
」
を
ど
う
実
現
す
る
か
？

⑧ 

得
意
先
側
の
「
内
制
化
」
の
最
近
動
向
は
？
影
響
は
？

⑨
「
内
制
化
」
を
進
め
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
？

⑩
「
内
制
化
」
の
推
進
に
必
要
な
、
人
材
育
成
課
題
は
？

　

な
お
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、今
年
度
の
Ｊ
Ｐ
Ｍ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
賞

審
査
員
、
お
よ
び
グ
ッ
ド
ウ
ィ
ル・プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ラ
イ

ア
ン
ス
委
員
会
委
員
の
方
々
に
行
い
、
回
答
を
い
た
だ
い
た
。

⑦ 

作
業
の
「
効
率
化
」
と
「
高
品
質
化
」
を

ど
う
実
現
す
る
か
？

　
「
先
に
内
制
化
を
進
め
た
得
意
先
の
中
に
は
、
そ
の
「
限

界
」
に
気
付
き
、
も
う
一
度
広
告
会
社
の
利
用
の
仕
方
を

見
直
し
、「
内
制
部
分
」
と
「
外
注
部
分
」
を
明
確
に
分
け
、

そ
の
結
果
、
対
価
を
キ
チ
ン
と
払
う
傾
向
が
出
て
い
る
」

　
「（
得
意
先
が
）
内
容
を
十
分
理
解
し
、
責
任
を
持
っ
て

発
注
さ
れ
る
こ
と
は
、
我
々
の
業
務
の
効
率
化
に
も
な
る

の
で
大
い
に
結
構
」

業
界
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
、
ま
た
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

　
「（
得
意
先
は
）
ネ
ッ
ト
化
で
、
顧
客
と
つ
な
が
り
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
分
析
を
内
制
化
。
こ
の
動
き
の
中
で
、
統
合

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
力
が

こ
の
業
界
に
は
要
求
さ
れ
て
い
る
」

　
「
内
制
化
に
よ
り
発
注
額
が
減
少
し
た
分
、
こ
ち
ら
は
、

新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
、
新
た
な
利
益
を
確

保
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

　
「
本
質
的
な
課
題
や
方
針
は
社
内
で
決
定
し
、
本
質
か
ら

外
れ
た
作
業
的
な
部
分
の
み
を
外
注
す
る
と
こ
ろ
も
あ
る
」

　
「
リ
テ
ー
ル
業
界
で
は
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
開
発
な
ど
丸

ご
と
内
制
さ
れ
て
い
る
事
例
が
あ
り
、
危
機
感
を
覚
え
る
」

　
「
内
制
化
が
、
中
間
チ
ェ
ッ
ク
機
能
の
窓
口
で
し
か
な
い

と
こ
ろ
も
少
な
く
な
い
。
こ
の
こ
と
で
余
分
な
作
業
に
翻

弄
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
る
」

　
「
量
的
拡
大
が
見
込
め
な
い
市
場
で
は
、
収
益
率
向
上
が

必
要
な
た
め
、
得
意
先
の
内
制
傾
向
が
進
む
」

　
「
高
度
化
し
た
得
意
先
の
仕
事
の
獲
得
は
難
し
い
」

　
「
得
意
先
の
内
制
化
へ
の
対
処
は
、
我
々
の
サ
ー
ビ
ス
の

深
化
・
高
度
化
し
か
な
い
。
た
だ
し
、（
得
意
先
が
）
自

分
で
試
す
と
他
者
の
優
劣
も
分
か
る
よ
う
に
な
る
面
も
あ
る
」

⑨ 

旧
来
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

「
内
制
化
」
を
進
め
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
違
い
は
？

モ
ノ
づ
く
り
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
「
モ
ノ
づ
く
り
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

行
い
、
社
員
の
満
足
度
向
上
へ
の
日
々
の
ケ
ア
が
重
要
に
」

ま
ず
、
内
制
す
る
領
域
を
見
極
め
る

　
「
効
率
化
さ
せ
る
業
務
と
、
高
品
質
化
さ
せ
る
業
務
を
見

極
め
、
効
率
化
さ
せ
る
業
務
は
仕
組
み
で
解
決
し
て
い
く
」

　
「
ま
ず
、
何
を
目
的
に
、
何
を
「
高
品
質
化
」
す
る
か
、

組
織
内
で
の
共
有
が
必
要
。
そ
の
上
で
、
あ
え
て
「
効
率

化
」
と
「
高
品
質
化
」
の
二
兎
を
追
わ
ず
、
ま
ず
は
内
制

に
取
り
組
む
こ
と
で
良
し
と
す
る
。
重
要
な
の
は
、
効
率

よ
り
も
仕
事
の
仕
方
の
“
変
革
”」

「
効
率
化
」
に
つ
い
て

　
「
高
度
な
作
業
に
も
効
率
化
の
余
地
は
多
く
あ
る
。
会
議

時
間
の
短
縮
、
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
の
明
確
化
な
ど
」

　
「｢

効
率
化
」を
図
る
に
は
、
制
作
業
務
の「
高
付
加
価
値

化
」、つ
ま
り
、も
う
一
段
効
果
を
高
め
る
た
め
の
「
仕
掛
け
」

や
「
ツ
ー
ル
」「
プ
リ
テ
ス
ト
」
等
の
提
案
力
が
要
る｣

「
高
品
質
化
」
に
つ
い
て

　
「「
高
品
質
化
」
を
推
進
す
る
に
は
、
従
来
提
案
よ
り
半

歩
高
度
な
オ
プ
シ
ョ
ン
提
案
を
“
通
す
力
”
が
必
要
」

　
「「
高
品
質
化
」
は
、
能
力
と
経
験
の
あ
る
リ
ー
ダ
ー
を

中
心
と
し
た
チ
ー
ム
作
り
が
重
要
」

　
「
外
部
の
優
秀
な
協
力
者
と
コ
ラ
ボ
し
仕
事
を
獲
得
す
る

プ
ロ
セ
ス
で
、
高
品
質
な
ス
キ
ル
が
内
部
に
蓄
積
さ
れ
る
」

　
「
社
内
に
抱
え
る
専
門
家
は
、
社
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
効
率

的
に
動
か
す
「
下
ご
し
ら
え
」
名
人
で
あ
る
べ
き
」

「
効
率
化
」
と
「
高
品
質
化
」
を
両
立
さ
せ
る
手
立
て

　
「
モ
ノ
作
り
思
考
が
強
い
ス
タ
ッ
フ
に
、
経
営
的
視
点
（
コ

ス
ト
意
識
）
を
持
た
せ
、
両
者
を
両
立
さ
せ
る
」

　
「
専
門
性
を
高
め
た
仕
事
を
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
化
し
、
そ
れ

に
準
じ
て
仕
事
を
実
施
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
、「
効

率
化
」
と
「
高
品
質
化
」
の
両
方
を
実
現
で
き
る
」

　
「「
効
率
化
」
は
シ
ー
ズ
化
（
社
内
ス
キ
ル
の
標
準
化
・

作
業
の
手
順
化
）、「
高
品
質
化
」
は
ニ
ー
ズ
深
耕
（
ニ
ー

ズ
に
と
こ
と
ん
精
鋭
で
立
ち
向
か
う
）。
こ
の
二
つ
を
同
時

に
進
め
れ
ば
よ
い
」

⑧ 

得
意
先
の
側
で
の「
内
制
化
」の
動
向
、影
響
等
に
つ
い
て

得
意
先
の
内
制
化
動
向
に
つ
い
て

　
「（
得
意
先
は
）
コ
ス
ト
の
内
部
留
保
と
い
う
点
か
ら
、

内
部
化
を
進
め
る
傾
向
が
強
い
。
川
上
サ
イ
ド
で
さ
え
内

制
化
し
て
い
く
の
だ
か
ら
、
当
然
、
我
々
も
対
処
し
な
い

と
仕
事
が
な
く
な
る
」

　
「（
得
意
先
の
内
制
化
は
）
情
報
整
理
や
方
向
性
の
明
確

化
な
ど
、「
あ
る
べ
き
姿
」を
指
し
示
す
機
能
を
有
し
て
い
る
」

　
「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
上
の
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
と
思
う

が
、
そ
れ
以
外
の
メ
リ
ッ
ト
は
思
い
つ
か
な
い
」

発
注
形
態
・
内
容
に
変
化
が
…

　
「
分
割
発
注
、
得
意
先
内
駐
在
が
増
加
し
て
い
る
」

　
「
購
買
管
理
の
強
化
に
伴
い
、
発
注
の
仕
方
が
変
化
し
て

い
る
。
昔
の
丸
投
げ
は
少
な
く
な
っ
た
」

　
「
今
で
は
、
ネ
ー
ミ
ン
グ
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
等
を
自
社
で
完

結
さ
せ
る
た
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
、

何
を
言
う
か
、
ど
う
言
う
か
を
規
定
す
る
場
合
が
多
く
、

ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
が
常
に
具
体
的
で
細
か
く
な
っ
て
い
る
」

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
業
界
へ
の
プ
ラ
ス
の
影
響

　
「
垂
直
統
合
的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
の
脱
却
。「
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
技
法
が
キ
ー
に
な
る
」

　
「
つ
く
る
こ
と
＝
創
造
発
展
、
す
み
ず
み
ま
で
品
質
に
こ

だ
わ
る
イ
ズ
ム
を
こ
し
ら
え
る
こ
と
」

「
ヒ
ト
」
づ
く
り
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
で
、「
創
る
人
」（
し
ゃ
べ
る
人
で
は
な
く
）

づ
く
り
へ
の
転
換
が
要
る
」

　
「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
品
質
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
人

件
費
、
人
数
、
流
動
化
と
定
着
化
…
）
が
、「
内
制
化
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
全
て
で
は
？
」

仕
事
・
収
益
ベ
ー
ス
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
「「
人
あ
り
き
で
仕
事
を
作
る
で
は
な
く
、
仕
事
あ
り
き

で
人
を
雇
う
」
こ
と
。
継
続
的
・
安
定
的
に
請
け
負
え
る

仕
事
を
作
り
、
そ
の
部
分
を
内
制
化
し
て
収
益
率
を
上
げ

る
と
い
う
考
え
方
を
ベ
ー
ス
に
仕
事
を
創
っ
て
い
く
こ
と
」

　
「“
収
益
源
”
を
内
制
化
す
る
意
識
の
徹
底
を
」

組
織
・
評
価
・
人
材
配
置
の
見
直
し

　
「
内
制
さ
れ
た
も
の
を
正
し
く
ジ
ャ
ッ
ジ
で
き
る
上
長
の

存
在
が
内
制
を
進
め
る
た
め
に
最
も
重
要
」

　
「
量
よ
り
質
、
個
人
の
力
を
い
か
に
伸
ば
し
て
い
け
る
か
。

相
対
評
価
で
は
な
く
絶
対
評
価
の
時
代
に
な
る
」

　
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
者
自
身
が
企
画
制
作
力
を
持
つ

プ
レ
ー
イ
ン
グ
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
的
な
存
在
が
重
要
」

タ
イ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
始
め
る

　
「
社
員
が
、
ど
の
仕
事
に
ど
れ
だ
け
の
時
間
を
要
し
た
か
、

細
か
く
タ
イ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
」

　
「
業
務
時
間
の
管
理
や
体
調
管
理
な
ど
き
め
細
か
い
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
行
い
、
繁
閑
の
波
を
平
準
化
さ
せ
る
受
注
予

測
、
内
外
比
率
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
体
制
の
構
築
」

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ア
ッ
プ
を
基
本
に

　
「
一
人
ひ
と
り
の
働
き
方
を
把
握
し
、
か
つ
、
や
る
気
を

引
き
出
す
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

　
「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ア
ッ
プ
等
、
プ
ロ
セ
ス
管
理
も
含

め
た
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
重
要
」

制
作
力
と
組
織
経
営
の
バ
ラ
ン
ス
の
中
で

　
「
課
題
推
進
力
（
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
力
＝
成
果
に
向
け
て

自
ら
実
務
を
推
進
す
る
機
能
）
と
組
織
運
営
力
（
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
力
＝
成
果
に
向
け
て
関
与
者
の
能
力
を
引
き
出
し

て
い
く
機
能
）
を
分
け
て
考
え
、
両
者
を
併
行
し
て
強
化
・

育
成
す
る
経
営
レ
ベ
ル
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
の
出
番
」

⑩
「
内
制
化
」
の
推
進
で
の
、
人
材
育
成
に
つ
い
て

資
格
・
報
奨
制
度
な
ど
を
導
入
し
て

　
「
目
標
の
下
、
技
の
修
得
度
に
よ
る
資
格
制
度
と
賃
金
体

系
の
確
立
。
評
価
を
享
受
で
き
る
ア
ワ
ー
ド
の
設
立
」

　
「
自
由
な
発
想
を
培
養
で
き
る
組
織
構
造
と
、
厳
し
く
原

価
管
理
が
で
き
る
社
内
制
度
」

求
め
ら
れ
る
人
材
と
は

　
「
部
署
の
長
に
は
、
専
門
能
力
よ
り
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力

を
。
ス
タ
ッ
フ
は
コ
ス
ト
管
理
が
で
き
、
制
作
デ
ィ
レ
ク

シ
ョ
ン
経
験
が
あ
り
、
か
つ
専
門
性
を
有
す
る
人
材
」

　
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ク
リ
エ
ー
タ
ー（
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を

創
る
人
）、プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ア
ー
キ
テ
ク
ト
（
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
構
造
を
設
計
す
る
人
）、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ

ジ
ャ
ー
（
フ
ィ
ー
交
渉
人
）
と
、
そ
れ
を
支
え
る
た
め
の

デ
ー
タ
ア
ナ
リ
ス
ト
が
必
要
」

　
「
対
話
力
が
あ
り
、
意
欲
が
高
く
、
変
化
対
応
に
立
ち
向

か
え
る
、
つ
ま
り
人
間
的
魅
力
（
人
間
力
）
が
あ
る
人
。

し
か
し
、
こ
れ
ら
は
先
天
的
な
能
力
。
あ
る
程
度
の
レ
ベ

ル
ま
で
持
っ
て
い
く
の
が
経
営
ト
ッ
プ
の
選
択
眼
か
？
」

ど
の
よ
う
に
育
て
た
ら
い
い
か

　
「
利
益
重
視
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
強
ま
る
の
で
、
仕
事
へ

の
対
価
を
明
確
に
し
還
元
す
る
こ
と
が
一
番
の
動
機
付
け
」

　
「
社
会
の
役
に
立
ち
、「
才
能
と
努
力
で
高
い
報
酬
も
可

能
か
も
」
と
い
う
「
期
待
値
」
の
維
持
が
重
要
」

　
「
組
織
と
し
て
の
価
値
浸
透
を
前
提
に
、
業
務
の
目
的
・

狙
い
・
価
値
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
。
プ
ロ
セ
ス
評
価

も
必
要
。
一
方
、
志
向
性
の
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
人
材
を

登
用
し
、
支
援
し
、
選
抜
す
る
こ
と
が
近
道
か
も
」
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〈
年
間
テ
ー
マ
〉　

「
仕
事
を
創
る
人
」
を
つ
く
る
＝
内
制
化

内
制
化
に
つ
い
て
考
え
る
③
～
ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
か
ら

「
効
率
化
」と「
高
品
質
化
」の
両
立
と

内
制
化
を
進
め
る
た
め
の「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」と
は



ツアー参加者（シカゴ・ミシガン湖にて）

ツアーリーダーを務めた
工藤謙司氏

栗城雄二 氏

「Stew Leonard’s Yonker」の外観

ニューヨーク店頭視察

「Fairway」の外観

■視察日程

日 次 日 付 都 市 名 日 程

1日目 4月13日（土） 東京（成田）／ニューヨーク 東京（成田）━━▶空路━━▶ ニューヨーク着

2 日目 4月14日（日） ニューヨーク 店頭視察

3 日目 4月15日（月） ニューヨーク／シカゴ 半日自由行動━━▶空路━━▶ シカゴ着

4 日目 4月16日（火） シカゴ GLOBALSHOP見学

5 日目 4月17日（水） シカゴ GLOBALSHOP自由見学

6 日目 4月18日（木） シカゴ シカゴ━━▶空路━━▶

7日目 4月19日（金） 東京（成田） ━━▶ 東京（成田）着

Stew Leonard's
４店舗で 4 億ドルの年商を上げる家族経営の店で、
2011 年度の全米で働きたい店の 18 位。
品目数を 1000 に絞り、バリュー価格とエンタテイン
メント性を押し出した店内は“食のディズニーランド”
といわれている。Yonker 店舗はマンハッタン地区から
車で 30 分、ハイウエイから見られる小高い丘の上に
立っている。他の３店との違いは、この地域はイタリ
ア系移民が多いので、イタリア系の食材が多く置かれ
ている。
	
Whole Foods Market
可処分所得が多く健康志向の強いポスト・ベビーブー
マーや、高齢化するインテリ・ベビーブーマーに圧倒
的に支持されている全米最大のナチュラル・フード・スー
パーマーケット。2012 年度の年商は 117 億ドル。面
積当たりの売り上げが業界平均の２倍以上、また例年
従業員優遇企業全米ベスト10 に必ずランクされる最
優良企業。健康・栄養・食の安全・地球環境保全に
こだわる企業理念を視察。
	
Trader Joe's (BROOKLYN)
2011 年度年商 90 億ドルで昨年度の成長率は 5.9％。
１万平方フィート（280 坪）の店舗が 375 店ある。さ
らにオーガニックフーズと「安さ」が最大の特徴。コン
ビニエンスストアのような小型店を 3 店舗経営してい
たが、1967 年にセブンイレブンが進出、生き残りを
かけて新フォーマットを開発。当初、輸入ワインやグ
ルメフードを中心に扱ったが、マーケットの品揃えへと
広げていき、現在最強のフォーマットになった。

流 通 視 察
　
「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
３
」

の
見
学
を
中
心
に
し
た
毎
年
恒
例
の
Ｊ

Ｐ
Ｍ
海
外
研
修
ツ
ア
ー
が
７
日
間
の
日
程

で
、
今
年
は
４
月
に
実
施
さ
れ
た
。
最
初

の
２
日
間
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
。
流
通
に
詳
し

い
現
地
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
案
内
で
、

Stew
 Leonard's, Fairw

ay, W
hole Food 

M
arket, T

rader Joe`s

な
ど
、
話
題
の
店

舗
を
視
察
。
こ
の
あ
と
、
空
路
、
シ
カ
ゴ
へ
。

「
Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
３
」
を

視
察
し
た
。
以
下
、
ツ
ア
ー
参
加
者
の
研
修

レ
ポ
ー
ト
を
紹
介
す
る
。

　
「GLO

BA
LSH

O
P2013

」
は
、
数
年
ぶ
り

に
シ
カ
ゴ
で
開
催
さ
れ
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

流
通
視
察
と
あ
わ
せ
、
Ｊ
Ｐ
Ｍ
会
員
社
か
ら

８
社
・
15
名
が
参
加
。
４
月
13
日
〜
19
日
の

日
程
で
、
寒
さ
も
一
段
落
の
時
節
。
最
終
日

に
ス
ト
ー
ム
も
あ
っ
た
が
、
そ
れ
以
外
は
全

般
的
に
天
候
に
も
恵
ま
れ
た
１
週
間
だ
っ
た
。

　

は
じ
め
に
訪
れ
た
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
、

到
着
当
日
に
Ｊ
Ｆ
Ｋ
空
港
か
ら
マ
ン
ハ
ッ
タ

ン
島
を
北
上
す
る
よ
う
に
市
内
視
察
。
移

動
バ
ス
の
中
で
は
、
現
地
ガ
イ
ド
に
よ
る
新

大
陸
発
見
当
時
の
、
創
成
期
の
Ｎ
Ｙ
の
歴
史

的
な
解
説
か
ら
、
流
通
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
中
心
と
し
た
最
先
端
で
ラ
イ
ブ
な
話
を
拝

聴
。
グ
ラ
ン
ド
ゼ
ロ
、
セ
ン
ト
ラ
ル
パ
ー
ク

を
は
じ
め
６
カ
所
以
上
の
視
察
ス
ポ
ッ
ト
に

立
ち
寄
っ
た
。

　

短
時
間
で
あ
っ
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
の

さ
ま
ざ
ま
な
文
化
が
混
沌
と
し
て
存
在
し
て

い
る
世
界
の
中
心
都
市
の
一
部
を
垣
間
見
る

こ
と
が
で
き
た
。

　

翌
日
は
ツ
ア
ー
参
加
者
全
員
で
話
題
の
食

品
店
な
ど
を
メ
イ
ン
に
店
頭
視
察
。
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
性
を
重
視
す
る
郊
外
型
の
大

型
店
、
高
級
小
売
店
が
連
な
る
５
番
街
で
グ

ロ
ー
バ
ル
展
開
す
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ブ
ラ
ン

ド
店
、
現
在
の
米
国
な
ら
で
は
の
ト
レ
ン
ド

を
取
り
入
れ
た
自
然
食
品
店
な
ど
、
多
岐
に

わ
た
る
業
態
を
視
察
し
た
。

　

さ
ら
に
視
察
中
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の

計
ら
い
で
、「
家
電
店
に
興
味
が
あ
る
」
と

い
っ
た
一
部
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
え
て
い
た

だ
き
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
は
な
か
っ
た
世
界

最
大
の
家
電
量
販
店
「Best Buy

」
を
急
遽
、

行
程
に
組
ん
で
も
ら
い
、見
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

過
密
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
中
、
臨
機
応

変
な
対
応
で
、
日
本
に
は
な
い
専
門
店
を

視
察
で
き
た
こ
と
は
貴
重
な
体
験
で
し
た

（thanks!

）。

　

ま
た
、
一
昨
年
オ
ー
プ
ン
し
た
旗
艦
店
「
ユ

ニ
ク
ロ
Ｎ
Ｙ
５
番
街
店
」
で
は
、
日
本
の
旗

艦
店
と
同
じ
よ
う
に
広
大
な
売
り
場
面
積
に

加
え
、
店
内
に
大
型
の
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー

ジ
が
多
数
展
示
さ
れ
て
い
た
。
映
さ
れ
る
コ

ン
テ
ン
ツ
は
日
本
か
ら
配
信
さ
れ
て
い
る
と

の
こ
と
で
、
流
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
化
・

発
展
し
て
い
る
こ
と
を
海
外
に
い
な
が
ら
逆

説
的
に
再
確
認
し
た
。

　

そ
の
後
、
15
日
に
は
、
シ
カ
ゴ
に
空
路
移

動
し
、
翌
日
、「GLO

BA
LSH

O
P2013

」

を
視
察
。
バ
ス
で
会
場
へ
向
か
う
途
中
、
こ

れ
も
現
地
ガ
イ
ド
の
特
別
な
手
配
り
に
よ

り
、
ミ
シ
ガ
ン
湖
の
ほ
と
り
に
立
ち
寄
っ
て

も
ら
う
。
参
加
者
全
員
、
快
晴
の
中
、
建
築

物
で
有
名
な
シ
カ
ゴ
の
摩
天
楼
を
一
望
で
き

る
場
所
で
記
念
撮
影
。
ほ
ど
な
く
展
示
会
場

マ
コ
ー
ミ
ッ
ク
プ
レ
イ
ス
に
到
着
。

　

今
年
の
「GLO

BA
LSH

O
P2013

」
は
６

つ
の
パ
ビ
リ
オ
ン
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
特

に
「A

t-Retail M
arketplace

」
を
重
点
的

に
見
て
回
っ
た
。

　

視
察
全
体
を
通
じ
て
印
象
に
残
っ
た
こ
と

は
、
さ
ら
に
利
便
性
の
深
ま
り
と
多
様
性
を

広
げ
る
Ｉ
Ｔ
化
の
潮
流
。
流
通
が
、
実
店
舗

や
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
チ
ャ
ネ
ル
を
統
合
し
て
、
顧
客
が
望
む
形

で
購
買
体
験
を
実
現
す
る
戦
略
「
オ
ム
ニ
チ

ャ
ン
ネ
ル
」
な
る
も
の
が
注
目
さ
れ
て
お
り
、

買
い
物
体
験
が
大
き
く
変
わ
る
か
も
と
言
わ

れ
て
い
る
。

　

視
察
中
、
ツ
ア
ー
メ
ン
バ
ー
も
、
日
本
か

ら
持
参
し
た
通
信
端
末
や
現
地
の
至
る
所
に

あ
るW

i-Fi

ス
ポ
ッ
ト
を
利
用
し
、
ス
マ
ホ

な
ど
か
ら
そ
の
場
で
そ
の
時
の
情
報
を
ア
ッ

プ
。
ま
たGLO

BA
LSH

O
P

会
場
に
お
い

て
も
専
用
ア
プ
リ
が
開
設
さ
れ
て
お
り
、
す

べ
て
の
出
展
者
情
報
・
会
場
図
面
・
イ
ベ
ン

ト
情
報
な
ど
を
、
見
学
中
に
手
の
ひ
ら
の
中

の
携
帯
端
末
で
確
認
し
、
自
分
だ
け
の
特
集

記
事
と
し
て
構
築
す
る
な
ど
、
旅
行
や
展
示

会
視
察
の
形
態
も
変
化
し
て
い
る
と
感
じ
ら

れ
た
。

　

ツ
ア
ー
中
の
４
月
15
日
、
近
隣
都
市
の
ボ

ス
ト
ン
で
爆
弾
テ
ロ
が
お
き
、
そ
の
後
の
行

程
が
心
配
さ
れ
た
が
、
添
乗
員
や
現
地
ガ
イ

ド
の
サ
ポ
ー
ト
も
あ
り
、
大
き
な
問
題
も
な

く
滞
り
な
く
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
こ
な
す
こ
と

が
で
き
た
。
同
行
し
た
メ
ン
バ
ー
や
Ｊ
Ｐ
Ｍ

事
務
局
の
皆
様
も
含
め
、
心
よ
り
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

　

消
費
者
の
こ
と
を
考
え
た
売
り
場
づ
く

り
、
毎
日
来
て
も
飽
き
な
い
の
で
は
と
思
わ

せ
る
楽
し
さ
の
あ
る
売
り
場
。
今
回
初
め
て

み
た
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
店
頭
視
察
で
感
じ

ら
れ
た
こ
と
で
す
。

　
一
店
舗
目
の『Stew

 Leonard's Y
onker

』

は
、
動
物
の
鳴
き
声
の
す
る
音
声
や
、
消
費

者
が
触
れ
る
こ
と
で
動
き
だ
す
メ
カ
な
ど
、

各
コ
ー
ナ
ー
で
独
自
の
演
出
を
し
な
が
ら

も
、
店
舗
全
体
で
の
統
一
さ
れ
た
雰
囲
気
づ

く
り
で
売
り
場
を
楽
し
く
演
出
さ
れ
て
い
た

の
が
印
象
的
で
し
た
。

利
便
性
と
多
様
性
を
広
げ
る

Ｉ
Ｔ
化
の
潮
流
を
見
た

5 2013.6 JPM Network 42013.6 JPM Network

視察ツアー全体報告

グローバルにつながる
流通と

 IT時代をexperience!

店頭視察報告

消費者のことを考えた
店づくり・演出・

工夫を見た！

工藤謙司 
エキスプレス社

営業６部チーフマネージャー

栗城雄二 
三水社

営業部第１課課長

流
通
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
動
き
を
つ
か
み
、

高
度
化
す
る
Ｉ
Ｔ
活
用
を
体
感
す
る　

「
Ｊ
Ｐ
Ｍ 

Ｇ
Ｌ
Ｏ
Ｂ
Ａ
Ｌ
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｐ
２
０
１
３
視
察
ツ
ア
ー
」
報
告

Report

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の

臨
機
応
変
な
対
応
で
、

日
本
に
は
な
い
専
門
店
を
視
察

店
員
か
ら
感
じ
ら
れ
た

自
分
の
店
舗
へ
の
自
信



2013年4月16日～4月18日、
シカゴにて開催

「STORE FIXTURING SHOW」
「POP MARKETPLACE」
「THE VISUAL MARCHANDIZING 
 SHOW」

「THE DIGITAL STORE」
「STORE DESIGN OPERATION」
それぞれの展示を見学。

GLOBALSHOP 2013

早川悠生 氏

GLOBALSHOP2013に行く通路に
掲げられた「WELCOME」バナー

GLOBALSHOP2013 視察

GLOBALSHOP2013エントランスでのサインGLOBALSHOP2013の全体風景

　

広
い
売
り
場
面
積
を
生
か
し
、
広
い
通
路

で
動
線
を
つ
く
り
な
が
ら
、
し
か
も
人
の
目

線
・
商
品
の
取
り
や
す
さ
を
考
え
て
棚
が
設

計
さ
れ
、
製
造
過
程
を
見
せ
て
い
た
の
が
特

徴
的
で
、
納
得
し
て
商
品
を
購
入
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

お
店
を
出
た
時
に
は
、
郊
外
地
に
あ
り
な

が
ら
、
朝
か
ら
巨
大
な
駐
車
場
が
う
ま
っ
て

い
る
ほ
ど
の
人
気
に
納
得
し
ま
し
た
。　

　

こ
の
あ
と
訪
ね
た
『Fairw

ay

』『W
hole 

Food at Colum
bus Circle

』
も
、
消
費

者
の
目
線
に
あ
っ
た
店
舗
設
計
が
で
き
て
お

り
、
日
本
の
よ
う
な
Ｐ
Ｏ
Ｐ
は
ほ
と
ん
ど
見

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
や

ナ
チ
ュ
ラ
ル
の
考
え
方
が
伝
わ
る
工
夫
が
随

所
に
見
ら
れ
、
多
く
の
店
員
か
ら
も
店
舗
へ

の
自
信
が
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、『T

rader Joe`s

』で
は
、
店
舗
に
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
製
作
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
常
駐
し
て

い
る
の
か
、
商
品
ご
と
に
コ
メ
ン
ト
を
入
れ

た
手
書
き
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
が
付
け
ら
れ
て
お
り
、

消
費
者
と
し
て
は
思
わ
ず
読
ん
で
し
ま
い
、

商
品
を
選
ぶ
基
準
と
な
る
演
出
が
な
さ
れ
て

い
ま
し
た
。

　

価
格
に
つ
い
て
も
、
Ｐ
Ｂ
の
充
実
と
中
間

流
通
を
省
く
こ
と
に
よ
り
、
他
店
舗
と
の
価

格
の
差
別
化
を
図
っ
て
い
る
こ
と
が
感
じ
と

れ
ま
し
た
。

　

今
回
視
察
し
た
店
舗
で
は
Ｐ
Ｏ
Ｐ
類
は
少

な
く
、
日
本
の
ス
ー
パ
ー
な
ど
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
と

の
比
較
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
そ
れ
ぞ

れ
の
店
舗
で
消
費
者
の
こ
と
を
考
え
た
店
づ

く
り
・
演
出
・
工
夫
な
ど
を
随
所
で
見
る
こ

と
が
で
き
、
今
後
の
Ｐ
Ｏ
Ｐ
類
製
作
に
お
い

て
大
き
な
収
穫
と
な
り
ま
し
た
。

　

商
品
の
購
入
基
準
や
店
舗
面
積
な
ど
、
日

本
と
ア
メ
リ
カ
で
は
異
な
る
部
分
は
あ
り
ま

す
が
、
商
品
を
購
入
し
て
も
ら
う
部
分
に
お

い
て
は
変
わ
り
な
く
、
相
手
の
目
線
に
た
っ

た
考
え
方
の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
さ
せ
ら

れ
る
視
察
に
な
り
ま
し
た
。

　

４
月
16
日
～
18
日
に
シ
カ
ゴ
に
て
開
催
さ

れ
た
「GLO

BA
LSH

O
P2013

」。
初
め
て

の
参
加
で
ま
ず
驚
い
た
の
は
、
そ
の
カ
バ
ー

領
域
の
広
さ
で
し
た
。
6
つ
の
セ
ク
シ
ョ
ン

か
ら
構
成
さ
れ
る
フ
ロ
ア
に
は
展
示
ブ
ー
ス

が
ぎ
っ
し
り
。
店
頭
Ｐ
Ｏ
Ｐ
・
Ｓ
Ｐ
ツ
ー
ル

か
ら
店
舗
什
器
、
サ
イ
ン
・
看
板
、
照
明
器

具
、
イ
ン
テ
リ
ア
製
品
・
建
材
・
装
飾
材
ま

で
、「
店
舗
」
に
関
連
す
る
こ
と
で
あ
れ
ば

な
ん
で
も
Ｏ
Ｋ
と
い
う
そ
の
内
容
は
、
見
て

い
て
飽
き
な
い
も
の
で
し
た
。

　

業
務
上
い
ち
ば
ん
馴
染
み
の
あ
る
店
頭
Ｐ

Ｏ
Ｐ
領
域
で
は
、
デ
ィ
テ
ー
ル
の
粗
さ
は
目

立
つ
も
の
の
、
ス
ケ
ー
ル
が
大
き
く
エ
ン
タ

テ
イ
ン
メ
ン
ト
性
に
富
ん
だ
も
の
が
印
象
に

残
っ
て
い
ま
す
。
担
当
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様
と

の
関
連
性
も
あ
っ
て
特
に
ア
ル
コ
ー
ル
系
の

も
の
に
注
目
し
て
い
た
の
で
す
が
、
商
品
＋

α
の
展
示
物
で
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
モ
ニ
ュ
メ

ン
ト
を
表
現
し
て
い
る
も
の
が
非
常
に
多

く
、
大
量
陳
列
を
前
提
と
し
た
イ
ン
パ
ク
ト

重
視
の
イ
メ
ー
ジ
訴
求
に
ア
メ
リ
カ
ら
し
さ

を
感
じ
ま
し
た
（
店
舗
や
流
通
な
ど
の
条
件

が
異
な
る
日
本
で
そ
の
ま
ま
参
考
に
で
き
る

か
ど
う
か
は
別
と
し
て
）。

　

ま
た
、
ツ
ア
ー
前
半
に
Ｎ
Ｙ
で
視
察
し
た

「Stew
 Leonard's

」
を
彷
彿
と
さ
せ
る
よ

う
な
、
特
定
の
商
品
で
は
な
く
カ
テ
ゴ
リ
ー

や
売
り
場
そ
の
も
の
を
演
出
す
る
た
め
の
大

掛
か
り
な
装
置
（
も
は
や
Ｐ
Ｏ
Ｐ
と
は
呼
べ

な
い
レ
ベ
ル
）
も
た
く
さ
ん
展
示
し
て
あ
り
、

広
く
流
通
業
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
展
示
会

で
あ
る
こ
と
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

　

業
種
に
も
よ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
全
体

的
に
は
、
や
は
り
大
き
く
か
つ
シ
ン
プ
ル
に
ブ

ラ
ン
ド
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
ビ
ジ
ュ
ア
ラ

イ
ズ
す
る
傾
向
が
強
く
、
上
述
し
た
よ
う
な

売
り
場
の
演
出
に
注
力
し
た
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ

ン
ト
装
置
も
含
め
て
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
の
店

頭
視
察
の
際
に
も
感
じ
た
「
ス
ペ
ッ
ク
で
な
く

ブ
ラ
ン
ド
と
雰
囲
気
で
売
る
」
と
い
う
視
点
へ

の
理
解
を
深
め
ら
れ
た
気
が
し
ま
す
。

　

ま
す
ま
す
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
が
進
む
市
場

の
中
で
、
情
緒
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
顧
客
の

購
入
意
欲
を
く
す
ぐ
ろ
う
と
す
る
思
考
が
店

頭
Ｐ
Ｏ
Ｐ
に
も
少
な
か
ら
ず
現
れ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
も
ち
ろ
ん
、「
価

格
は
大
き
く
は
っ
き
り
と
」
と
い
う
要
素
は

ア
メ
リ
カ
の
流
通
に
お
い
て
必
須
で
し
ょ
う

し
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
は
膨
大
な
種

類
・
量
の
デ
ー
タ
マ
イ
ニ
ン
グ
が
行
わ
れ
て

い
る
は
ず
な
の
で
す
が
。

　

そ
の
他
、
会
場
を
見
渡
し
て
み
て
思
い
当

た
っ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
あ
り
き
た
り
で
す

が
「
エ
コ
」
と
「
デ
ジ
タ
ル
」
で
す
。

　
「
エ
コ
」
に
つ
い
て
は
、
廃
材
を
使
用
し
た

Ｐ
Ｏ
Ｐ
や
什
器
は
そ
の
形
状
や
デ
ザ
イ
ン
に

お
け
る
自
由
度
が
ど
ん
ど
ん
高
く
な
っ
て
い

る
よ
う
で
し
た
し
、
所
狭
し
と
並
べ
ら
れ
た

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
バ
ッ
グ
や
買
い
物
カ
ゴ
・
カ

ー
ト
に
は
ほ
ぼ
必
ず
「recycled 

◯
◯
」

と
い
う
表
示
が
あ
り
ま
し
た
。
ア
ン
テ
ィ
ー

ク
と
ま
で
は
呼
べ
な
く
て
も
、
二
次
利
用
品

で
あ
る
と
い
う
事
実
を
う
ま
く
演
出
に
活
か

し
た
什
器
・
装
飾
品
な
ど
も
散
見
さ
れ
、
エ

コ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
を
前
提
と
し
た
中
で
ど
こ

ま
で
エ
コ
以
外
の
付
加
価
値
を
見
い
だ
せ
る

か
と
い
う
ス
テ
ー
ジ
に
来
て
い
る
と
感
じ
ま

し
た
。

　
「
デ
ジ
タ
ル
」
に
つ
い
て
は
、
展
示
の
量
が

想
像
よ
り
は
る
か
に
少
な
く
、
特
に
Ｃ
Ｒ
Ｍ

関
連
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
紹
介
が
皆
無
だ

っ
た
こ
と
は
残
念
で
し
た
が
、
３
Ｄ
ホ
ロ
グ

ラ
ム
や
透
過
型
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
商
品
の
展

示
と
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
に
組
み
合
わ
せ
た

事
例
が
い
く
つ
も
紹
介
さ
れ
て
お
り
、
今
ま

で
規
模
や
コ
ス
ト
面
で
特
定
の
企
業
に
よ
る

活
用
に
限
ら
れ
て
い
た
技
術
の
汎
用
化
の
過

程
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
は
同
時
に
、
ハ
イ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

決
し
て
珍
し
い
も
の
で
は
な
く
な
っ
た
と
い

う
こ
と
も
意
味
し
て
お
り
、
ブ
ラ
ン
ド
の
コ

ン
セ
プ
ト
や
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
い
か
に

ア
イ
デ
ア
を
も
っ
て
表
現
し
て
い
く
か
と
い

う
原
点
に
立
ち
返
っ
た
差
別
化
が
、
よ
り
重

要
に
な
っ
て
い
く
の
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

以
上
の
よ
う
にGLO

BA
LSH

O
P

を
総

括
し
て
み
る
と
、
斬
新
で
革
新
的
な
ア
イ
デ

ア
や
技
術
を
発
見
す
る
と
い
う
よ
り
も
、（
特

に
ア
メ
リ
カ
を
中
心
と
し
た
）
業
界
の
動
向

や
方
向
性
を
確
認
す
る
と
い
う
点
に
お
い
て

有
用
な
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
と
感
じ
ら
れ
ま
し

た
。
今
後
ぜ
ひ
再
訪
問
の
機
会
を
作
り
た
い

と
思
い
ま
す
。

「
エ
コ
」「
デ
ジ
タ
ル
」を
超
え
た

原
点
に
立
ち
返
っ
た
差
別
化
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随
所
に
見
ら
れ
た

納
得
し
て
商
品
購
入
で
き
る
演
出

「
ブ
ラ
ン
ド
と
雰
囲
気
で
売
る
」

と
い
う
視
点
を
体
現

GLOBALSHOP2013 視察

業界動向と方向性を
確認できる

有用なイベント

早川悠生 
大広

東京第１コミュニケーションデザイン局
クロスコミュニケーショングループ



News from 

■発行人／堀 宏明
■広報・編集委員会／小林伸行
■発行所／一般社団法人 日本プロモーショナル・マーケティング協会
　　　　   〒104-0041 東京都中央区新富1-16-8 日本印刷会館7F
　　　　  Tel：03-3523-2505　FAX：03-3523-2508
　　　　  HP： http://www.jpm-inc.jp

2013  6月号  Vol. 24

ア
ー
ト
印
刷
株
式
会
社

営
業
品
目
「
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
企
画
・
制
作
か
ら
製
造
お
よ
び
物

流
管
理
。
販
売
促
進
物
の
ア
ッ
セ
ン
ブ

リ
・
保
管
・
発
送
。
店
頭
販
売
員
派
遣
」

特
色
「
商
業
印
刷
を
中
心
に
、
よ
り
付

加
価
値
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。
企

画
・
デ
ザ
イ
ン
か
ら
製
造
お
よ
び
物
流

管
理
に
至
る
ま
で
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
た
ト
ー
タ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
実

現
さ
せ
る
」

◉
会
社
代
表
者
・
会
員
代
表
者
＝
代
表

取
締
役　

有
松
敏
樹
／
連
絡
担
当
者
＝

営
業
本
部
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
企
画
グ

ル
ー
プ
係
長　

塚
崎
淳
司
／
教
育
担
当

者
＝
沖
野
千
絵	

住
所
／
〒
１
０
５
─
０
０
１
４
東
京
都

港
区
芝
３
─
３
─
15 

芝
Ｍ
Ｏ
Ｎ
Ｔ
ビ
ル

電
話
０
３
─
３
４
５
４
─
１
８
１
１

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
─
３
４
５
４
─
１
８
１
３

株
式
会
社 

相
互

営
業
品
目
「
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
の
企
画
・
制
作
、
店
頭
・
店
内
サ
イ

ン
の
企
画
・
製
作
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

映
像
の
企
画
・
制
作
、
各
種
印
刷
物
の

印
刷
・
加
工
・
配
送
」

特
色
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
セ
ー
ル
ス
プ

ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
支
援
す
る
た

め
、
企
画
や
編
集
ス
タ
ッ
フ
、
デ
ザ
イ

ナ
ー
、
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
、
そ
し
て
カ

メ
ラ
マ
ン
や
映
像
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
Ｃ

Ｇ
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
い
っ
た
多
く
の
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
ス
タ
ッ
フ
が
社
員
と
し

て
常
駐
。
ま
た
実
際
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ン
ツ
ー
ル
を
作
成
す
る
経
験
豊
か
な
オ

ペ
レ
ー
タ
ー
や
、ハ
イ
エ
ン
ド
な
印
刷・

製
本
設
備
、
そ
し
て
撮
影
ス
タ
ジ
オ
等

を
完
備
し
、
ソ
フ
ト
と
ハ
ー
ド
の
両
面

か
ら
効
果
的
な
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
活
動
を
支
援
。
ま
た
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
製
品
発
表
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

の
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
、
作
品

を
展
示
す
る
ギ
ャ
ラ
リ
ー
等
も
社
内
に

完
備
」

◉
会
社
代
表
者
・
会
員
代
表
者
・
連
絡

担
当
者
・
教
育
担
当
者
＝
代
表
取
締
役

社
長　

北
條 

修

住
所
／
〒
１
３
５
─
０
０
４
３
東
京
都

江
東
区
塩
浜
２
─
25
─
14

電
話
０
３
─
３
６
４
５
─
９
３
１
０

Ｆ
Ａ
Ｘ
０
３
─
３
６
４
５
─
９
３
２
０

★
６
月
18
日
（
火
）
行
い
ま
す
。

　
「
第
44
回
定
時
総
会
お
よ
び
総
会
記
念

講
演
」
を
開
催
し
ま
す
。
定
時
総
会
＝

16
時
～
16
時
45
分
、
記
念
講
演
＝
17
時

～
18
時
、
パ
ー
テ
ィ
ー
＝
18
時
～
19
時

30
分
。
会
場
は
東
京
會
館
・
ロ
イ
ヤ
ル

ル
ー
ム
に
て
。

　

11
月
に
行
わ
れ
る
「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
認
証
資
格
試
験
」

（
第
９
回
）
の
受
験
受
け
付
け
が
、
５

月
31
日
か
ら
始
ま
っ
た
。

　

前
回
の
受
験
者
数
は
８
９
５
人
で
過

去
２
番
目
に
多
い
数
を
見
せ
、
う
ち
合

格
者
数
は
５
４
１
人
。
８
回
通
算
で
の

累
計
受
験
者
数
は
６
４
０
１
人
、
累
計

合
格
者
数
は
３
８
６
４
人
と
な
っ
た
。

　

こ
こ
数
年
で
、
こ
れ
だ
け
の
数
の
受

験
者
や
合
格
者
を
生
ん
で
い
る
背
景
に

は
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
目
を
持
つ“
新

し
い
Ｓ
Ｐ
”の
推
進
役「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
マ
ー
ケ
タ
ー
」
が
、
広
告
会
社

や
Ｓ
Ｐ
制
作
会
社・印
刷
会
社
の
企
画・

制
作
の
現
場
だ
け
で
な
く
営
業
部
門
で

も
、
ま
た
、
広
告
主
企
業
や
流
通
企
業

に
お
い
て
も
、
い
ま
、
求
め
ら
れ
て
い

る
か
ら
と
思
わ
れ
る
。

　

さ
て
、
試
験
日
は
例
年
ど
お
り
、
11

月
３
日
（
日
・
祝
）。
東
京
・
大
阪
・

名
古
屋
の
３
会
場
で
行
わ
れ
る
。
こ
の

「
受
験
受
け
付
け
」
の
締
め
切
り
は
10

月
４
日
（
金
）。
こ
の
間
、
９
月
16
日

か
ら
５
回
、受
講
は
希
望
だ
が
、「
直
前・

受
験
対
策
講
座
」
が
行
わ
れ
る
。

　

こ
の
「
認
証
資
格
試
験
」
の
公
式
テ

キ
ス
ト
、「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
」
の
第
４
版
が
、
新
し
く

５
月
末
に
発
刊
さ
れ
た
。
第
３
版
を
全

ペ
ー
ジ
、
チ
ェ
ッ
ク
し
、
加
筆
・
修

正
、
と
く
に
進
展
の
早
い
「
ネ
ッ
ト
系

メ
デ
ィ
ア
＆
ツ
ー
ル
」
ペ
ー
ジ
は
、
全

面
改
訂
さ
れ
た
も
の
。
発
行
は
宣
伝
会

議
、
価
格
は
２
５
２
０
円
（
税
込
）。
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「人情、愛情、みな情報」という言葉を、ＴＢＳ
ラジオの平日朝の番組で、番組メッセージとし
て入れています。なかなか、いい言葉だと思い
ます。確かに、いくら論理的に正しく、図式的
にも道筋が整えられている考え方や進め方で
も、それを行っていく人の中に「人情や愛情」
がなければ、そこでの「言葉」は伝わっていか
ないのでは？と思います。日々の会話でもそう
ですが、人々が購買する場面に向けてのプロ
モーション。「人情・愛情、みな情報」の心を
大事にしたいものです。 （秀）

「辛抱強い愛情」という花言葉も持つ紫陽花。
（「あじさい寺」として知られる川崎・浄慶寺にて）
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ＪＰＭ協会
５月度

新入会員社 紹介
（入会申込順）

「プロモーショナル・
マーケター

認証資格試験」
（第９回）

受験 受け付け開始


